






















東京池袋にて
年8回開講中

治療院経営 検 索

PCC治療家塾開講中！
誰でも参加OK!

4刷決定

新人受付スタッフを採用するたびに再度ゼロから指導をしていく手間と時間。この繰り返し
をしていて治療院の繁盛はありません。息の長い受付スタッフを得るには最初の３か月間
が勝負です。これをクリアにするためには採用後即戦力になってもらうためのマニュアル
が必要です。 
この教材は１０年以上自由診療院と保険診療院で20名以上を採用、離職、雇用してきた
実体験と何度もマニュアル作成をしてきた経験値から出来上がったものです。 
入社が決まり「まずはこの教材を読み込んできてください」。そう言うだけで院長や先輩の
面倒は半減するはずです。一気に共通言語が出来上がり、院長が言う「あれ」「それ」が

「これですね」ということになります。
面接から、一日の動き、受付、ベッドメイク、電話対応、保険業務、新人スタッフの迷うこと
まで全て網羅。指導する際のポイントまで書かれた教材はこの業界では皆無です。
特にいつも女性受付スタッフ育成で悩む方、これから採用する方にはお勧めの教材です。

■ 新人教育マニュアル   ■ 受付対応マニュアル   ■ 朝、昼休み、終業の業務マニュアル   ■ ベッドメイクマニュ
アル   ■ 初診対応マニュアル   ■ 電話対応マニュアル    ■ 面接マニュアル   ■ 大量写真付き 

第3土曜日18時～20時
12,000円（税別）

治療家通信塾も申込受付中
年間3万円で、

自宅で学習できる
通信教育システム

注文はサイトから

http://e-pcc.jp

「あなたの治療院に受付スタッフが採用後即戦力になる、

一生役立つ受付指導マニュアルはありますか?」

8/10正午までの
キャンペーン価格

25,000円(税別)

定価27,000円(税別)

2㎏を超える重たい教材 + 自院用に加工できるCDデータ付 サイトからカード購入して下さい。
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朝倉千恵子 
Chieko Asakura
株式会社新規開拓　代表取締役社長
小学校教員を経て社員教育研究所に入社。
営業経験ゼロながら入社3年後には社員数230人超、
年間売上げ23億円の企業で単独1億円を達成しトップ
セールス賞を受賞。
2004年に株式会社新規開拓を設立。
自らの経験を生かした研修、講演は多くの企業から支持
され、そのリピート率は約9割以上で現在も講師として
全国を飛び回る。また、働く女性の応援団長として自社
にて「トップセールスレディ育成塾」を主宰し12年を
迎えた。その卒業生は1900人を超える。　　

人材を人財に変える教育術
第14回  「教育バカがいる会社はつぶれない」

教
育
バ
カ
が
会
社
を
救
う
？

　

あ
る
方
が
非
常
に
印
象
に
残
る
言
葉
を

発
し
ま
し
た
。そ
れ
は「
教
育
バ
カ
が
い
る

会
社
は
絶
対
に
つ
ぶ
れ
な
い
︙
」。

　

社
会
人
教
育
の
現
場
に
立
た
せ
て
い
た

だ
き
18
年
が
経
ち
ま
し
た
。 

そ
の
中
で

確
信
し
た
こ
と
は
、「
本
気
が
人
の
心
を

動
か
す
」「
熱
意
が
人
の
心
を
捉
え
る
」と

い
う
こ
と
で
す
。成
長
し
て
い
る
企
業
は
、

ど
こ
も
必
死
で
教
育
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。そ
し
て
、必
ず
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
、

人
財
教
育
の
重
要
性
を
本
気
で
訴
え
て

い
る「
リ
ー
ダ
ー
」、「
教
育
バ
カ
」が
い
る

と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
「
教
育
バ
カ
」と
は
、愛
情
あ
る
厳
し
さ
を

持
っ
て
い
る
人
で
、会
社
を
元
気
に
し
た

い
と
い
う
強
い
意
志
を
持
ち
行
動
す
る
人

で
す
。愛
情
あ
る
厳
し
さ
と
は
、部
下
を

放
置
し
な
い
と
い
う
こ
と
、し
っ
か
り
と

目
を
か
け
る
と
い
う
こ
と
で
す
。本
気
と
は

「
ど
ん
な
小
さ
な
こ
と
で
も
見
逃
さ
な
い
」

と
い
う
こ
と
。積
み
上
げ
て
き
た
信
用
、

信
頼
が
一
瞬
で
壊
れ
る
の
は
小
さ
な
ミ
ス

の
放
置
か
ら
で
す
。

観
葉
植
物
に
見
る
会
社
の
未
来

　

私
は
部
下
の
指
導
育
成
を
観
葉
植
物
の

育
て
方
に
例
え
て
い
ま
す
。観
葉
植
物
は

本
当
に
正
直
で
す
。 

愛
情
を
持
っ
て
育
て

れ
ば
す
く
す
く
育
ち
ま
す
。 

反
面
、義
務

的
な
気
持
ち
で
水
や
り
を
し
た
り
、「
勝
手

に
育
て
」と
ば
か
り
ほ
っ
た
ら
か
し
に

す
る
と
た
ち
ま
ち
枯
れ
る
。ま
た
か
ま
い

過
ぎ
て
水
を
あ
げ
す
ぎ
る
と
、根
が
腐
っ
て

し
ま
い
ま
す
。 

植
物
は
人
間
よ
り
も
正
直

で
す
。人
の
手
に
よ
っ
て
摘
ま
れ
た
植
物

は
、人
の
手
に
よ
っ
て
育
て
て
い
か
な
け
れ

ば
枯
れ
ま
す
。花
が
咲
く
ま
で
に
は
愛
情

と
根
気
、細
か
い
心
配
り
・
気
配
り
が
必
要

と
な
る
の
で
す
。

　
「
観
葉
植
物
が
枯
れ
て
い
る
会
社
に
未
来

は
な
い
！
」と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い

と
思
い
ま
す
。皆
さ
ん
の
職
場
、治
療
院
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
。

言
っ
て
、言
っ
て
、言
っ
て
、言
っ
て
、

言
え
！

   

一
度
言
っ
た
だ
け
で
理
解
で
き
て
も
ら
っ

て
い
た
ら
、こ
ん
な
楽
な
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、何
度
も
何
度
も
繰
り
返
し

言
い
続
け
、愛
情
を
持
ち
根
気
よ
く
面
倒

を
見
る
こ
と
で
ス
タ
ッ
フ
も
す
く
す
く

育
つ
も
の
で
す
。簡
単
に
諦
め
て
、手
を

放
し
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。十
人
十
色
で

タ
イ
プ
も
さ
ま
ざ
ま
。 

部
下
に
悪
気
が

な
い
か
ら
こ
そ
、直
す
の
に
は
時
間
が
か

か
り
ま
す
。

　

小
さ
な
ミ
ス
を
放
置
す
る
と
、そ
れ
が

や
が
て
大
き
な
ミ
ス
に
発
展
し
ま
す
。 

大
き
な
ミ
ス
は
上
司
が
責
任
を
と
れ
ば

い
い
。小
さ
な
ミ
ス
を
見
逃
し
て
は
な
ら

な
い
の
で
す
。な
ぜ
な
ら
ば
そ
れ
が
や
が
て

取
り
返
し
の
つ
か
な
い
ミ
ス
を
生
む
こ
と

に
繋
が
る
か
ら
で
す
。繰
り
返
し
、繰
り

返
し
物
事
の
重
要
性
を
伝
え
て
い
く
こ
と

で
す
。「
言
っ
て
、言
っ
て
、言
っ
て
、言
っ
て
、

言
え
！
」と
い
う
ほ
ど
の 「
本
気
」と「
根
気
」

が
必
要
な
の
で
す
。

﹁
人
で
勝
負
﹂の
時
代

　

人
が
、社
員
が
最
大
の
財
産
で
、企
業

ブ
ラ
ン
ド
は
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
、社
員
で

決
ま
り
ま
す
。 

こ
れ
か
ら
は
ま
す
ま
す

本
気
の
営
業
、本
気
の
取
り
組
み
、 

本
気

で
仕
事
を
す
る
姿
勢
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

経
営
者
で
あ
れ
ば
、今
い
る
ス
タ
ッ
フ
、

社
員
を
い
か
に
活
か
す
か
！ 

が
本
気
で

問
わ
れ
ま
す
。

　

商
品
力
、会
社
ブ
ラ
ン
ド
に
頼
っ
た
時

代
か
ら
、い
よ
い
よ
、本
物
が
問
わ
れ
る
時

代
、「
人
で
勝
負
」 

の
時
代
が
や
っ
て
き
ま

し
た
。「
人
間
力
」で
仕
事
を
す
る
最
大
の

チ
ャ
ン
ス
で
す
。

 　

皆
さ
ん
の
会
社
に
教
育
バ
カ
は
い
ま

す
か
？　

経
営
者
で
あ
る
皆
さ
ん
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
は
自
ら
が
教
育
バ
カ
で
あ
る
こ
と
、

簡
単
に
諦
め
た
り
手
を
放
し
た
り
し
て
は

ダ
メ
で
す
ね
。
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次世代治療院革命

　次世代治療院革命の馬越です。
　私は世の中全体のスピードが上がってきていると最近よく感じます。さらに、昔は
変化など考えられなかったものがどんどん変わってきています。
　思い出してください。スマートフォンが発売された当初、ＦＡＣＥＢＯＯＫのサー
ビスが開始された時、ＬＩＮＥというコミュニケーションアプリが登場した時を…。

「スマホは使いづらい。ＦＡＣＥＢＯＯＫで自分の情報を出して何になるんだ。
ＬＩＮＥなんてＥメールで十分じゃないか」

などと聞いたことはありませんか？　でも、今ではそのような人もみんなこれらを
当たり前のように使っています。
　治療院業界もライバルができて、差別化をしだしてどんどん変わり、そのスピード
が上がってきています。今、来院患者数が下がってきている先生は本当に要注意
です。これまでの治療院業界の先生は変化するスピードが遅いように思います。若い
先生は、怖がらずにどんどん変化のための行動をされています。私自身も行動でき
ない自分より、変化できない自分の方がよっぽど怖いです。
　一昔前は、治療院業界は腕さえよければ生き残れたのに、今は腕だけではなく経営
のこと、スタッフ教育のことなど多種多様なことを理解し知らなければ生き残れな
い時代です。
　現在は治療院の数がたくさんありますから、自分にあった治療院を探すために
試しに行ってみようという患者さんが増えました。そうです、軽い気持ちで施術を
受けにくる患者さんが増えたのです。しかし、そのような患者さんを治療院側も軽い
気持ちで接していると、患者さんはそのまま他店に流れていきます。来てもらえる
仕組みがないといけないのです。
　効果的な治療だけではなく、どのように口コミを起こしてもらえるかも考えなけ
ればなりません。今までは患者さんが気に入れば口コミを起こす時代でしたが、今は
こちらから口コミが起きるように仕掛けないといけません。待っている時代は、もう
とっくに終わりました。
　多くの治療院の先生は患者さんが来たら症状を聞き、痛みの原因を突き止め、治療
をするという流れで行っています。これに抜けているものがあります。それは、患者
さんに「今からこのような手技をするのですがいいですか」と尋ねることです。外科
手術で必ず手術を行う前に患者さんに同意をとるようにです。もし自分の手技が
納得いかなければ帰ってもらうほうがよっぽどいいです。これをしないと患者さん
はいきなり説明もなく治療されたと言ってしまいます。納得を得る方法、治療での
効果、先生のイメージ、すべてが院の評価になります。ここを徹底的に磨かないと
いけません。説明をするときにはわかりやすく、簡単に話すことが一番です。
　これからの時代、治療以外に患者さんを感動させるものがあるかということです。
それはサービス面でもいいし、なんでも構いません。そこを徹底的に考え抜いている
ところは強いですね。
　次世代治療院革命メールマガジンにはこのようなことが毎日書いていますので
こちらも参考にしてください。

馬越式経営術 VoL.4
「行動より変化に

柔軟性を持つ」

講師・馬越 啓一  [Magosi Keiichi]

プロフィール

馬越 啓一（まごし けいいち）
次世代治療院革命  代表

株式会社サンキュー  代表
柔道整復師

店舗展開を始めて、わずか４年で
治療院を２０店舗以上経営。１院で
年間１億円を超える店舗もある。
治療院業界向けにメールマガジン

「次世代治療院革命」を発行。
多くの治療家から治療院業界の救世
主として絶大な信頼を受けている。
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呼
ば
れ
る
ス
ピ
ー
チ
・
コ
ン
テ
ス
ト
で
も
有
名
に
な
っ
た
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
の

講
演
に
、６
千
人
の
ト
レ
ー
ナ
ー
が
集
ま
り
ま
し
た
。

　
両
足
切
断
の
手
術
が
終
わ
り
失
意
の
ど
ん
底
に
い
た
彼
女
に
は
、立
ち

直
る
の
に
何
日
も
の
時
間
が
必
要
で
し
た
。し
か
し
あ
る
日
突
然
、「
自
分
の

人
生
の
次
の
章
を
書
く
の
は
、自
分
自
身
だ
！
」と
い
う
想
い
に
駆
ら
れ
た

そ
う
で
す
。

　「
あ
な
た
は
自
分
自
身
の
人
生
と
い
う
本
の
著
者
で
す
か
？
　
今
、あ
な
た

は
何
章
目
を
生
き
て
い
ま
す
か
？
　
あ
な
た
の
人
生
の
次
の
章
は
ど
う
な
り

ま
す
か
？
」と
い
う
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
の
意
外
な
問
い
か
け
に
聴
衆
は
釘
付
け

に
さ
れ
ま
し
た
。「
多
く
の
困
難
が
あ
る
こ
と
は
、分
か
っ
て
い
ま
し
た
。で
も

自
分
で
決
め
た
ん
で
す
。夢
を
追
い
続
け
る
と…

」。

　
生
き
る
た
め
に
は
、ど
う
し
て
も
腎
臓
が
必
要
で
し
た
。そ
れ
は
お
父
さ
ん

か
ら
移
植
さ
れ
た
そ
う
で
す
。ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
を
続
け
る
た
め
に
は
、義
足

で
立
ち
、歩
き
、走
り
、そ
し
て
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
に
乗
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。激
し
く
厳
し
い
リ
ハ
ビ
リ
は
、精
神
力
で
乗
り
切
り
ま
し
た
。そ
し
て

な
ん
と
手
術
の
７
カ
月
後
に
ゲ
レ
ン
デ
に
立
っ
た
そ
う
で
す
。最
初
の
頃
は

転
倒
の
は
ず
み
で
義
足
が
簡
単
に
外
れ
、偶
然
見
て
い
た
ス
キ
ー
ヤ
ー
が
、

脚
と
身
体
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
た
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
の
姿
に
腰
を
抜
か
し
た

そ
う
で
す（
笑
）。そ
う
で
す
、ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
用
の
義
足
な
ど
存
在
し
な

か
っ
た
の
で
す
。普
通
な
ら
く
じ
け
て
し
ま
い
そ
う
で
す
が
、彼
女
は「
適
切
な

義
足
さ
え
あ
れ
ば
、絶
対
に
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
が
で
き
る
」と
考
え
ま
し
た
。

な
ん
と
彼
女
は
、自
分
の
夢
を
叶
え
る
た
め
、最
高
の
義
足
を
探
し
求
め
、

な
い
と
分
か
る
と
、自
分
で
義
足
を
デ
ザ
イ
ン
し
、そ
れ
を
作
り
上
げ
た
の

で
す
。

　「
自
分
で
デ
ザ
イ
ン
す
れ
ば
、身
長
だ
っ
て
変
え
ら
れ
る
の
よ
。彼
と
の

デ
ー
ト
で
は
、彼
よ
り
背
が
低
く
な
る
義
足
を
選
ぶ
し
、お
出
か
け
の
時
は

脚
が
長
く
見
え
る
も
の
を
使
う
の
。私
は
、皆
さ
ん
と
違
っ
て
足
の
大
き
さ

を
変
え
ら
れ
る
か
ら
、ど
ん
な
サ
イ
ズ
の
靴
で
も
気
に
入
っ
た
ら
履
け
る

の
よ
！
」と
明
る
く
語
る
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
に
、会
場
は
爆
笑
の
渦
に
巻
き

込
ま
れ
ま
し
た
。私
は
、そ
の
前
向
き
さ
に
身
が
震
え
る
ほ
ど
感
動
し
た

一
人
で
す
。

　
14
年
、ソ
チ
五
輪
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
で
銅
メ
ダ
ル
を
獲
得

し
た
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
は
、そ
の
足
で
ロ
シ
ア
か
ら
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
に
向
か
っ
た

そ
う
で
す
。ダ
ン
ス
選
手
権
に
出
場
す
る
た
め
で
す
。実
は
、ス
ノ
ー
ボ
ー
ド

だ
け
で
な
く
ダ
ン
ス
に
も
挑
戦
し
た
彼
女
は
、ダ
ン
ス
用
の
義
足
も
工
夫

に
工
夫
を
重
ね
、最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
し
た
。世
界
的
な
大
会
で
も
、両
足
を
失
い
な
が
ら
も
激
し
く
情
熱
的

に
踊
る
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
は
、そ
の
ハ
ン
デ
ィ
を
抜
き
に
し
て
も
高
い
評
価
を

受
け
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
三
大
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ひ
と
つ
で
あ
る
Ａ
Ｂ
Ｃ
系
列
の
テ
レ
ビ

番
組「D

ancing W
ith The Stars

（D
W

TS

）」は
、日
本
の「
芸
能
人
社
交

ダ
ン
ス
部
」の
よ
う
な
番
組
で
す
が
、そ
こ
で
素
晴
ら
し
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
見
せ
た
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
は
、全
米
を
感
動
の
渦
に
包
み
、多
く
の
人
に
勇
気

を
与
え
ま
し
た
。彼
女
の
挑
戦
は
と
ど
ま
る
所
を
知
ら
ず
、非
営
利
団
体

「
ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ・
ア
ク
シ
ョ
ン・
ス
ポ
ー
ツ
」を
立
ち
上
げ
て
、ス
ノ
ー
ボ
ー
ド

や
ス
キ
ー
を
愛
す
る
身
体
の
不
自
由
な
人
々
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
、

洋
服
の
デ
ザ
イ
ン
を
手
が
け
、世
界
中
で
の
講
演
を
こ
な
し
な
が
ら
、つ
い
に

初
め
て
の
本『AM

Y PU
RD

Y O
n M

y O
w

n Tw
o Feet

』も
書
き
上
げ

ま
し
た
。

　「
自
分
の
人
生
の
次
の
章
に
何
を
す
る
か
、何
を
し
た
い
の
か
、自
分
で

決
め
て
良
い
の
だ
と
、私
は
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。だ
か
ら
こ
の

足
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。あ
な
た
は
、ご
自
身
の
人
生
の
著
者
な
の
で
す
。

あ
な
た
の
本
の
次
の
チ
ャ
プ
タ
ー
に
は
何
を
書
き
ま
す
か
？
」

　
そ
う
講
演
を
締
め
く
く
ら
れ
た
エ
イ
ミ
ー
・
パ
ー
デ
ィ
さ
ん
の
人
生
の
本

に
は
、６
千
人
の
鳴
り
止
ま
な
い
拍
手
と
ス
タ
ン
デ
ィ
ン
グ・
オ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
、

書
き
加
え
ら
れ
ま
し
た
。

岩﨑由純
１９５９年山口県出身。米国シラキュー
ズ大学、大学院に留学し、ＮＡＴＡ認定
アスレティックトレーナーの資格取得。
留学時からペップトーク（チームをまとめ
て勝利に導く会話法のひとつ）に興味
を持つ。

「ＮＥＣレッドロケッツ」でトレーナーとして
23 年間活躍。現在は主にペップトーク
の普及活動を行いながら、ストレッチポー
ルやテーピングなどの指導もしている。

　
エ
イ
ミ
ー
・
パ
ー
デ
ィ（A

m
y Purdy

）さ
ん
は
、マ
ッ
サ
ー
ジ
を
仕
事
に

し
て
い
ま
し
た
。夢
だ
っ
た
マ
ッ
サ
ー
ジ
・
セ
ラ
ピ
ス
ト
に
な
り
、ス
ノ
ー

ボ
ー
ド
を
片
手
に
世
界
を
旅
す
る
こ
と
を
実
現
す
る
た
め
に
、い
つ
も
の

よ
う
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
し
て
い
た
ら
、か
つ
て
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
疲
労

感
に
襲
わ
れ
ま
し
た
。少
し
休
め
ば
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
の

で
す
が
、症
状
は
も
っ
と
悪
く
な
り
そ
の
日
は
早
退
し
ま
し
た
。悪
い
風
邪

で
も
引
い
た
の
だ
ろ
う
と
病
院
に
行
き
ま
し
た
が
、最
初
の
ク
リ
ニ
ッ
ク

で
は
原
因
は
分
か
ら
な
い
ま
ま
、症
状
は
ど
ん
ど
ん
悪
化
し
て
い
き
ま

し
た
。た
ど
り
着
い
た
専
門
医
で
細
菌
性
髄
膜
炎
と
診
断
さ
れ
ま
し
た
。

医
師
の
判
断
に
よ
り
、な
ん
と
両
足
を
膝
下
か
ら
切
除
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
脾
臓
や
腎
臓
も
失
い
、生
き
る
希
望
も
失
わ
れ
た
か
に

見
え
ま
し
た
。

　
２
０
１
５
年
６
月
に
セ
ン
ト
ル
イ
ス
で
行
わ
れ
た
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ａ（
全
米

ア
ス
レ
テ
ィ
ッ
ク
・
ト
レ
ー
ナ
ー
ズ
協
会
）の
年
次
総
会
に
特
別
講
演
の

ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
招
か
れ
た
エ
イ
ミ
ー
・
パ
ー
デ
ィ
さ
ん
は
、ソ
チ
五
輪

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
銅
メ
ダ
リ
ス
ト
で
し
た
。Ｔ
Ｅ
Ｄ
と

あなたは、ご自身の人生の著者なのです。
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呼
ば
れ
る
ス
ピ
ー
チ
・
コ
ン
テ
ス
ト
で
も
有
名
に
な
っ
た
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
の

講
演
に
、６
千
人
の
ト
レ
ー
ナ
ー
が
集
ま
り
ま
し
た
。

　
両
足
切
断
の
手
術
が
終
わ
り
失
意
の
ど
ん
底
に
い
た
彼
女
に
は
、立
ち

直
る
の
に
何
日
も
の
時
間
が
必
要
で
し
た
。し
か
し
あ
る
日
突
然
、「
自
分
の

人
生
の
次
の
章
を
書
く
の
は
、自
分
自
身
だ
！
」と
い
う
想
い
に
駆
ら
れ
た

そ
う
で
す
。

　「
あ
な
た
は
自
分
自
身
の
人
生
と
い
う
本
の
著
者
で
す
か
？
　
今
、あ
な
た

は
何
章
目
を
生
き
て
い
ま
す
か
？
　
あ
な
た
の
人
生
の
次
の
章
は
ど
う
な
り

ま
す
か
？
」と
い
う
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
の
意
外
な
問
い
か
け
に
聴
衆
は
釘
付
け

に
さ
れ
ま
し
た
。「
多
く
の
困
難
が
あ
る
こ
と
は
、分
か
っ
て
い
ま
し
た
。で
も

自
分
で
決
め
た
ん
で
す
。夢
を
追
い
続
け
る
と…

」。

　
生
き
る
た
め
に
は
、ど
う
し
て
も
腎
臓
が
必
要
で
し
た
。そ
れ
は
お
父
さ
ん

か
ら
移
植
さ
れ
た
そ
う
で
す
。ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
を
続
け
る
た
め
に
は
、義
足

で
立
ち
、歩
き
、走
り
、そ
し
て
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
に
乗
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。激
し
く
厳
し
い
リ
ハ
ビ
リ
は
、精
神
力
で
乗
り
切
り
ま
し
た
。そ
し
て

な
ん
と
手
術
の
７
カ
月
後
に
ゲ
レ
ン
デ
に
立
っ
た
そ
う
で
す
。最
初
の
頃
は

転
倒
の
は
ず
み
で
義
足
が
簡
単
に
外
れ
、偶
然
見
て
い
た
ス
キ
ー
ヤ
ー
が
、

脚
と
身
体
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
た
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
の
姿
に
腰
を
抜
か
し
た

そ
う
で
す（
笑
）。そ
う
で
す
、ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
用
の
義
足
な
ど
存
在
し
な

か
っ
た
の
で
す
。普
通
な
ら
く
じ
け
て
し
ま
い
そ
う
で
す
が
、彼
女
は「
適
切
な

義
足
さ
え
あ
れ
ば
、絶
対
に
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
が
で
き
る
」と
考
え
ま
し
た
。

な
ん
と
彼
女
は
、自
分
の
夢
を
叶
え
る
た
め
、最
高
の
義
足
を
探
し
求
め
、

な
い
と
分
か
る
と
、自
分
で
義
足
を
デ
ザ
イ
ン
し
、そ
れ
を
作
り
上
げ
た
の

で
す
。

　「
自
分
で
デ
ザ
イ
ン
す
れ
ば
、身
長
だ
っ
て
変
え
ら
れ
る
の
よ
。彼
と
の

デ
ー
ト
で
は
、彼
よ
り
背
が
低
く
な
る
義
足
を
選
ぶ
し
、お
出
か
け
の
時
は

脚
が
長
く
見
え
る
も
の
を
使
う
の
。私
は
、皆
さ
ん
と
違
っ
て
足
の
大
き
さ

を
変
え
ら
れ
る
か
ら
、ど
ん
な
サ
イ
ズ
の
靴
で
も
気
に
入
っ
た
ら
履
け
る

の
よ
！
」と
明
る
く
語
る
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
に
、会
場
は
爆
笑
の
渦
に
巻
き

込
ま
れ
ま
し
た
。私
は
、そ
の
前
向
き
さ
に
身
が
震
え
る
ほ
ど
感
動
し
た

一
人
で
す
。

　
14
年
、ソ
チ
五
輪
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
で
銅
メ
ダ
ル
を
獲
得

し
た
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
は
、そ
の
足
で
ロ
シ
ア
か
ら
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
に
向
か
っ
た

そ
う
で
す
。ダ
ン
ス
選
手
権
に
出
場
す
る
た
め
で
す
。実
は
、ス
ノ
ー
ボ
ー
ド

だ
け
で
な
く
ダ
ン
ス
に
も
挑
戦
し
た
彼
女
は
、ダ
ン
ス
用
の
義
足
も
工
夫

に
工
夫
を
重
ね
、最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
し
た
。世
界
的
な
大
会
で
も
、両
足
を
失
い
な
が
ら
も
激
し
く
情
熱
的

に
踊
る
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
は
、そ
の
ハ
ン
デ
ィ
を
抜
き
に
し
て
も
高
い
評
価
を

受
け
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
三
大
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ひ
と
つ
で
あ
る
Ａ
Ｂ
Ｃ
系
列
の
テ
レ
ビ

番
組「D

ancing W
ith The Stars

（D
W

TS

）」は
、日
本
の「
芸
能
人
社
交

ダ
ン
ス
部
」の
よ
う
な
番
組
で
す
が
、そ
こ
で
素
晴
ら
し
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
見
せ
た
エ
イ
ミ
ー
さ
ん
は
、全
米
を
感
動
の
渦
に
包
み
、多
く
の
人
に
勇
気

を
与
え
ま
し
た
。彼
女
の
挑
戦
は
と
ど
ま
る
所
を
知
ら
ず
、非
営
利
団
体

「
ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ・
ア
ク
シ
ョ
ン・
ス
ポ
ー
ツ
」を
立
ち
上
げ
て
、ス
ノ
ー
ボ
ー
ド

や
ス
キ
ー
を
愛
す
る
身
体
の
不
自
由
な
人
々
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
、

洋
服
の
デ
ザ
イ
ン
を
手
が
け
、世
界
中
で
の
講
演
を
こ
な
し
な
が
ら
、つ
い
に

初
め
て
の
本『AM

Y PU
RD

Y O
n M

y O
w

n Tw
o Feet

』も
書
き
上
げ

ま
し
た
。

　「
自
分
の
人
生
の
次
の
章
に
何
を
す
る
か
、何
を
し
た
い
の
か
、自
分
で

決
め
て
良
い
の
だ
と
、私
は
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。だ
か
ら
こ
の

足
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。あ
な
た
は
、ご
自
身
の
人
生
の
著
者
な
の
で
す
。

あ
な
た
の
本
の
次
の
チ
ャ
プ
タ
ー
に
は
何
を
書
き
ま
す
か
？
」

　
そ
う
講
演
を
締
め
く
く
ら
れ
た
エ
イ
ミ
ー
・
パ
ー
デ
ィ
さ
ん
の
人
生
の
本

に
は
、６
千
人
の
鳴
り
止
ま
な
い
拍
手
と
ス
タ
ン
デ
ィ
ン
グ・
オ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
、

書
き
加
え
ら
れ
ま
し
た
。

岩﨑由純
１９５９年山口県出身。米国シラキュー
ズ大学、大学院に留学し、ＮＡＴＡ認定
アスレティックトレーナーの資格取得。
留学時からペップトーク（チームをまとめ
て勝利に導く会話法のひとつ）に興味
を持つ。

「ＮＥＣレッドロケッツ」でトレーナーとして
23 年間活躍。現在は主にペップトーク
の普及活動を行いながら、ストレッチポー
ルやテーピングなどの指導もしている。

　
エ
イ
ミ
ー
・
パ
ー
デ
ィ（A

m
y Purdy

）さ
ん
は
、マ
ッ
サ
ー
ジ
を
仕
事
に

し
て
い
ま
し
た
。夢
だ
っ
た
マ
ッ
サ
ー
ジ
・
セ
ラ
ピ
ス
ト
に
な
り
、ス
ノ
ー

ボ
ー
ド
を
片
手
に
世
界
を
旅
す
る
こ
と
を
実
現
す
る
た
め
に
、い
つ
も
の

よ
う
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
し
て
い
た
ら
、か
つ
て
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
疲
労

感
に
襲
わ
れ
ま
し
た
。少
し
休
め
ば
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
の

で
す
が
、症
状
は
も
っ
と
悪
く
な
り
そ
の
日
は
早
退
し
ま
し
た
。悪
い
風
邪

で
も
引
い
た
の
だ
ろ
う
と
病
院
に
行
き
ま
し
た
が
、最
初
の
ク
リ
ニ
ッ
ク

で
は
原
因
は
分
か
ら
な
い
ま
ま
、症
状
は
ど
ん
ど
ん
悪
化
し
て
い
き
ま

し
た
。た
ど
り
着
い
た
専
門
医
で
細
菌
性
髄
膜
炎
と
診
断
さ
れ
ま
し
た
。

医
師
の
判
断
に
よ
り
、な
ん
と
両
足
を
膝
下
か
ら
切
除
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
脾
臓
や
腎
臓
も
失
い
、生
き
る
希
望
も
失
わ
れ
た
か
に

見
え
ま
し
た
。

　
２
０
１
５
年
６
月
に
セ
ン
ト
ル
イ
ス
で
行
わ
れ
た
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ａ（
全
米

ア
ス
レ
テ
ィ
ッ
ク
・
ト
レ
ー
ナ
ー
ズ
協
会
）の
年
次
総
会
に
特
別
講
演
の

ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
招
か
れ
た
エ
イ
ミ
ー
・
パ
ー
デ
ィ
さ
ん
は
、ソ
チ
五
輪

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
銅
メ
ダ
リ
ス
ト
で
し
た
。Ｔ
Ｅ
Ｄ
と

あなたは、ご自身の人生の著者なのです。
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自
営
業
者
が
多
か
っ
た
が
︑
最
近
は

退
職
し
た
高
齢
者︵
75
歳
未
満
︶や
非

正
規
労
働
者
が
８
割
近
く
を
占
め
て

い
る
︒医
療
費
が
増
大
す
る
が
保
険
料
の

収
納
は
少
な
く
︑国
と
自
治
体
で
年
間
約

３
・
５
兆
円
を
負
担
し
て
い
る
が
財
政
赤
字

が
続
い
て
い
る
︒改
正
に
よ
り
18
年
度

か
ら
市
町
村
よ
り
財
政
が
大
き
い
都
道

府
県
が
財
政
運
営
の
責
任
主
体
と
な
り
︑

市
町
村
と
共
同
で
運
営
を
進
め
る
︒

さ
ら
に
︑国
は
国
保
へ
の
財
政
支
援
と

し
て
17
年
度
か
ら
毎
年
３
４
０
０
億
円

の
公
費
を
投
入
し
財
政
基
盤
を
強
化

す
る
︒現
在
の
国
保
は
運
営
す
る
市
町
村

の
財
政
に
応
じ
て
︑保
険
料
に
は
ば
ら

つ
き
が
あ
る
︒厚
生
労
働
省
保
険
局
の

12
年
度﹁
国
民
健
康
保
険
事
業
年
報
﹂

デ
ー
タ
で
は
︑一
人
当
た
り
の
平
均
保
険

料
は
一
番
安
い
沖
縄
県
伊
平
屋
村
が

年
間
２
万
９
千
円
で
︑北
海
道
猿
払
村

は
14
万
８
千
円
と
格
差
は
５
倍
を
超
す
︒

運
営
を
都
道
府
県
に
移
し
て
支
援
金
が

増
え
れ
ば
︑
格
差
は
縮
ま
り
将
来
の

保
険
料
が
高
く
な
る
の
も
抑
え
ら
れ
る

が
︑都
道
府
県
内
の
市
町
村
に
も
格
差

が
あ
り
同
一
の
保
険
料
に
切
り
替
え
る

「医療保険制度
改革関連法」

特 集
いまさら聞けない治療院の常識 永久保存版 

　

５
月
27
日
、高
齢
化
な
ど
で

厳
し
さ
を
増
す
医
療
保
険
財
政

を
安
定
さ
せ
る
た
め
の「
医
療

保
険
制
度
改
革
関
連
法
」が
参
院

本
会
議
で
採
択
さ
れ
与
党
な
ど

の
賛
成
多
数
で
可
決
、成
立
し

29
日
公
布
さ
れ
た
。こ
の
法
律

は
、健
康
保
険
法
や
国
民
健
康

保
険
法
な
ど
５
本
の
改
正
法
を

ま
と
め
た
も
の
で
、国
民
健
康

保
険
の
運
営
を
市
町
村
か
ら

都
道
府
県
に
移
管
す
る
な
ど
、

３
年
後
の
２
０
１
８（
平
成
30
）

年
度
ま
で
の
医
療
改
革
の
道
筋

が
決
ま
っ
た
。こ
の
法
律
は

ど
ん
な
内
容
で
ど
の
よ
う
な

影
響
が
あ
る
か
探
っ
て
み
た
。

　

こ
の﹁
医
療
保
険
制
度
改
革
関
連
法
﹂

の
正
式
名
称
は
︑﹁
持
続
可
能
な
医
療

保
険
制
度
を
構
築
す
る
た
め
の
国
民

健
康
保
険
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る

法
律
案
﹂と
い
い
︑赤
字
体
質
が
続
く

国
民
健
康
保
険︵
国
保
︶の
運
営
主
体
を

18
年
度
に
市
町
村
か
ら
都
道
府
県
に

移
し
︑規
模
を
大
き
く
し
て
財
政
基
盤

を
安
定
さ
せ
る
改
正
国
保
法
が
メ
イ
ン

と
な
っ
て
い
る
︒

　
﹁
医
療
保
険
制
度
改
革
関
連
法
﹂の

概
要
は
次
の
通
り
だ
︒

１
．国
民
健
康
保
険
の
安
定
化

２
．後
期
高
齢
者
支
援
金
の
全
面
総
報

酬
割
の
導
入

３
．負
担
の
公
平
化
等

４
．そ
の
他

　

国
民
健
康
保
険︵
国
保
︶の
市
町
村

国
保
の
加
入
者
は
農
林
水
産
業
者
︑

No.48 ／ 2015 ／ Summer 18

﹇
国
民
健
康
保
険

の
安
定
化
﹈



協
会
け
ん
ぽ
の
負
担
は
２
３
０
０
億
円

減
少
す
る
と
い
う
︒協
会
け
ん
ぽ
の
負
担

が
減
っ
た
分
︑
協
会
け
ん
ぽ
に
国
が

投
入
し
て
い
る
国
庫
補
助
を
削
減
し
︑

国
保
の
赤
字
に
充
当
す
る
考
え
だ
︒

　

現
状
の
主
な
医
療
保
険
の
各
制
度
は

表
の
通
り
だ
︒

と
︑財
政
が
よ
か
っ
た
市
町
村
は
今
よ
り

高
く
な
り
︑不
満
が
出
か
ね
な
い
た
め

厚
生
労
働
省
は
市
町
村
ご
と
の
保
険
料

は
続
け
る
方
針
︒

　

後
期
高
齢
者
医
療
制
度
の
財
源
は
︑

患
者
負
担
分
の
ほ
か
︑現
役
世
代
か
ら

の
後
期
高
齢
者
支
援
金︵
４
割
︶︑公
費

︵
５
割
︶︑
高
齢
者
の
保
険
料
で
構
成

さ
れ
て
い
る
︒現
役
世
代
か
ら
の
支
援

金
は
︑被
用
者
保
険
で
あ
る
全
国
健
康

保
険
協
会︵
協
会
け
ん
ぽ
︶︑健
康
保
険

組
合︵
組
合
健
保
︶︑
共
済
組
合
の
各

保
険
者
の
加
入
者
数
に
応
じ
た
負
担

﹁
加
入
者
割
﹂
で
算
定
さ
れ
て
い
た
︒

10
年
度
か
ら
は
︑３
分
の
１
を
加
入
者

の
所
得
に
応
じ
た﹁
総
報
酬
割
﹂
で
︑

３
分
の
２
を﹁
加
入
者
割
﹂と
す
る
算
定

方
法
が
導
入
さ
れ
て
き
た
が
︑今
回
の

法
律
成
立
で﹁
加
入
者
割
﹂を
段
階
的
に

削
減
し
︑17
年
度
に
は﹁
全
面
総
報
酬
割
﹂

と
な
る
︒﹁
全
面
総
報
酬
割
﹂を
導
入
し
た

場
合
︑健
保
組
合
は
１
４
０
０
億
円
︑

共
済
組
合
は
９
０
０
億
円
︑現
行
よ
り

負
担
が
増
え
る
と
推
計
さ
れ
て
い
る
が

永久保存版

創始者：宮野  博隆
元ＰＡＡＣ/ＳＯＴ研究委員長
米国 SOT 優秀インストラクター賞受賞
2000 年米国で国際仙骨後頭骨学会
研究者大賞受賞（日本人唯一）
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｢ベーシックコース｣（8月は休講）

＊短時間で劇的効果！    ＊誰でもできる簡単テクニック！
＊1回の受講でスグ使える！    ＊今の手技と併用できる！

≪確固たる診断理論と技術が､あなたの治療の指針となります！≫
科学的・論理的な技術を学ぶ人が480名（協会設立9年）を超えました！世界最先端の技術が競合店に差をつける！
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今なら初年度年会費免除！●入会金30,000円  年会費20,000円（今なら初年度年会費免除！）●
●上限額1億円の傷害保険加入可能（有資格者+7,000円 無資格者+10,000円）

-------------------詳しくは下記にお問い合わせ下さい-------------------
[問合せ･申込先] パーフェクト  クラニオロジー協会   TEL･FAX : 03-3736-6508

URL : http://www.perfect-craniology.jp/　MAIL : csf_practice@yahoo.co.jp

【講　師】
市橋 悟（PCA 公認インストラクター）

【日　時】
毎月第 4 日曜日  AM10:00 ～ PM5:30

【会　場】
東京都大田区東蒲田 2-29-13 
 オタマビル 1F
｢臨床コース｣（8月は休講）

【講　師】 宮野 博隆（毎月第2日曜日）

　

平
等
化
に
関
し
て
は
三
つ
の
項
目
が

あ
る
︒一
つ
目
は
入
院
時
の
食
事
代
に

つ
い
て
︑在
宅
療
養
と
の
公
平
等
の
観
点

か
ら
︑現
行
で
は
全
国
一
律
で
原
則
１
食

﹇
後
期
高
齢
者

支
援
金
の
全
面

総
報
酬
割
の
導
入
﹈

主な医療保険各制度の比較

※ 厚生労働省「各保険者の比較」、「保険に関する基礎資料」、「国民健康保険事業年表」

保険者数
(13年3 月末)

加入者数
(13年3 月末)

加入者平均年齢
(12年度)

加入者一人当たり
平均医療費(12年度)

加入者一人当たり
平均所得(12年度)

保険料負担率
(12年度)

国保 被用者保険 後期高齢者
医療制度市町村国保 国保組合 協会けんぽ 組合健保 共済組合

1,717

3,466万人

50.4歳

31.6万円

142万円
一世帯当たり

9.9%

47

1,517万人

82.0歳

91.9万円

80 万円

8.4%

164

302万人

39.3歳

18.3万円

241万円
(14年度)

5.9%

1

3,510万人
被扶養者含む

36.4歳

16.1万円

242 万円
被保険者

一人当たり

7.6%

1,431

2,935万人
被扶養者含む

34.3歳

14.4万円

376 万円
被保険者

一人当たり

5.3%

85

900万人
被扶養者含む

33.3歳

14.8万円

460 万円
被保険者

一人当たり

5.5%
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か
ら
の
申
出
﹂と
は
言
え
︑申
出
に
は
医
師

が
当
然
介
在
し
て
い
る
︒言
葉
を
換
え
る

と
保
険
診
療
と
保
険
外
の
自
由
診
療
を

同
時
に
行
う
こ
と
を
い
う
混
合
診
療
そ
の

も
の
を
認
め
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
︒

　

こ
れ
ら﹁
医
療
保
険
制
度
改
革
関
連
法
﹂の

施
行
期
日
は
18
年
４
月
１
日
だ
が
︑後
期

高
齢
者
支
援
金
の
全
面
総
報
酬
割
の
導
入

は
15
年
４
月
１
日
︑17
年
４
月
１
日
と
段
階

的
に
行
わ
れ
る
︒﹁
医
療
費
適
正
化
計
画
の

見
直
し
と
予
防･

健
康
づ
く
り
の
促
進
﹂と

﹁
患
者
申
出
療
養
の
創
設
﹂等
は
16
年

４
月
１
日
実
施
な
ど
と
な
っ
て
い
る
︒

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

医
療
保
険
制
度
改
革
法
に
は
︑幅
広
い

世
代
に
負
担
を
求
め
る
メ
ニ
ュ
ー
が
並
ぶ
︒

入
院
時
の
食
事
代
引
き
上
げ
や
紹
介
状

な
し
の
大
病
院
受
診
時
の
定
額
負
担
︑

大
企
業
の
会
社
員
が
加
入
す
る
健
康
保
険

組
合︵
健
保
︶や
共
済
組
合
の
負
担
増
︙
︒

　

国
は
赤
字
が
続
く
国
保
の
財
政
基
盤

の
立
て
直
し
を
図
る
が
︑健
保
等
の
負
担

増
に
頼
る
手
法
は
い
ず
れ
限
界
が
く
る

た
め
国
保
の
体
質
強
改
善
が
欠
か
せ

な
い
︒健
康
保
険
組
合
連
合
会︵
健
保
連
︶

に
よ
る
と
︑組
合
全
体
の
15
年
度
の
経
常

赤
字
は
１
４
２
９
億
円
の
見
込
み
で
︑

８
年
連
続
の
赤
字
と
な
っ
て
い
る
︒こ
の

た
め
全
体
の
約
２
割
の
組
合
が
保
険
料

率
を
引
き
上
げ
て
い
る
︒ま
た
国
は
協
会

け
ん
ぽ
で
17
年
度
の
全
面
総
報
酬
割
に

よ
り
浮
く
財
源
２
３
０
０
億
円
に
つ
い

て
は
︑１
７
０
０
億
円
が
国
保
の
支
援
に
︑

１
０
０
億
円
は
拠
出
金
負
担
の
重
い
保
険

者
の
負
担
軽
減
に
充
当
︑５
０
０
億
円
が

前
期
高
齢
者
納
付
金
負
担
の
軽
減
等
に

す
べ
て
充
当
さ
れ
る
︒協
会
け
ん
ぽ
や

加
入
者
へ
の
軽
減
は
一
切
な
い
︒高
齢
化

等
に
よ
り
︑保
険
料
率
は
今
後
引
き
上
げ

が
予
想
さ
れ
る
が
︑そ
の
半
分
を
負
担

す
る
企
業
に
と
っ
て
は
コ
ス
ト
の
増
大
と

な
り
︑雇
用
の
抑
制
や
保
険
料
の
滞
納
︑

協
会
け
ん
ぽ
の
適
用
逃
れ
な
ど
を
招
く

こ
と
も
考
え
ら
れ
る
︒協
会
け
ん
ぽ
か
ら

流
出
し
た
被
用
者
は
国
保
に
加
入
す
る

こ
と
に
な
り
︑国
保
の
財
政
を
さ
ら
に

悪
化
さ
せ
る
要
因
と
も
な
る
︒　

　

こ
の
法
律
は
健
保
︑共
済
︑協
会
け
ん
ぽ

の
財
政
悪
化
︑さ
ら
に
は
先
行
き
の
景
気

の
悪
化
を
招
く
可
能
性
が
あ
る
と
述
べ
る

識
者
も
い
る
︒健
保
︑共
済
︑協
会
け
ん
ぽ

の
財
政
悪
化
に
よ
り
療
養
費
へ
の
締
め

付
け
が
ま
す
ま
す
増
大
し
︑さ
ら
に
景
気

が
悪
化
す
る
す
る
可
能
性
が
あ
る
な
ら

ば
︑医
師
に
弱
く
治
療
家
に
強
い
保
険
者

は
国
と
一
緒
に
療
養
費
支
給
そ
の
も
の
に

手
を
付
け
る
可
能
性
が
全
く
な
い
と
は

言
え
な
い
︒保
険
治
療
だ
け
に
頼
ら
な
い

新
た
な
治
療
院
作
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る

と
見
る
治
療
家
は
多
い
︒

６
４
０
円
で
自
己
負
担
額
２
６
０
円
が
︑

16
年
度
か
ら
自
己
負
担
額
が
３
６
０
円
︑

18
年
度
か
ら
は
４
６
０
円
に
上
が
る
︒

た
だ
し
︑低
所
得
者
︑難
病･

小
児
慢
性

特
定
疾
病
患
者
の
負
担
は
引
き
上
げ
な
い
︒

二
つ
目
は
紹
介
状
な
し
の
大
病
院
受
診
時

に
初
診
料
と
は
別
に
定
額
で
徴
収
す
る
︑

徴
収
金
額
は
５
千
円
か
ら
１
万
円
の
範
囲

で
検
討
さ
れ
今
秋
に
は
金
額
が
決
ま
る
︒

三
つ
目
は
健
康
保
険
の
保
険
料
の
算
定

の
基
礎
と
な
る
標
準
報
酬
月
額
の
上
限

額
を
１
２
１
万
円
か
ら
１
３
９
万
円
に

引
き
上
げ
る
と
し
て
い
る
︒

　

そ
の
他
に
は
四
項
目
が
あ
る
が
︑﹁
医
療

費
適
正
化
計
画
の
見
直
し
と
予
防･

健
康

づ
く
り
の
促
進
﹂と﹁
患
者
申
出
療
養
の

創
設
﹂が
目
を
引
く
︒予
防･

健
康
づ
く
り

の
促
進
が
ど
の
程
度
の
展
開
が
行
わ
れ
︑

治
療
家
が
そ
れ
に
参
加
で
き
る
か
ど
う

か
︑こ
れ
か
ら
詳
細
を
詰
め
て
ゆ
く
論
議

を
注
視
す
る
必
要
が
あ
る
︒﹁
患
者
申
出

療
養
を
創
設
﹂は
困
難
な
病
気
と
闘
う

患
者
か
ら
の
申
出
で
国
内
未
承
認
医
薬
品

等
の
使
用
や
国
内
承
認
済
み
の
医
薬
品

な
ど
の
適
応
外
使
用
な
ど
を
保
険
外
併
用

療
養
と
し
て
使
用
で
き
る
と
し
︑患
者
の

選
択
肢
を
拡
大
す
る
と
し
て
い
る
︒﹁
患
者

﹇
そ
の
他
﹈
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多くの治療家が毎日の勉強に使っているメールマガジンです。この機会にぜひ登録ください！

次世代治療院革命その日から使える治療院経営マガジン（毎週月～金発行）本物の治療院経営のために

リピート率がどのようにしたら上がるのかの無料DVDプレゼント！

多くの治療家が毎日の勉強に使っているメールマガジンです。この機会にぜひ登録ください！

次世代
治療院
革 命

多くの治療家が毎日の勉強に使っているメールマガジンです。この機会にぜひ登録ください！

次世代次世代次世代次世代次世代次世代次世代次世代次世代
治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院治療院
革 命革 命革 命革 命革 命革 命革 命革 命革 命革 命革 命

次世代
治療院
革 命

馬越がセミナーをした「究極のリピート戦略」（49,800円）の
ダイジェスト版になります。

詳しくは本誌に同梱されているチラシをご覧ください。
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「トレーナーとして食べていくには
何をするべきか？」

アスレティックかフィジカルかなどのジャンルは
省略しますが、トレーナーで食べている友人ら
を紹介しましょう。

　①企業チームの職員トレーナー、②スタジオ・施術所
などを開設しているトレーナー、③フリーでジムなどで
活動するトレーナー、④選手との個人契約をしている
トレーナー、⑤トレーナー志望の学生を教えながら生計
を立てるトレーナーなどで、いくつかの種類を組み合わ
せて生計を立てている人が多いです。
　真面目で技術が高いのに「食べていけない」トレーナー
を間近で見て、足りない要素は二つあると感じました。
それは「ブランド作り」と「コミュニケーション力」です。
　あるトレーナーはプロ選手と併走している姿が新聞
のトップ記事に掲載されたことで仕事が増え成功する
きっかけをつかみました。別のトレーナーは、芸能人を
ダイエットに成功させ仕事が急増しました。こういう話は
「イヤらしい」と感じる人もいるかも知れません。かつては
私も、このような話を聞くと「うまいことやってるなあ～」
と思っていました。
　逆にトレーナーを採用・契約する立場で考えてみると
どうでしょうか？「あるプロ野球選手を見ていたトレー
ナーと、高校球児を教えていたトレーナー」。どちらに
魅力、価値を感じますか？　人は良いものではなく良さ
そうなものに魅力を感じるし、安心するのです。これが
ブランドです。もちろん技術が足りなければ途中でバレ
ます。しかし、その前に契約に繋がらなければスタート
ラインにすら立てないのです。
　コミュニケーション力も不可欠です。選手はトレーナー
に感覚やイメージを伝えることが多いので、コミュニ
ケーション力が高い人ほど選手を的確に理解すること
ができます。イメージや思考を言語化できるトレーナー
は選手の感情・感覚に同調させやすいのです。だからこそ
本当にトレーナーとして食べて行くには、ただ技術を提供

するだけでなく、いかにコミュニケーションするかが
重要になるのです。まして雑誌やテレビに取り上げて
もらうには、コミュニケーション能力が高くなければ
不可能です。
　 私 は ス ポ ー ツ ク ラ ブ 勤 務 時 代 に、Ｐ Ｎ Ｆ
（Proprioceptive Neuromuscular Facilitation：米国で
神経生理学的原理を基に作られたリハビリ手技）など
独自のストレッチをやっていたら上司に怒られました。
そのとき私は「クライアントに最善を尽くして何が
悪い！」と反発していましたが、「お前がここを辞めたら
誰も指導できないことはするな」との言葉が今も残ってい
ます。まさにコミュニケーション不足のいい例ですね…。
　トレーナーとしての地位が上がってくると同業者に
妬まれることもたまに出てきます。そんな時は腰を低くし
気にしないようにしましょう。妬みはその人があなたを
認めているというサインです。プロ選手もみんなそれを
乗り越えてステージが上がっていきます！
　技術・コミュニケーション・運・人脈…その土台となる
行動力があってトレーナーとして食べて行ける道が
開けていくのです。

スポーツトレーナーの夢
Sport Trainer's Dream

●   文   高子 大樹Vol.3

[たかこ ひろき]柔道整復師/ １９７７年神奈川県
生 ま れ。プ ロ レ ス ラ ー を 目 指 し 柔 道 強 豪 校 の
横須賀学院高等学校に入学するがケガのため
プロレスラーの夢を断念。高校卒業後、東京の
トレーナー専門学校に入学。その後、柔整免許
取 得 の た め 仙 台 の 専 門 学 校 へ 入 学。ス ポ ー ツ
クラブのインストラクター時代にサッカー元日本
代表選手との出会いからトレーナーの夢がかなう。
現在はトレーナー業と07年に開設した「たかこ
整骨院」の経営と「治せる！稼げる！」をテーマ
に治療家同士をつなぐ治療家ネットワークの代表
も務める。著書は「『黒幕』を知れば痛みは治る」

（http://www.takakotsu.com/）
トレーナー！治療家！で飯が食えるか？ メルマガ随時
更新中！ （http://www.reservestock.jp/subscribe/24298）
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最
近
の
オ
ト
ナ
っ
て
い
う
の
は
さ
、約
束
を
守
ら
な

い
ん
だ
ね
、び
っ
く
り
だ
よ
！！　

大
の
大
人
が
契
約
書

を
ち
ゃ
ん
と
読
ん
で
理
解
し
て
、署
名
と
ハ
ン
コ
押
し
た

契
約
書
が
あ
る
の
に
、「
気
が
変
わ
っ
た
か
ら
解
除
さ

せ
ろ
」「
残
金
を
返
金
し
ろ
」と
か
言
っ
て
く
る
ん
で
す
よ
。

　

先
月
か
ら
さ
、「
一
カ
月
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
指
圧
サ
ー

ビ
ス
」
っ
て
い
う
企
画
を
始
め
て
ね
。こ
れ
は
、「
パ
ッ
ク

料
金
３
万
円
を
前
払
い
し
て
く
れ
れ
ば
、一
カ
月
間
、

毎
日
、指
圧
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
放
題
」
っ
て
い
う
企
画

な
ん
で
す
よ
。

　
「
平
日
、午
前
中
の
１
時
間
だ
け
」
っ
て
い
う
条
件
は

つ
い
て
ま
す
け
ど
、大
幅
に
オ
ト
ク
な
パ
ッ
ク
料
金
に

し
て
ま
す
。

　

オ
ト
ク
な
パ
ッ
ク
料
金
に
し
て
い
る
以
上
は
、

こ
っ
ち
も
、お
客
さ
ん
の
都
合
で
勝
手
に
解
除
さ
れ
た
り

し
た
く
な
い
し
、解
除
さ
れ
て
も
お
金
は
返
金
し
た
く

な
い
で
す
よ
。

　

こ
の
シ
リ
ー
ズ
は
、実
際
事
件
に
な
っ
た
事
例
を
題
材
に
、

「
法
律
や
リ
ス
ク
を
考
え
ず
、猪
突
猛
進
し
て
、さ
ま
ざ
ま
な

ト
ラ
ブ
ル
を
巻
き
起
こ
し
て
く
れ
る
、ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
、

怖
い
も
の
を
知
ら
ず
の
、架
空
の
治
療
院
」と
し
て 〝
池
井

毛
治
療
院
〟に
登
場
し
て
も
ら
い
、そ
こ
で
、「
深
く
考
え
ず
、

あ
や
う
く
大
事
件
に
な
り
そ
う
に
な
っ
た
問
題
事
例
」を

顧
問
弁
護
士
の
筆
者（
畑
中
鐵
丸
）に
相
談
し
、こ
れ
を
筆
者

が
日
常
行
っ
て
い
る
語
り
口
調
で
対
応
指
南
す
る
、と
い
う

も
の
で
す
。

　

で
は
、早
速
、〝
池
井
毛
治
療
院
〟の
院
長
、池
井
毛（
イ
ケ

イ
ケ
）剛（
ゴ
ウ
）さ
ん
に
登
場
し
て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。

　

だ
か
ら
、契
約
書
に
は
、ち
ゃ
ー
ん
と「
契
約
し
た
日

か
ら
数
え
て
７
日
間
の
み
解
除
可
能
。た
だ
し
、一
回
で

も
指
圧
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
受
け
た
ら
、返
金
ナ
シ
」
っ
て

デ
カ
デ
カ
と
書
い
て
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
企
画
、結
構
ウ
ケ
て
、今
ま
で
20
人
く
ら
い
か
ら

申
込
を
も
ら
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た
。

　

そ
れ
が
ね
、や
っ
ぱ
り
い
る
ん
で
す
よ
。ゴ
ネ
る
お
客

さ
ん
が
。

　

お
客
さ
ん
の
一
人
が
、「
パ
ー
ト
で
午
後
に
働
き
に
出
て

い
た
ん
だ
け
ど
、今
度
か
ら
、シ
フ
ト
が
一
部
午
前
中
に

な
っ
ち
ゃ
っ
た
か
ら
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
に
く
く
な
っ
た
。

状
況
が
変
わ
っ
た
か
ら
、こ
の
契
約
は
解
除
さ
せ
て

も
ら
う
。残
金
は
日
割
り
計
算
で
い
い
か
ら
返
し
て
ね
。

返
し
て
く
れ
な
か
っ
た
ら
、消
費
者
セ
ン
タ
ー
に
行
く
」

と
か
っ
て
、こ
ん
な
内
容
証
明
を
送
っ
て
き
ま
し
た
。

　

こ
ん
な
の
、契
約
書
が
あ
る
ん
だ
か
ら
、絶
対
通
ら
な
い

ハ
ナ
シ
で
す
よ
ね
！　

返
金
に
応
じ
た
り
し
た
ら
、

他
の
お
客
さ
ん
も
聞
き
つ
け
て
、「
ア
タ
シ
も
ア
タ
シ
も

解
除
さ
せ
て
」
っ
て
来
ち
ゃ
い
ま
す
か
ら
、絶
対
イ
ヤ

で
す
。そ
れ
に
、「
消
費
者
セ
ン
タ
ー
」と
か
っ
て
、意
味

わ
か
ん
な
い
。医
療
機
関
に
通
う
患
者
さ
ん
が「
消
費

者
」
っ
て
、そ
れ
は
違
う
で
し
ょ
？

　

裁
判
で
も
な
ん
で
も
受
け
て
立
つ
、
っ
て
い
う
態
度

で
、全
然
問
題
な
い
で
す
よ
ね
？

　

き
ち
ん
と
契
約
書
を
作
っ
て
お
い
た
の
で
す
ね
。

そ
の
点
は
、以
前
の
貴
院
の
扱
い
を
考
え
る
と
、非
常
に

喜
ば
し
い
と
こ
ろ
な
の
で
す
が
、今
回
は「
契
約
書
を

作
れ
ば
安
心
」と
は
言
い
切
れ
な
い
こ
と
を
ご
説
明

し
な
い
と
い
け
な
い
で
す
ね
。

第30回
治療家のための法律入門

畑中鐵丸

オトナ同士で合意したんだから
大丈夫だよね！？

〝池井毛（イケイケ）治療院〟のトラブル始末記 その7

 〝
池
井
毛
治
療
院
〟の
院
長
、　
　
　
　  

池
井
毛
剛
さ
ん
の
相
談

鐵
丸
弁
護
士
の
回
答
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し
て
い
る
の
で
、お
よ
そ
個
人
で
あ
れ
ば
、「
消
費
者
」

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。「
患
者
」も
例
外
で
は
な
く
、

患
者
さ
ん
も
、「
個
人
」で
あ
る
以
上
、立
派
な「
消
費
者
」

で
す
。

　

今
回
の
ご
相
談
で
す
が
、「
契
約
か
ら
７
日
間
で
解
除

で
き
な
く
な
る
」と
か
、「
一
回
で
も
指
圧
マ
ッ
サ
ー
ジ

を
受
け
た
ら
、返
金
ナ
シ
」と
い
う
部
分
は
、消
費
者

契
約
法
10
条
に
い
う「
消
費
者
の
利
益
を
一
方
的
に

害
す
る
も
の
」に
あ
た
っ
て
、無
効
と
判
断
さ
れ
る
可
能
性

が
高
い
で
す
ね
。

　

さ
ら
に
、消
費
者
契
約
法
９
条
は
、契
約
の
途
中
解
約

の
場
合
に
お
け
る
、消
費
者
が
支
払
う
損
害
賠
償
金
に

つ
い
て
も「
事
業
者
に
生
ず
べ
き
平
均
的
な
損
害
の

額
を
超
え
る
」部
分
の
損
害
賠
償
の
定
め
は
無
効
、と

し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、「
明
日
予
定
の
結
婚
式
を
、今
解
除
す
る
」

と
い
う
ハ
ナ
シ
な
ら
、「
明
日
の
結
婚
式
の
た
め
の
準
備

が
ム
ダ
に
な
る
か
ら
、結
構
な
額
の
損
害
賠
償
が
発
生

す
る
」と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。で
も
、患
者
さ
ん

が「
一
回
指
圧
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
受
け
た
」と
し
て
そ
の
後

解
除
し
た
場
合
、治
療
院
は
ど
の
よ
う
な
迷
惑
、損
害
を

受
け
る
ん
で
し
ょ
う
か
？　

裁
判
官
を
納
得
さ
せ
ら
れ

な
い
と
、「
高
す
ぎ
る
損
害
賠
償
額
を
契
約
で
定
め
て

い
る
」「
返
金
を
一
切
し
な
い
と
い
う
の
は
ダ
メ
」と

い
う
判
決
が
出
る
で
し
ょ
う
ね
。

　

今
回
は
、「
契
約
書
が
あ
る
か
ら
大
丈
夫
」と
か
ナ
メ
て

か
か
ら
ず
、訴
訟
外
で
解
決
な
さ
っ
た
ほ
う
が
い
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

訴
訟
外
の
和
解
で
あ
っ
て
も
、和
解
内
容
等
に
つ
い
て

守
秘
義
務
を
相
互
に
約
束
す
る
、と
い
う
内
容
に
す
れ
ば
、

ご
心
配
の「
他
の
患
者
が
聞
き
つ
け
て
、同
じ
よ
う
に

解
除
し
て
く
る
」の
も
、い
く
ら
か
は
防
げ
ま
す
。も
し

判
決
に
な
れ
ば
、全
面
公
開
さ
れ
る
の
と
比
べ
れ
ば
、

傷
は
小
さ
く
な
る
と
思
い
ま
す
よ
。

　

法
律
の
世
界
の
原
則
で
は
、取
引
を
す
る
当
事
者
は

対
等
で
す
。

　

と
は
い
え
、こ
の「
対
等
」と
い
う
と
こ
ろ
で
す
が
、

一
般
人
同
士
、特
に
商
人
同
士
で
あ
れ
ば「
対
等
」と

言
い
や
す
い
の
で
す
が
、一
方
が
プ
ロ
の
商
人
、他
方
が

ド
素
人
だ
っ
た
り
す
る
と
、「
対
等
」と
言
い
づ
ら
く

な
り
ま
す
。

　

売
り
手
サ
イ
ド
は
、そ
の
モ
ノ
を
ず
っ
と
売
っ
て
い
る

で
し
ょ
う
か
ら
、「
こ
う
い
う
モ
ノ
の
売
買
の
場
合
は
、

こ
う
い
う
ト
ラ
ブ
ル
が
多
い
」な
ど
の
情
報
が
あ
り
ま
す
。

他
方
、買
い
手
サ
イ
ド
の
消
費
者
か
ら
す
れ
ば
、そ
の

よ
う
な
情
報
が
あ
る
と
は
限
ら
な
い
し
、交
渉
力
も

な
か
っ
た
り
し
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、消
費
者
は
無
知
に
乗
じ
て
食
い
物
に

さ
れ
る
と
い
う
事
態
が
生
じ
か
ね
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
応
す
る
た
め
、Ｂ
to
Ｃ
取
引

（
商
人
と
消
費
者
と
の
取
引
）で
は
、Ｂ
to
Ｂ（
商
人
同
士

の
取
引
）と
は
異
な
っ
て
、契
約
の
一
方
当
事
者
で
あ
る

「
消
費
者
」は
保
護
す
べ
き
者
と
す
る
消
費
者
契
約
法
等

の
特
別
法
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
消
費
者
契
約
法
と
い
う
法
律
は
、消
費
者
が

一
方
的
に
不
利
益
を
受
け
な
い
よ
う
に
定
め
て
い

ま
す
。例
え
ば
、消
費
者
契
約
法
10
条
は
、「
消
費
者
の

権
利
を
制
限
し
、又
は
消
費
者
の
義
務
を
加
重
す
る

消
費
者
契
約
の
条
項
で
あ
っ
て
、（
略
）消
費
者
の
利
益

を
一
方
的
に
害
す
る
も
の
は
、無
効
と
す
る
」と
規
定
し

て
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、こ
の
よ
う
な
強
い
立
場
に
あ
る「
消

費
者
」で
す
が
、誰
で
も「
消
費
者
」に
な
れ
る
の
で

し
ょ
う
か
？

　

こ
の
点
、消
費
者
契
約
法
２
条
１
項
は
、「﹃
消
費

者
﹄と
は
、個
人（
事
業
と
し
て
又
は
事
業
の
た
め
に

契
約
の
当
事
者
と
な
る
場
合
に
お
け
る
も
の
を
除
く
）

を
い
う
」と
い
う
極
め
て
シ
ン
プ
ル
な
規
定
の
仕
方
を

畑中鐵丸（はたなかてつまる）
弁護士・ニューヨーク州弁護士
弁護士法人畑中鐵丸法律事務所（千代田区丸の内）
代表弁護士。東京大学法学部在学中に司法試験
（日本）に合格後、新日鐵勤務を経て弁護士登録。
ペンシルヴァニア大学ロースクールに留学し、法学
修士号を取得後、米国ニューヨーク州司法試験に
合格。著書は『法律オンチが会社を滅ぼす』（東洋
経済新報社刊）『企業法務バイブル』シリーズ ( 弘
文堂刊 ) 『こんな法務じゃ会社がつぶれる』（第一
法規刊）『生兵法務は大怪我のもと！』（第一法規
刊）電子書籍『鐵丸弁護士が説く！会社倒産シグ
ナル10』（アクセルマーク/MMB 刊）ほか多数。
雑誌「経済界」にて『勝ち組企業養成講座』を連
載中。企業法務・国際法務のほか、医療・治療（柔
道整復、鍼灸、マッサージ等）・ヘルスケアに関す
る法律問題にも意欲的に取り組んでいる。最新刊
は『企業法務バイブル〈第二版〉』（平成25年12月、
弘文堂刊）。

ウェブサイトは http://www.tetsumaru.com/
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費
の
医
療
費
通
知
の
実
施
の
徹
底
」

で
す
。３
年
間
が
経
過
し
て
な
お
、

医
療
費
通
知
の
柔
道
整
復
療
養
費

の
記
載
が
徹
底
さ
れ
て
い
な
い
こ
と

に
関
し
て
、あ
る
保
険
者
は
所
内
の

シ
ス
テ
ム
改
修
に
費
用
を
要
す
る

か
ら
と
い
う
回
答
を
し
て
い
ま
す
。

保
険
者
は
厚
生
労
働
省
か
ら
の

通
知
に
記
載
さ
れ
て
い
る
全
項
目

を
実
施
し
て
い
る
の
で
は
な
い
よ
う

で
す
。

　

他
に
も
医
療
費
通
知
に
接
骨
院

の
名
称
が
正
し
く
記
載
さ
れ
て
い

な
か
っ
た
り
、接
骨
院
の
通
院
情
報

の
記
載
が
な
か
っ
た
り
す
る
医
療
費

通
知
を
発
行
し
て
い
る
自
治
体
も

あ
り
ま
す
。平
成
24
年
３
月
に
厚
生

労
働
省
か
ら
出
さ
れ
た
通
知
、「
柔
道

整
復
師
の
施
術
の
療
養
費
の
適
正

化
へ
の
取
組
に
つ
い
て
」の
一
番
初
め

の
項
目
に
記
載
さ
れ
て
い
る
の
が
、

「
被
保
険
者
等
に
対
す
る
柔
整
療
養

高
め
て
い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
と
し
、

定
期
的
に〝
医
療
費
の
お
知
ら
せ
〟を

発
行
し
て
い
ま
す
」と
書
か
れ
て
い

ま
し
た
。健
康
保
険
へ
の
関
心
が

高
ま
る
こ
と
は
重
要
で
し
ょ
う
が
、

そ
れ
以
前
に
接
骨
院
の
名
称
が
な
け
れ

ば
患
者
が
混
乱
す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

早
速
、発
行
元
で
あ
る
全
国
健
康
保
険

協
会
東
京
支
部
に
連
絡
を
し
た
と
こ
ろ
、

同
様
の
問
い
合
わ
せ
が
多
く
修
正
を

検
討
す
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

に
関
す
る
記
載
で
す
。な
ん
と
、医
療

機
関
名
等
の
欄
に
は﹁
柔
道
整
復
師
　

○
○
○
○
﹂と
柔
道
整
復
師
の
個
人

名
が
記
載
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　

こ
の
医
療
費
通
知
に
は「
健
康
保
険

で
診
療
を
受
け
ら
れ
た
ご
加
入
者
の

皆
様
に
、健
康
保
険
に
対
す
る
関
心
を

　

昨
年
末
、医
療
費
通
知
が
保
険
者

か
ら
自
宅
へ
送
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

１
年
間
通
院
し
た
薬
局
、歯
科
な
ど

の
医
療
機
関
の
名
称
、医
療
費
の
総

額
、保
険
者
か
ら
の
支
払
額
な
ど
が

記
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
れ
ら
の

項
目
の
中
で
目
を
引
い
た
の
は
接
骨
院

「医療費通知と患者照会」

続・療養費の

請求代行会社療養費請求担当：療養太郎（仮名）

請求と支給第26回
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保
険
者
も
あ
り
ま
す
。以
前
、私
の

見
た
文
書
照
会
は
、ま
ず
照
会
に

つ
い
て
の
案
内
文
が
あ
り
、２
枚
目

に「
柔
道
整
復
師
の
施
術
を
受
け
ら

れ
る
方
へ
」と
い
う
院
内
掲
示
す
る

よ
う
な
用
紙
が
添
付
さ
れ
て
い
て
、

３
枚
目
と
４
枚
目
に
記
入
例
、最
後

に
患
者
が
記
入
す
る
照
会
書
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。記
載
例
と
し
て
、「
ど
ん
な

治
療
を
受
け
ま
し
た
か
。該
当
す
る

も
の
に
チ
ェ
ッ
ク
を
し
て
く
だ
さ
い
」

と
い
う
設
問
の
選
択
項
目
に
、①

マ
ッ
サ
ー
ジ（
手
技
療
法
を
含
む
）　

②
治
療
個
所
を
冷
や
し
た　

③
温
熱

療
法　

④
電
気
治
療　

と
あ
り
、①

の
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
チ
ェ
ッ
ク
が
さ
れ

て
い
て
驚
き
ま
し
た
。

　

素
人
の
患
者
に
治
療
内
容
を
確
認

す
る
意
味
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
と
い
う

こ
と
と
記
載
例
と
は
い
え
あ
ら
か
じ
め

患
者
が
答
え
や
す
い「
マ
ッ
サ
ー
ジ
」

に
チ
ェ
ッ
ク
が
さ
れ
て
い
る
こ
と

は
、療
養
費
の
不
支
給
へ
の
誘
導
と

と
ら
え
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

　

医
療
費
通
知
も
患
者
へ
の
文
書

照
会
も
、あ
る
い
は
患
者
へ
の
接
骨
院

の
利
用
案
内
文
で
も
す
べ
て
患
者
の

目
線
に
立
っ
た
文
書
作
成
を
お
願
い

し
た
い
も
の
で
す
。特
に
患
者
調
査

（
照
会
）に
関
し
て
は
患
者
に
わ
か
り

や
す
く
簡
潔
な
照
会
内
容
の
作
成
と

不
支
給
へ
の
誘
導
を
促
す
よ
う
な

こ
と
の
な
い
よ
う
徹
底
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

同
通
知
に
記
載
の
あ
る
被
保
険
者

へ
の
調
査
は
、ほ
と
ん
ど
の
保
険
者

が
実
施
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、

問
題
は「
被
保
険
者
等
に
対
し
、文
書

照
会
等
を
実
施
す
る
場
合
は
、別
添
２

を
参
考
と
さ
れ
た
い
こ
と
」と
し
て

別
添
さ
れ
て
い
る
患
者
調
査
に
関
し
て

の
留
意
事
項
の
一
部
の
扱
い
で
す
。

　

留
意
事
項
で
は
、調
査
対
象
に

関
し
て
保
険
者
の
判
断
に
よ
っ
て
対
象

範
囲
を
設
定
し
て
も
差
し
支
え
な
い

と
し
て
、多
部
位
負
傷
施
術
、長
期
継
続

施
術
、頻
回
傾
向
施
術
患
者
に
関
し
て

の
調
査
だ
け
で
は
な
く
保
険
者
の

判
断
で
調
査
対
象
を
選
定
で
き
る
と

し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
関
し
て
は
問
題

あ
り
ま
せ
ん
が
、患
者
調
査
の
実
施

時
期
お
よ
び
調
査
票（
文
書
照
会
）に

関
す
る
留
意
事
項
が
ど
こ
ま
で
徹
底

さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。

　

患
者
へ
の
文
書
照
会
の
実
施
時
期
に

関
し
て
は
、「
施
術
後
か
ら
文
書
照
会

ま
で
相
当
期
間
が
経
過
す
る
と
、患
者

の
記
憶
が
曖
昧
に
な
り
照
会
の
意
義

が
薄
れ
る
こ
と
か
ら
、適
切
な
時
期

に
実
施
す
る
こ
と
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、調
査
票
に
関
し
て
は
、「
患
者

に
わ
か
り
や
す
い
照
会
内
容
や
記
述

し
や
す
い
回
答
欄
の
作
成
に
努
め
る

こ
と
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
ま
で
に
多
く
の
照
会
文
書
を

見
て
き
ま
し
た
が
、明
ら
か
に
記
載

が
難
し
い
内
容
で
あ
っ
た
り
、複
数

枚
に
わ
た
る
照
会
文
だ
っ
た
り
す
る

事例に学ぶ 開業後の成功と失敗開業前の準備と資金調達ノウハウ
教えます

独立開業セミナー開催決定！
8月30日(日)13時30分～15時まで

       当事務所にて 参加費無料！

無料！ 独立開業相談は随時実施していますお問い合わせください !

将来開業を考えている皆様のご参加をお待ちしています!!

開業後の成功と失敗

「上田曽太郎の初歩の会計教室」でおなじみの上田曽太郎が徹底解説

セミナーの参加はお電話で
本の購入はHPから ☞ TEL : 03-3491-4812   URL : http://www.tokyo-smile-shugi.jp/上田公認会計士事務所

〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11 住友生命五反田ビル10階

独立開業セミナー開催決定
8月30日(日)13時30分～15時
     

手技治療院
実積No.1
顧問先350件以上 
20年以上の実積！ 税務調査対応も安心！

日 の々面倒な経理
作業をおまかせ
ください!!

「上田曽太郎の初歩の会計教室」
    が本になりました！

あの

売上を伸ばす治療院の秘訣がこの
1冊に！最新情報を加筆した、治療院
経営のバイブル！！

毎月1万円から 記帳代行をお受けします。
専任担当者がつきます。
税務相談もOK

●

●

●

作業をおまかせ
ください!!

無料相談
実施中

http://www.tokyo-smile-shugi.jp/



【痛みの出る方向とタイミング】

腰痛では制限方向と痛むタイミングが治療の方針を決める大切なポイントとなりますので、
まとめてみます。

１．屈曲時痛

腰椎屈曲の制限因子は脊柱起立筋群の短縮、椎間関節の関節包の短縮の他、棘間靭帯、
黄色靭帯も屈曲を制限因子となります。屈曲時痛を呈する代表例は背部の【背部の筋・
筋膜性腰痛】【椎間板ヘルニア】【腰椎・骨盤帯不安定性】などが挙げられます。

２．伸展時痛

腰椎伸展の制限因子は椎間関節の圧迫障害、棘上靭帯の挟み込み（インピンジメント）、
などが制限因子となります。伸展時痛を呈する代表例は【椎間板ヘルニア（慢性期）】【椎間
関節由来の腰痛】【分離すべり症】【脊柱管狭窄症】などが挙げられます。

　今回の号では腰痛問診時における注意事項や治療に生かせるポイントをご紹介して
いきます。腰痛の患者さんが来ても落ち着いて問診に当たれるようにご自分の院、施設で
シミュレーションをして使ってみて下さい。

　急性・慢性腰痛の初診時、患者さんは様々なクリニカルヒントをくれます。院に入って
くるときの姿勢、歩き方、スリッパを出すときやベッドに座ったときの姿勢、痛む時間、制限
されている動きなどです。これら全てが治療のヒントになりますのでよく観察して下さい！

【患者様は“安静肢位”をとる】

　患者さんは私たちセラピストが指導をしなくても一番痛くないポジションを取ってきます
(図１-a、１-b）。これは全ての運動器疾患にいえることですが無意識のうちに痛いところを
かばっているのはとても自然なことです。一番痛くないポジションを取るということは治療
のゴールの設定も簡単なのです。

　図１-aは腰椎の屈曲・右側屈・右回旋で来院してきました。この患者さんは伸展・左側屈・
右回旋にすると激痛が走るのでこれを避けています（運動学の教科書等で脊柱の生理的
な組み合わせ運動を参照してください）。そして問診時「先生、腰が伸ばせません」と言って
くるはずです。
　一方、図１-bは伸展・右側屈・左回旋の姿勢を取ってきた患者さんです。この人は屈曲・左側
屈・左回旋が痛むポジションなのでスリッパを出すとき、背筋を伸ばしたまま直立位で膝を
曲げてスリッパを出してきます。問診時には「左の靴下や靴が履けません」となるはずです。

　急性期では安静肢位を頭に入れて治療中の姿勢を考えれば治療終了後に痛くなること
も少なくなります。

図１-a 屈曲時痛の人 図１-b 伸展時痛の人
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Vol.2
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・ 柔道整復師
・ 日本臨床徒手医学協会理事
・ 日本ドイツ徒手医学会／認定マニュアルセラピスト
・ 日本クラシカルオステオパシー協会／
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・メディックスボディバランスアカデミー講師
・NPO法人日本手技療法協会指導員
現在は荻窪腰痛リハビリスタジオにて脊柱疾患を
専門に急性期、慢性疼痛の治療、オーダーメイドの
運動療法や各種セラピスト向けの勉強会を随時開催
している。
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運動療法や各種セラピスト向けの勉強会を随時開催
している。

荻窪腰痛リハビリスタジオ

水谷 哲也

アシスタント

岩間 絢子

Special Lecture Special Lecture
paper-2

症状別
手技療法講義

paper-1
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３．初動時痛

　問診時においてのキーワードで「動き出しが痛いんです」というのはとても有効なヒント
となります。本当に関節や靭帯、筋が痛んでいるのであれば「歩き始めたら楽」なんてこと
にはなりません。長時間になればなるほど痛みが増してきます。初動時痛を呈するのは

【変形性関節症（脊椎症）】【腰椎不安定症例】のみとなります。変形性膝関節症の初期症状は
〝動き始めが痛い⇒しばらく歩いていると楽になる〟でしたよね！　腰椎の不安定症例は
動き出しにインナーの発動が遅れ、歩き出すとアウターが代償で収縮してくるので腹圧が
整ってきます。慢性腰痛の患者さんは意識してお腹に力を入れて立ち上がると痛みを出さず、
不意に立ち上がったときに痛みを出す人が多くみられます。

不安定性関節の痛みは一定ではありません。１度目の自動運動テストで痛みが出た
のに２度目は痛くないということも少なくありません。不安定な運動軸を持っている
ので毎回違う所で痛みを出すこともあります。

４．（抗重力位での）同一姿勢での痛み

　デスクワークやショップ店員さん、タクシードライバーなどの職に就いている人たちの
多くは腰痛を患っています。抗重力位ですので座位か立位となります。立位での痛みを
呈する疾患は【脊柱管狭窄症】【分離すべり症】などがあり、長時間の座位での痛みは【不安
定性による靭帯伸長時痛】【椎間板由来脊椎洞神経の痛み】が主になります。特に椎間板
内圧は寝ているときを100とすると立っているときは150、座位は250ともいわれ、長時間
の座位時は椎間板最外層にある侵害受容器を刺激してしまします。

【問診時に患者の痛みの質を聞ければ“やってはいけない手技も分かる！”】

　院長や店長さんなどの各施設長の職に就いている人には一番大切なジャンルです。下の
スタッフに禁忌事項を伝えることはご自分や会社のリスクの軽減にもなります。整形外科
学会などでも近年、「レッドフラッグ」という単語が出てきています。本来腰痛に関するレッド
フラッグは脊椎腫瘍や脊椎感染症、骨折、解離性大動脈瘤、強直性脊椎炎、馬尾症候群
などが挙げられどれも重篤な疾患ですので徒手療法は禁忌となります。院の評判を落とし
たり訴訟問題にならないように院内勉強会などで病態の確認が必須になってきます。特に
ヘルニア関連では膀胱直腸障害や腱反射消失しているような症状を呈するものは緊急
手術になります。整骨院や整体院で「ヘルニアは手術しても良くならないですよ！」など
とよく聞きますがこれらは全く別物だと思ってください。徒手療法で手を付けてはいけない
ものを鑑別し、病院での検査を指示するのもリスクヘッジだと認識し徹底してください。
何回も通わせて痛みが取れず神経の変性が起こってからは遅いのです。新人研修や院内
マニュアルでまとめてみるのも良い方法です。

　次号では屈曲時痛、伸展時痛、初動時痛、同一姿勢時の痛みに対し推奨される治療と禁忌
手技をお伝えします。なぜ痛いのか？ どういう運動で痛いのか？ どうしたら改善できるのか？
を患者様に説明し納得してもらうことが他院との差別化であり信頼関係だと信じています。

※

Special Lecture
paper-3

花谷博幸（はなたにひろゆき）　ＰＣＣ治療家塾主宰

柔道整復師募集中（新卒も可）
もっと加速した学習環境、もっと大きな仕事をしたい方募集
バランス整骨院  http://balance-yanasegawa.com/

花谷博幸

勝ち組治療院のツボ勝ち組治療院のツボ
vol.   43

　
本
採
用
が
決
ま
れ
ば
、実
地
研
修
に
な
り

ま
す
。接
骨
院
の
受
付
の
女
性
に
と
っ
て

最
も
必
要
で
、最
初
に
教
え
る
べ
き
こ
と
は

「
マ
ニ
ュ
ア
ル
」と「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
」

で
す
。マ
ニ
ュ
ア
ル
さ
え
あ
れ
ば
勘
の
良
い

ス
タ
ッ
フ
な
ら
読
ん
だ
だ
け
で
８
割
合
格
点

に
な
る
レ
ベ
ル
に
な
り
ま
す
。ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
ー
マ
イ
ン
ド
と
は「
先
出
し
後
入
れ
の

精
神
」で
す
。身
体
的
に
不
自
由
な
方
に

対
す
る
優
し
い
気
持
ち
を
行
動
で
表
現
す
る

こ
と
が
問
わ
れ
ま
す
。個
人
ク
リ
ニ
ッ
ク
に

３
件
も
行
け
ば
、無
愛
想
、不
親
切
、事
務
的

な
ど
の
ひ
ど
い
受
付
対
応
が
見
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。こ
れ
は
病
院
だ
か
ら
許
さ
れ
て

い
る
受
付
で
す
。接
骨
院
の
最
大
の
ラ
イ
バ
ル

は
整
形
外
科
で
す
。医
療
機
器
に
劣
り
、

免
許
に
差
が
あ
る
以
上
、整
形
外
科
に
勝
つ

方
法
は
唯
一「
温
か
い
対
応
」で
す
。こ
の

温
か
い
対
応
を
受
付
の
女
性
が
し
て
く
れ
た

な
ら
、そ
れ
だ
け
で
患
者
さ
ん
が
来
院
す
る

よ
う
に
も
な
る
の
で
す
。当
院
で
も
患
者
さ
ん

か
ら
、治
療
家
で
は
な
く
受
付
の
女
性
に
、

「
あ
な
た
に
会
い
た
く
て
」な
ん
て
言
葉
が

出
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
こ
そ
が
彼
女

た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、接
骨
院

の
付
加
価
値
で
あ
り
、院
長
が
採
用
す
べ
き

な
の
は
、こ
う
い
っ
た
対
応
が
で
き
る
人

た
ち
な
の
で
す
。

　
Ｐ
Ｃ
Ｃ
治
療
家
塾
の
花
谷
博
幸
で
す
。

　
接
骨
院
の
場
合
、院
長
一
人
だ
け
で
は
な
く

受
付
の
女
性
を
採
用
す
る
こ
と
で
患
者
へ
の

セ
ク
ハ
ラ
問
題
は
起
こ
ら
ず
、一
部
の
事
務

作
業
を
依
頼
す
る
こ
と
で
院
長
は
本
来
の

仕
事
や
治
療
家
の
仕
事
に
集
中
で
き
、売
上

ア
ッ
プ
が
見
込
め
ま
す
。

　
ま
ず
求
人
媒
体
で
す
が
新
聞
折
込
み
が

最
良
で
す
。現
在
新
聞
の
購
読
者
が
激
減

し
て
お
り
、そ
れ
で
も
購
読
し
て
い
る
層
は

ハ
イ
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
だ
か
ら
で
す
。し
か
し
、

地
域
無
料
配
布
の
媒
体
の
方
が
、採
用
希
望

者
が
数
倍
多
い
の
が
現
実
で
す
。時
間
と

予
算
の
な
い
方
は
地
域
無
料
配
布
の
媒
体

か
ら
始
め
て
く
だ
さ
い
。オ
ー
プ
ニ
ン
グ
の

時
は
時
間
が
あ
る
の
で
新
聞
折
込
み
を

使
っ
て
み
る
の
も
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
次
に
面
接
で
す
。実
は
家
族
よ
り
長
い
時
間

ず
っ
と
居
る
の
が
ス
タ
ッ
フ
で
す
。そ
こ
に

は
絶
対
的
な
相
性
が
必
要
で
す
。面
接
時
に

感
じ
た
感
情
は
、必
ず
勤
務
時
に
増
幅
し
て

感
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、面
接
中
に

「
イ
ラ
ッ
」「
大
丈
夫
か
」な
ん
て
感
じ
る
よ
う

だ
と
後
が
思
い
や
ら
れ
ま
す
。採
用
以
上
に

難
し
い
の
は
解
雇
で
す
か
ら
。そ
の
意
味
で

以
前
か
ら
お
勧
め
し
て
い
る
の
は
、面
接
者
に

簡
単
な
治
療
を
す
る
こ
と
で
す
。良
い
患
者

さ
ん
の
よ
う
な
反
応
を
し
て
い
れ
ば
採
用

し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。「
な
ん
だ
こ
い
つ
」

的
な
感
情
を
覚
え
た
ら
、た
と
え
人
材
が

い
な
く
て
も
採
用
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

ス
タ
ッ
フ
が
院
長
の
治
療
が
最
高
だ
と
思
っ
て

い
な
け
れ
ば
院
内
の
信
頼
関
係
は
維
持

で
き
ま
せ
ん
。相
性
と
は
リ
ズ
ム
、肌
感
覚

で
す
。頭
で
は
な
く
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
が
技
能

以
上
に
大
切
で
す
。

　
採
用
後
は
１
週
間
ほ
ど
の
試
用
期
間
を

必
ず
持
ち
ま
し
ょ
う
。面
接
は
嘘
だ
け
で

取
り
繕
え
ま
す
が
、１
週
間
勤
務
し
て
も
ら

え
ば
タ
イ
プ
も
基
礎
能
力
も
分
か
り
ま
す
。

そ
し
て
相
互
に
良
い
か
悪
い
か
を
判
断
し
て

ダ
メ
な
時
は
不
採
用
と
す
る
こ
と
で
す
。

何
事
も
傷
が
浅
い
う
ち
に
関
係
を
断
つ
こ
と

が
大
事
で
す
。

初
め
て
受
付
の
女
性
の
求
人
を
行
い
ま
す
。

注
意
す
る
べ
き
こ
と
が
あ
っ
た
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

柔
整
師  

32
歳

採用基準は相性
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facebook 治療家ネットワーク
髙子大樹メールマガジン

「伝わる！治療院経営術」 http://www.reservestock.jp/subscribe/24298

「黒幕を知れば痛みは治る！」
自由国民社  1,404円（税込）

増刷出来

黒幕を知れば痛みは治る

日時：12/23（水・祝日） 13～17時 費用：39800円  定員8名

開催場所：横浜市金沢区「たかこ整骨院」   申し込み先：jiyuu@h9.dion.ne.jp   TEL：045-788-6635

こんな方に！

膝痛に強くなる！ 黒幕理論セミナー膝痛に強くなる！ 黒幕理論セミナー

登録者には、口コミの起こし方資料（パワーポイント）プレゼント！

大好評につき再開催決定！ 痛みの原因の9割は他に原因がある！

オスグッド・シンスプリントに自信がない
膝の治療に自信がない… 治療の魅せ方がわからない…
技術と経営を結びつけたい！ ビフォーアフターの技術を持ちたい！

黒幕理論セミナー
の様子
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「黒幕を知れば痛みは治る！」
自由国民社  1,404円（税込）

増刷出来

黒幕を知れば痛みは治る

日時：12/23（水・祝日） 13～17時 費用：39800円  定員8名

開催場所：横浜市金沢区「たかこ整骨院」   申し込み先：jiyuu@h9.dion.ne.jp   TEL：045-788-6635

こんな方に！こんな方に！

膝痛に強くなる！ 黒幕理論セミナー膝痛に強くなる！ 黒幕理論セミナー

登録者には、口コミの起こし方資料（パワーポイント）プレゼント！

膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！膝痛に強くなる！
大好評につき再開催決定！ 痛みの原因の9割は他に原因がある！

オスグッド・シンスプリントに自信がない
膝の治療に自信がない… 治療の魅せ方がわからない…
技術と経営を結びつけたい！ ビフォーアフターの技術を持ちたい！ビフォーアフターの技術を持ちたい！

黒幕理論セミナー
の様子
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前号のひーりんぐマガジン 47 号「特集第 23 回国家試験合格者発表」記事の柔道整復師の学校別合格状況の表で
一部の学校の受験者数、合格者数、合格率および学校名を旧校名で記載する誤りがありました。
該当する学校、学生、学校関係者の皆様に多大なご迷惑をおかけしたことを深くお詫び申上げます。
本号で正しい柔道整復師の第 23 回国家試験学校別合格状況とあん摩マッサージ指圧師、はり師、きゅう師の
学校別合格状況を再度掲載いたします。

98
4

41
98
73
63
77
37
57
11
33
23
16
58
16
66

100
4

75
36
67
65
83
22
37
44
99
36
54

109
55

114
8

13
89
99
65
94
88
37
79
52

130
112

83
17
13
94
84
54

113
46
18
46
40
59

78
0

20
70
51
49
40
29
37

5
19
22

9
36

8
39
60

0
65
20
46
32
68
12
26
44
84
26
23

103
44
69

0
2

70
64
20
59
68
16
62
37
71
68
37
10

2
58
78
53
75
36
10
35
14
43

79.6％ 
0.0％ 

48.8％ 
71.4％ 
69.9％ 
77.8％ 
51.9％ 
78.4％ 
64.9％ 
45.5％ 
57.6％ 
95.7％ 
56.3％ 
62.1％ 
50.0％ 
59.1％ 
60.0％ 

0.0％ 
86.7％ 
55.6％ 
68.7％ 
49.2％ 
81.9％ 
54.5％ 
70.3％ 

100.0％ 
84.8％ 
72.2％ 
42.6％ 
94.5％ 
80.0％ 
60.5％ 

0.0％ 
15.4％ 
78.7％ 
64.6％ 
30.8％ 
62.8％ 
77.3％ 
43.2％ 
78.5％ 
71.2％ 
54.6％ 
60.7％ 
44.6％ 
58.8％ 
15.4％ 
61.7％ 
92.9％ 
98.1％ 
66.4％ 
78.3％ 
55.6％ 
76.1％ 
35.0％ 
72.9％ 

帝京平成大学ヒューマンケア学部 
明治鍼灸大学医療技術短期大学部 
明治国際医療大学 
了徳寺大学 
帝京短期大学 
帝京大学 
帝京平成大学地域医療学部 
関西医療大学 
東京有明医療大学 
帝京科学大学医療科学部柔道整復学科 
帝京科学大学医療科学部東京柔道整復学科 
浜松大学 
宝塚医療大学 
北海道柔道整復専門学校 
日本工学院北海道専門学校 
北海道メディカル・スポーツ専門学校 
札幌青葉鍼灸柔整専門学校 
北東北東洋医療専門学校 
盛岡医療福祉専門学校 
赤門鍼灸柔整専門学校 
仙台接骨医療専門学校 
東日本医療専門学校 
福島医療専門学校 
郡山健康科学専門学校 
前橋東洋医学専門学校 
育英メディカル専門学校 
さいたま柔整専門学校 
大川学園医療福祉専門学校 
大宮医療専門学院 
東京柔道整復専門学校 
東京医療専門学校 
日本柔道整復専門学校 
大東医学技術専門学校 
帝京医学技術専門学校 
日体柔整専門学校 
了徳寺学園医療専門学校 
朋友柔道整復専門学校 
中央医療学園専門学校
東京メディカル・スポーツ専門学校 
日本医療ビジネス大学校 
日本健康医療専門学校 
日本工学院八王子専門学校 
日本医学柔整鍼灸専門学校 
関東柔道整復専門学校 
山野医療専門学校 
北豊島医療専門学校 
東京医学柔整専門学校 
新宿鍼灸柔整専門学校 
呉竹鍼灸柔整専門学校 
神奈川柔整鍼灸専門学校 
横浜医療専門学校 
信州医療福祉専門学校 
長野救命医療専門学校 
北信越柔整専門学校 
岐阜保健短期大学医療専門学校 
専門学校浜松医療学院 

受験者数 合格者数
総数

合格率
学校名

42
23

2
78
54

7
32

3
91

107
77

129
135
182

29
77

127
76
53

7
136
147
117

87
56
40
69

155
137

43
24
36
28
30
94
55
47
51

100
43
79
15
72
23
11
58

114
30
67
30
28
79
39
46
16
21

6858

39
18

0
73
46

0
16

0
44
89
40
81
87
90

3
47
47
33
18

1
54
87
80
72
42
23
40

149
85
30
18
31
24

6
56
36
31
43
59
22
43

9
34
16
10
41
91
23
61
25
23
45
27
43
15
15

4503

92.9％ 
78.3％ 

0.0％ 
93.6％ 
85.2％ 

0.0％ 
50.0％ 

0.0％ 
48.4％ 
83.2％ 
51.9％ 
62.8％ 
64.4％ 
49.5％ 
10.3％ 
61.0％ 
37.0％ 
43.4％ 
34.0％ 
14.3％ 
39.7％ 
59.2％ 
68.4％ 
82.8％ 
75.0％ 
57.5％ 
58.0％ 
96.1％ 
62.0％ 
69.8％ 
75.0％ 
86.1％ 
85.7％ 
20.0％ 
59.6％ 
65.5％ 
66.0％ 
84.3％ 
59.0％ 
51.2％ 
54.4％ 
60.0％ 
47.2％ 
69.6％ 
90.9％ 
70.7％ 
79.8％ 
76.7％ 
91.0％ 
83.3％ 
82.1％ 
57.0％ 
69.2％ 
93.5％ 
93.8％ 
71.4％
65.7%

静岡医療学園専門学校 
専門学校白寿医療学院 
常葉学園医療専門学校 
米田柔整専門学校 
中和医療専門学校 
保育・介護・ビジネス名古屋専門学校 
甲賀健康医療専門学校 
京都衛生専門学校 
京都仏眼医療専門学校 
京都医健専門学校 
大阪行岡医療専門学校長柄校 
関西医療学園専門学校 
明治東洋医学院専門学校 
森ノ宮医療学園専門学校 
アムス柔道整復師養成学院 
平成医療学園専門学校 
国際東洋医療柔整学院 
履正社医療スポーツ専門学校 
西日本柔道整復専門学校 
日本統合メディカル専門学校
大阪ハイテクノロジー専門学校 
東洋医療専門学校 
関西健康科学専門学校 
朝日医療専門学校岡山校 
朝日医療専門学校広島校 
IGL医療福祉専門学校 
四国医療専門学校 
福岡医療専門学校 
福岡医健専門学校 
福岡天神医療リハビリ専門学校 
大分医学技術専門学校 
今村学園ライセンスアカデミー 
鹿児島第一医療リハビリ専門学校 
専門学校琉球リハビリテーション学院 
仙台医健専門学校 
東海医療科学専門学校 
トライデントスポーツ医療看護専門学校 
こころ医療福祉専門学校 
沖縄統合医療学院 
専門学校中央医療健康大学校 
名古屋医専 
大阪府柔道整復師会専門学校 
近畿医療専門学校 
兵庫柔整専門学校 
MSH医療専門学校 
河原医療福祉専門学校 
九州医療スポーツ専門学校 
長崎柔鍼スポーツ専門学校 
呉竹医療専門学校 
アルファ医療福祉専門学校 
首都医校 
新潟柔整専門学校 
大阪医専 
九州医療専門学校 
東京医療福祉専門学校 
臨床福祉専門学校
合計

受験者数 合格者数
総数

合格率
学校名

※ 赤枠部分が受験者数・合格者数・合格率を誤った学校、赤字で表記されている部分が旧校名で記載した学校名
になります。

再掲  第 23 回国家試験合格者発表

● 第 23 回 柔道整復師国家試験　学校別合格状況
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◎掲載の表について
受験者数、合格者数、合格率は新卒者と既卒者を合計した総数を使用しました。
あん摩マッサージ指圧師、はり師・きゅう師は受験者数 15 名未満の学校は省略しています。

55
97
99
23
55
31
40
16
52
72
29
97

114
22
80
62

197
55
49
45
85
57
87
37

102
46
86

156
96

175
86
32
31
39
55
55
31
31
20
30
15
50
32
16
97
35
76
68
46
58
54
23
78
19
31
19
59
25
66
39
15
53
28
63
32
53
26
18
49
27
52
37
48

108
24
15
25
20
41
27
37
44

34
58
52
12
44
29
24

8
46
60
14
90
78
17
65
56

148
42
23
36
76
47
83
33
81
36
57

112
81

129
77
16
22
27
55
47
23
26
17
23
15
49
31

7
68
31
38
60
30
54
40
13
41
19
21
19
58
20
53
31
14
48
23
62
21
47
26
15
28
19
26
34
39

103
20
15
25
16
36
24
32
41

61.8% 
59.8% 
52.5% 
52.2% 
80.0% 
93.5% 
60.0% 
50.0% 
88.5% 
83.3% 
48.3% 
92.8% 
68.4% 
77.3% 
81.3% 
90.3% 
75.1% 
76.4% 
46.9% 
80.0% 
89.4% 
82.5% 
95.4% 
89.2% 
79.4% 
78.3% 
66.3% 
71.8% 
84.4% 
73.7% 
89.5% 
50.0% 
71.0% 
69.2% 

100.0% 
85.5% 
74.2% 
83.9% 
85.0% 
76.7% 

100.0% 
98.0% 
96.9% 
43.8% 
70.1% 
88.6% 
50.0% 
88.2% 
65.2% 
93.1% 
74.1% 
56.5% 
52.6% 

100.0% 
67.7% 

100.0% 
98.3% 
80.0% 
80.3% 
79.5% 
93.3% 
90.6% 
82.1% 
98.4% 
65.6% 
88.7% 

100.0% 
83.3% 
57.1% 
70.4% 
50.0% 
91.9% 
81.3% 
95.4% 
83.3% 

100.0% 
100.0% 

80.0% 
87.8% 
88.9% 
86.5% 
93.2% 

明治国際医療大学 
関西医療大学 
帝京平成大学 
鈴鹿医療科学大学 
森ノ宮医療大学 
東京有明医療大学 
九州看護福祉大学 
倉敷芸術科学大学 
北海道鍼灸専門学校 
赤門鍼灸柔整専門学校 
国立障害者リハビリテーションセンター 
東京医療専門学校 
東洋鍼灸専門学校 
人間総合科学大学鍼灸医療専門学校
東京医療福祉専門学校 
東京衛生学園専門学校 
日本鍼灸理療専門学校 
国際鍼灸専門学校 
関東鍼灸専門学校 
湘南医療福祉専門学校 
神奈川衛生学園専門学校 
東海医療学園専門学校 
呉竹鍼灸柔整専門学校
専門学校名古屋鍼灸学校 
中和医療専門学校 
京都仏眼鍼灸理療専門学校
大阪行岡医療専門学校長柄校 
明治東洋医学院専門学校 
関西医療学園専門学校 
森ノ宮医療学園専門学校 
四国医療専門学校 
鹿児島鍼灸専門学校 
了徳寺学園医療専門学校 
神戸東洋医療学院 
福岡医療専門学校 
札幌青葉鍼灸柔整専門学校 
中央医療学園専門学校 
専門学校浜松医療学院 
IGL医療福祉専門学校 
北海道メディカル・スポーツ専門学校 
福島医療専門学校 
日本健康医療専門学校
日本工学院八王子専門学校
早稲田速記医療福祉専門学校 
日本医学柔整鍼灸専門学校 
東京メディカル・スポーツ専門学校 
国際東洋医療鍼灸学院 
東洋医療専門学校 
履正杜医療スポーツ専門学校 
平成医療学園専門学校 
朝日医療専門学校岡山校 
岐阜保健短期大学医療専門学校 
大阪医療技術学園専門学校 
神戸医療福祉専門学校中央校 
福岡天神医療リハビリ専門学校 
九州医療専門学校 
新宿鍼灸柔整専門学校 
国際メディカル専門学校 
トライデントスポーツ医療看護専門学校 
福岡医健専門学校 
鹿児島第一医療リハビリ専門学校
横浜医療専門学校 
信州医療福祉専門学校 
京都医健専門学校 
九州保健福祉大学総合医療専門学校 
盛岡医療福祉専門学校 
育英メディカル専門学校 
大分医学技術専門学校 
大阪ハイテクノロジー専門学校 
お茶の水はりきゅう専門学校 
専門学校名古屋医専
朝日医療専門学校広島校 
こころ医療福祉専門学校 
呉竹医療専門学校 
アルファ医療福祉専門学校 
専門学校首都医校 
静岡医療学園専門学校 
専門学校大阪医専 
河原医療福祉専門学校 
九州医療スポーツ専門学校 
近畿医療専門学校 
沖縄統合医療学院

受験者数 合格者数
総数

合格率
学校名

● 第23回 きゅう師国家試験
学校別合格状況

● 第23回 はり師国家試験　学校別合格状況

● 第23回 あん摩マッサージ指圧師
国家試験 学校別合格状況

15
17
19
19
19
16
44
25
55
62
15
42
57

133
134
117

46
24
76
47
63
34
67
44
16
49
32
32
20
59

14
10
13
18
14

7
43
16
55
58

8
40
57

123
107
102

44
23
75
43
63
33
63
44
10
46
32
32
16
59

93.3% 
58.8 %
68.4% 
94.7% 
73.7% 
43.8% 
97.7% 
64.0% 

100.0% 
93.5% 
53.3% 
95.2% 

100.0% 
92.5% 
79.9% 
87.2% 
95.7% 
95.8% 
98.7% 
91.5% 

100.0% 
97.1% 
94.0% 

100.0% 
62.5% 
93.9% 

100.0% 
100.0% 

80.0% 
100.0% 

北海道高等盲学校 
神奈川県立平塚盲学校 
愛知県立名古屋盲学校 
大阪府立視覚支援学校 
大阪市立視覚特別支援学校
宮崎県立明星視覚支援学校 
赤門鍼灸柔整専門学校 
国立障害者リハビリテーションセンター 
東京医療専門学校 
東洋鍼灸専門学校 
ヘレン・ケラー学院 
東京医療福祉専門学校 
東京衛生学園専門学校 
日本鍼灸理療専門学校 
長生学園 
日本指圧専門学校 
国際鍼灸専門学校 
湘南医療福祉専門学校
神奈川衛生学園専門学校 
東海医療学園専門学校 
呉竹鍼灸柔整専門学校 
専門学校名古屋鍼灸学校 
中和医療専門学校 
京都仏眼鍼灸理療専門学校 
京都府立視力障害者福祉センター 
大阪行岡医療専門学校長柄校 
関西医療学園専門学校 
四国医療専門学校 
鹿児島鍼灸専門学校 
呉竹医療専門学校

受験者数 合格者数
総数

合格率
学校名

56
94

104
22
57
31
40
16
52
73
30
98

117
22
84
62

201
55
51
51
85
59
87
36

104
48
87

158
97

176
86
15
32
32
43
55
56
31
32
20
29
15

34
58
57
14
43
30
24

8
47
60
15
91
79
17
67
56

147
42
25
40
77
48
84
33
83
34
57

114
80

129
75
11
16
24
28
55
47
23
27
17
23
15

60.7% 
61.7% 
54.8% 
63.6% 
75.4% 
96.8% 
60.0% 
50.0% 
90.4% 
82.2% 
50.0% 
92.9% 
67.5% 
77.3% 
79.8% 
90.3% 
73.1% 
76.4% 
49.0% 
78.4% 
90.6% 
81.4% 
96.6% 
91.7% 
79.8% 
70.8% 
65.5% 
72.2% 
82.5% 
73.3% 
87.2% 
73.3% 
50.0% 
75.0% 
65.1% 

100.0% 
83.9% 
74.2% 
84.4% 
85.0% 
79.3% 

100.0% 

明治国際医療大学 
関西医療大学 
帝京平成大学 
鈴鹿医療科学大学 
森ノ宮医療大学 
東京有明医療大学 
九州看護福祉大学 
倉敷芸術科学大学 
北海道鍼灸専門学校 
赤門鍼灸柔整専門学校 
国立障害者リハビリテーションセンター 
東京医療専門学校 
東洋鍼灸専門学校 
人間総合科学大学鍼灸医療専門学校
東京医療福祉専門学校 
東京衛生学園専門学校 
日本鍼灸理療専門学校 
国際鍼灸専門学校 
関東鍼灸専門学校 
湘南医療福祉専門学校 
神奈川衛生学園専門学校 
東海医療学園専門学校 
呉竹鍼灸柔整専門学校 
専門学校名古屋鍼灸学校 
中和医療専門学校 
京都仏眼鍼灸理療専門学校
大阪行岡医療専門学校長柄校 
明治東洋医学院専門学校 
関西医療学園専門学校 
森ノ宮医療学園専門学校 
四国医療専門学校 
福岡視力障害センター 
鹿児島鍼灸専門学校 
了徳寺学園医療専門学校 
神戸東洋医療学院 
福岡医療専門学校 
札幌青葉鍼灸柔整専門学校
中央医療学園専門学校 
専門学校浜松医療学院 
IGL医療福祉専門学校 
北海道メディカル・スポーツ専門学校 
福島医療専門学校 

受験者数 合格者数
総数

合格率
学校名

50
33
16

101
38
79
68
46
59
56
23
78
19
31
19
59
25
67
42
15
54
28
63
33
55
26
19
49
28
52
37
46

110
25
15
25
20
41
28
38
45

49
31

7
72
31
39
60
29
54
39
13
41
19
21
19
57
21
54
33
14
48
25
62
19
45
26
15
29
20
27
34
39

103
21
15
25
16
36
25
33
42

98.0% 
93.9% 
43.8% 
71.3% 
81.6% 
49.4% 
88.2% 
63.0% 
91.5% 
69.6% 
56.5% 
52.6% 

100.0% 
67.7% 

100.0% 
96.6% 
84.0% 
80.6% 
78.6% 
93.3% 
88.9% 
89.3% 
98.4% 
57.6% 
81.8% 

100.0% 
78.9% 
59.2% 
71.4% 
51.9% 
91.9% 
84.8% 
93.6% 
84.0% 

100.0% 
100.0% 

80.0% 
87.8% 
89.3% 
86.8% 
93.3%

日本健康医療専門学校
日本工学院八王子専門学校 
早稲田速記医療福祉専門学校 
日本医学柔整鍼灸専門学校 
東京メディカル・スポーツ専門学校 
国際東洋医療鍼灸学院 
東洋医療専門学校 
履正社医療スポーツ専門学校 
平成医療学園専門学校 
朝日医療専門学校岡山校 
岐阜保健短期大学医療専門学校 
大阪医療技術学園専門学校 
神戸医療福祉専門学校中央校 
福岡天神医療リハビリ専門学校 
九州医療専門学校 
新宿鍼灸柔整専門学校 
国際メディカル専門学校 
トライデントスポーツ医療看護専門学校 
福岡医健専門学校 
鹿児島第一医療リハビリ専門学校
横浜医療専門学校 
信州医療福祉専門学校 
京都医健専門学校 
九州保健福祉大学総合医療専門学校 
盛岡医療福祉専門学校 
育英メディカル専門学校 
大分医学技術専門学校 
大阪ハイテクノロジー専門学校 
お茶の水はりきゅう専門学校
専門学校名古屋医専 
朝日医療専門学校広島校 
こころ医療福祉専門学校 
呉竹医療専門学校 
アルファ医療福祉専門学校 
専門学校首都医校 
静岡医療学園専門学校 
専門学校大阪医専 
河原医療福祉専門学校 
九州医療スポーツ専門学校 
近畿医療専門学校 
沖縄統合医療学院

受験者数 合格者数
総数

合格率
学校名



　

治
療
院
を
営
む
山
田
さ
ん
は
︑最
近
知
人
の
同
業

者
が
個
人
事
業
か
ら
法
人
に
事
業
形
態
を
変
え
た

と
い
う
話
を
聞
き
︑自
分
の
と
こ
ろ
は
ど
う
し
た
ら

い
い
の
か
気
に
な
っ
て
い
ま
す
︒今
回
は
個
人
事
業

か
ら
法
人
化
す
る
い
わ
ゆ
る
法
人
成
り
と
︑逆
に

法
人
か
ら
個
人
事
業
に
変
わ
る
個
人
成
り
に
つ
い

て
述
べ
ま
す
︒

　

法
人
成
り
す
る
メ
リ
ッ
ト
の
ひ
と
つ
は
節
税

で
す
︒個
人
事
業
で
売
上
が
１
０
０
０
万
円
︑

必
要
経
費
４
０
０
万
円
︑事
業
所
得
６
０
０
万
円

の
場
合
で
試
算
し
て
み
ま
し
ょ
う
︒事
業
所
得

６
０
０
万
円
を
法
人
成
り
に
よ
り
全
額
給
与
と
し

た
場
合
︑年
間
約
35
万
円
税
金
が
安
く
な
り
ま
す
︒

︵
表
の
ケ
ー
ス
①
︶︒税
額
が
減
る
理
由
は
給
与
所
得

は
給
与
所
得
控
除
を
受
け
ら
れ
︑そ
の
分
課
税
所
得

が
減
額
さ
れ
る
た
め
で
す
︒

　

所
得
が
さ
ら
に
２
０
０
万
円
増
加
し
事
業
所
得

８
０
０
万
円
と
な
っ
た
と
き
︑全
額
給
与
所
得
と

し
た
場
合
が
ケ
ー
ス
②
で
す
︒法
人
成
り
を
す
る

と
︑売
上
が
上
が
る
ほ
ど
節
税
に
な
り
ま
す
︒

　

最
近
注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
︑税
制
改
正
に

よ
り
下
が
っ
て
き
た
法
人
税
率
と
上
が
っ
て
い
く

所
得
税
率
の
か
い
離
が
大
き
く
な
っ
て
き
た
こ
と

に
よ
り
︑法
人
の
活
用
次
第
で
よ
り
大
き
な
節
税

に
な
る
こ
と
で
す
︒ケ
ー
ス
②
と
同
じ
事
業
所
得

８
０
０
万
円
の
う
ち
︑６
０
０
万
円
を
給
与
所
得

上
田
曽
太
郎
の

初
歩
の
会
計
教
室

第
45
回

法
人
税
率
と

所
得
税
率
の
か
い
離
拡
大

法
人
成
り 法

人
成
り
と
個
人
成
り

ケース① (単位：円)

600万円

578,300

499,500

93,000

0

1,170,800

19.5%

600万円

0円

355,800

390,500

0

70,000

816,300

13.6%

354,500円個人事業と法人の税金差額

個人事業 法人

個人所得

法人利益

所得税

住民税

事業税

法人税等

合計

対所得割合

800万円

987,400

699,500

153,000

0

1,839,900

23.0%

600万円

200万円

355,800

390,500

0

519,600

1,265,900

15.8%

574,000円個人事業と法人の税金差額

個人事業 法人

個人所得

法人利益

所得税

住民税

事業税

法人税等

合計

対所得割合

ケース② (単位：円)

800万円

987,400

699,500

153,000

0

1,839,900

23.0%

800万円

0円

711,100

564,500

0

70,000

1,345,600

16.8%

494,300円個人事業と法人の税金差額

個人事業 法人

個人所得

法人利益

所得税

住民税

事業税

法人税等

合計

対所得割合

1,000万円

1,457,000

899,500

213,000

0

2,569,500

25.7%

600万円

400万円

355,800

390,500

0

969,200

1,715,500

17.2%

854,000円個人事業と法人の税金差額

個人事業 法人

個人所得

法人利益

所得税

住民税

事業税

法人税等

合計

対所得割合

ケース③ (単位：円)ケース④ (単位：円)
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ま
す
︒こ
こ
の
と
こ
ろ
社
会
保
険
料
率
は
上
昇
を

続
け
︑今
後
も
保
険
料
率
は
上
が
っ
て
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
︒法
人
成
り
の
検
討
の
際
に
は
︑社
会

保
険
に
加
入
し
た
場
合
の
試
算
も
必
ず
行
っ
て

く
だ
さ
い
︒な
お
︑法
人
成
り
す
る
と
保
健
所
へ
の

名
義
変
更
の
手
続
き
が
必
要
で
す
︒個
人
事
業
は

廃
業
届
︑法
人
で
開
設
届
を
提
出
し
ま
す
︒

　

で
は
個
人
事
業
か
ら
法
人
に
す
る
の
に
︑株
式

会
社
が
い
い
か
︑合
同
会
社
が
い
い
か
︒法
人
と
し
て

の
節
税
効
果
は
ど
れ
も
同
じ
で
す
︒大
き
く
異
な

る
の
は
利
益
の
分
配
で
す
︒株
式
会
社
は
原
則

出
資
額
に
応
じ
て
配
当
が
行
わ
れ
ま
す
が
︑合
同

会
社
は
定
款
の
定
め
に
よ
り
出
資
額
に
関
係
な
く

利
益
の
分
配
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒共
同
経
営

の
場
合
に
向
き
︑ま
た
片
腕
と
な
っ
て
く
れ
る

ス
タ
ッ
フ
や
分
院
長
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と

し
て
も
活
用
で
き
ま
す
︒最
近
注
目
さ
れ
て
い
る

の
は
一
般
社
団
法
人
で
す
︒原
則
と
し
て
非
営
利

活
動
が
主
た
る
目
的
で
す
が
︑営
利
活
動
も
で
き

ま
す
︒す
で
に
株
式
会
社
で
治
療
院
経
営
を
行
っ
て

い
る
経
営
者
が
︑別
途
一
般
社
団
法
人
を
設
立
し
︑

会
員
向
け
に
健
康
増
進
を
目
的
と
し
た
各
種
非

営
利
活
動
を
行
っ
て
い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
︒

　

青
色
申
告
で
は
︑配
偶
者
や
家
族
が
仕
事
に
従
事

し
て
く
れ
る
場
合
は
︑給
与
を
支
給
す
る
こ
と
が

と
し
︑残
り
２
０
０
万
円
を
法
人
利
益
と
し
た

場
合
が
ケ
ー
ス
③
で
す
︒節
税
額
が
ケ
ー
ス
②

よ
り
も
約
８
万
円
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
︒こ
の

差
額
は
︑法
人
税
率
が
所
得
税
率
よ
り
低
い
た
め

生
じ
た
も
の
で
す
︒

　

さ
ら
に
事
業
所
得
が
１
０
０
０
万
円
に
な
り
︑

４
０
０
万
円
を
法
人
利
益
と
し
た
場
合
︑節
税
額

は
約
85
万
円
で
す︵
ケ
ー
ス
④
︶︒所
得
が
大
き
く

な
る
ほ
ど
税
率
が
高
く
な
る
所
得
税
と
変
わ
ら

な
い
法
人
税
率
と
の
差
が
広
が
る
た
め
で
す
︒

そ
の
た
め
所
得
増
加
額
は
同
じ
２
０
０
万
円
で
も

ケ
ー
ス
③
の
８
０
０
万
円
よ
り
も
ケ
ー
ス
④
の

１
０
０
０
万
円
の
方
が
28
万
円
︑節
税
額
が
多
く

な
り
ま
す
︒中
小
企
業
は
課
税
所
得
８
０
０
万
円

ま
で
法
人
税
率
が
低
く
な
っ
て
お
り
︑こ
れ
を
活
用

し
て
い
ま
す
︒

　

こ
の
よ
う
に
法
人
成
り
し
た
場
合
は
︑個
人
で

必
要
な
収
入
を
給
与
と
し
︑残
り
を
法
人
の
利
益

と
す
る
の
が
一
番
の
節
税
に
な
り
ま
す
︒他
に
法
人

成
り
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
︑生
命
保
険
料
を
損
金

処
理
で
き
る
︒退
職
金
が
と
れ
る
な
ど
で
す
︒

　

注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
︑法
人
に
な
る

と
社
会
保
険
︑厚
生
年
金
へ
の
強
制
加
入
に
な
る

こ
と
で
す
︒従
業
員
に
と
っ
て
は
社
会
保
険
へ
の

加
入
は
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
く
︑人
材
採
用
の
際
の

大
き
な
評
価
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
が
︑経
営
者

か
ら
見
る
と
毎
月
の
保
険
料
の
半
分
は
事
業
主
が

負
担
す
る
た
め
︑人
件
費
の
追
加
コ
ス
ト
に
な
り

で
き
︑給
与
所
得
控
除
を
受
け
る
こ
と
が
で
き

ま
す
︒事
業
所
得
を
分
散
す
る
こ
と
で
所
得
税
率

も
低
く
な
り
ま
す
︒小
規
模
企
業
共
済
や
国
民

年
金
基
金
に
加
入
し
掛
金
を
所
得
控
除
す
る
こ
と

も
で
き
ま
す
︒収
入
に
余
裕
が
出
て
き
た
ら
ま
ず

こ
れ
ら
へ
の
加
入
を
お
勧
め
し
ま
す
︒

　

一
方
︑先
行
し
て
法
人
経
営
を
行
っ
て
い
た

事
業
を
個
人
事
業
に
戻
す
い
わ
ゆ
る
個
人
成
り
を

行
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
︒個
人
成
り
す
る
理
由

は
︑売
上
が
減
少
し
て
き
て
節
税
メ
リ
ッ
ト
が

な
く
な
っ
て
き
た
︑社
会
保
険
料
の
負
担
が
重
い
︑

維
持
コ
ス
ト
を
減
ら
し
た
い
等
で
す
︒法
人
で

社
会
保
険
に
加
入
し
た
場
合
︑こ
れ
を
経
営
が

苦
し
い
か
ら
と
い
っ
て
解
約
す
る
こ
と
は
原
則

で
き
ま
せ
ん
︒し
か
し
︑経
営
難
の
た
め
法
人
を
解
散

す
る
場
合
は
加
入
を
止
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

法
人
は
地
方
税
と
し
て
赤
字
で
も
年
間
最
低
７
万
円

︵
地
域
に
よ
り
異
な
る
︶を
納
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
︒個
人
成
り
で
気
を
つ
け
る
こ
と
は
︑法
人
を

解
散
し
な
い
で
そ
の
ま
ま
ほ
っ
た
ら
か
し
に
し

な
い
こ
と
で
す
︒税
務
署
に
対
し
て
︑法
人
で
の
営
業

を
止
め
個
人
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
と
主
張
し

て
も
︑同
じ
事
業
を
行
っ
て
い
た
法
人
が
存
在
す
る

場
合
は
︑法
人
で
営
業
を
行
っ
て
い
る
と
見
な
さ

れ
て
し
ま
い
ま
す
︒解
散
の
手
続
き
は
︑事
業
を
解
散

す
る
日
を
決
め
︑法
務
局
で
解
散
の
登
記
を
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒解
散
日
の
翌
日
以
降
で

あ
れ
ば
︑個
人
事
業
を
始
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

社
会
保
険
、
厚
生
年
金
へ
の
強
制
加
入

法
人
成
り
前
に
で
き
る
節
税
策

個
人
成
り

法
人
形
態
は
何
が
い
い
か
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患
者
さ
ん
や
ご
家
族
か
ら
の
ク

レ
ー
ム
に
つ
い
て
、数
多
く
の
訪
問

マ
ッ
サ
ー
ジ
の
事
業
所
の
関
係
者
は

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
の
素
養
、人
間
性
に

対
す
る
ク
レ
ー
ム
が
多
い
と
言
い
ま
す
。

ク
レ
ー
ム
の
多
い
項
目
を
挙
げ
て
み
ま

し
ょ
う
。

◎ 

服
装
と
身
だ
し
な
み

体
臭
　
口
臭
　
タ
バ
コ
の
匂
い

髪
が
ぼ
さ
ぼ
さ
で
ひ
げ
も
剃
っ
て

い
な
い
　
金
髪

白
衣
の
襟
、袖
口
の
汚
れ
　
よ
れ
よ

れ
の
白
衣
　
薄
汚
い
白
衣

爪
の
伸
び
す
ぎ
　
爪
の
間
の
ゴ
ミ
　

派
手
な
マ
ニ
キ
ュ
ア

汚
れ
た
靴
下（
特
に
白
色
靴
下
の
汚

れ
）　
ス
ト
ッ
キ
ン
グ
の
破
れ

厚
化
粧
　
香
水
の
匂
い

◎ 

姿
勢
・
態
度

見
下
し
た
よ
う
な
態
度

腕
や
足
を
組
む
　
両
足
を
開
い
て
立
つ

貧
乏
ゆ
す
り
を
す
る

履
物
を
脱
い
だ
あ
と
履
物
を
揃
え
な
い

家
の
中
を
キ
ョ
ロ
キ
ョ
ロ
見
る
　
　

ド
ア
の
開
閉
が
乱
暴

◎ 

挨
拶
・
会
話　
　

挨
拶
を
し
な
い
　
声
が
小
さ
い
　
挨
拶
が
聞

こ
え
な
い

自
分
の
興
味
あ
る
こ
と
だ
け
を
話
す

言
葉
遣
い
が
悪
い

陰
気
く
さ
い
　
ト
ゲ
ト
ゲ
し
い

話
が
長
い
　
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
こ
と
を
聞
く

難
し
い
言
葉
や
外
国
語
を
使
う

◎ 

応
対

誠
意
が
な
い

礼
儀
が
な
い

親
し
み
を
感
じ
な
い

患
者
に
タ
メ
口
で
話
を
す
る

　

こ
れ
ら
に
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
本
人
や
治
療
院

が
注
意
す
る
こ
と
で
防
ぐ
こ
と
が
で
き
る
も
の
が

多
く
あ
り
ま
す
。ス
タ
ッ
フ
教
育
を
す
る
場
合
で

も
短
時
間
の
教
育
で
効
果
は
出
ま
す
。一
方
、そ
の

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
の
意
識
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
事
例
も
あ
り
ま
す
。長
期
間
治
療
院
を
開
業

し
て
い
て「
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
」に
新
規
参
入
す
る

場
合
や
、長
期
間
治
療
院
を
開
業
し
て
い
る
治
療
家

を
雇
用
す
る
時
は
特
に
注
意
が
必
要
で
す
。

　

治
療
院
は
経
営
者
や
ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
は

自
分
の
城
で
す
。そ
こ
を
訪
れ
る
患
者
さ
ん
は

よ
そ
の
城
に
入
っ
て
治
療
を
受
け
て
い
る
の
で
す
。

院
長
や
ス
タ
ッ
フ
が「
こ
の
前
教
え
た
ス
ト
レ
ッ
チ

や
っ
て
る
？　

エ
ッ
！　

や
っ
て
な
い
？　

だ
め

だ
よ
、そ
ん
な
ん
じ
ゃ
、治
り
っ
こ
な
い
よ
」な
ど

と
偉
そ
う
な
言
い
方
を
し
て
も
、患
者
さ
ん
の

第25回
訪問時の注意事項

ＮＰＯ法人日本手技療法協会  佐藤吉隆

訪問時の注意事項

　
せ
っ
か
く
患
者
さ
ん
を
獲
得
し
て
も
、訪
問
後

に
患
者
さ
ん
や
ご
家
族
か
ら「
こ
の
先
生
は
イ
ヤ
だ
」

「
他
の
先
生
に
変
え
て
く
だ
さ
い
」と
拒
否
さ
れ
る

場
合
が
あ
り
ま
す
。ほ
と
ん
ど
の
場
合
は
技
術
の

善
し
悪
し
で
は
な
く
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
の
礼
儀
や

作
法
に
よ
る
も
の
で
す
。技
術
は
も
ち
ろ
ん
高
い

方
が
良
い
の
で
す
が
、「
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
」で
は

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
の
素
養
、人
間
性
も
同
じ
く
ら
い

重
要
視
さ
れ
ま
す
。

第25回

訪問
マッサージ

の
現状

訪問
マッサージ

の
現状

患
者
さ
ん
か
ら
の

ク
レ
ー
ム

❶

❶❶

❶ ❷

❷❷

❷ ❸

❸❸

❸ ❹

❹❹

❺

❺

❻

❻

❹❺❻
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ほ
と
ん
ど
は
言
い
訳
を
す
る
か
謝
り
ま
す
。な
ぜ

で
し
ょ
う
か
。そ
れ
は
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
は
そ
れ

が
よ
そ
の
城
の
中
の
出
来
事
で
、自
分
は
部
外
者

だ
か
ら
で
す
。訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
で
は
こ
れ
と

真
逆
の
こ
と
が
起
き
ま
す
。治
療
家
は
患
者
さ
ん

の
自
宅
と
い
う
お
城
の
中
で
治
療
を
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。治
療
院
と
同
じ
よ
う
に
偉
そ
う
に

〝
ぞ
ん
ざ
い
〟な
言
い
方
を
し
た
ら
ど
う
な
る
で

し
ょ
う
か
。た
ぶ
ん
そ
の
と
き
は
黙
っ
て
施
術
を

受
け
た
と
し
て
も
、数
日
後
に
は
患
者
さ
ん
が

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
連
絡
を
入
れ
、患
者
さ
ん
の

意
向
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
の
交
代
も
し
く
は
解
約
を

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
治
療
院
に
申
し
出
る
こ
と
に

な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
れ
が
家
族
と
同
居
し
て

い
る
高
齢
者
の
場
合
で
す
と
交
代
も
し
く
は
解
約

ま
で
の
時
間
は
も
っ
と
短
く
な
る
こ
と
が
考
え

ら
れ
ま
す
。家
族
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
が
訪
問
し
て

か
ら
帰
る
ま
で
の
一
挙
手
一
投
足
に
注
目
し
て

い
ま
す
。そ
ん
な
中
、院
内
で
話
し
て
い
る
こ
と
と

同
じ
言
葉
を
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
が
発
し
た
と
た
ん

家
族
は「
母
に
対
し
て（
父
に
対
し
て
）な
ん
と

失
礼
な
口
の
利
き
方
を
す
る
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
だ
」

と
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
の
交
代
、解
約
が
即
座
に
行
わ

れ
る
こ
と
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
は

長
期
間
治
療
院
を
開
業
し
て
い
る
治
療
家
に
よ
く

見
受
け
ら
れ
る
こ
と
で
す
。自
院
内
と
患
者
宅
と
の

対
応
は
全
く
違
う
こ
と
を
十
分
に
自
覚
さ
せ
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

私
が
開
催
し
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技

療
法
協
会
の「
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
研
修
」で
は
、

タ
ー
ホ
ン
で
の
会
話
が
苦
手
な
人
が
多
く
い

ま
す
。１
回
目
の
チ
ャ
イ
ム
で
マ
ッ
サ
ー
ジ
師

が
来
る
時
間
だ
か
ら
と
一
生
懸
命
、足
を
引
き

ず
り
な
が
ら
鍵
を
開
け
に
玄
関
に
向
か
っ
て
い
る

可
能
性
が
高
い
の
で
す
。そ
ん
な
時
に〝
ピ
ン

ポ
ン
〟〝
ピ
ン
ポ
ン
〟と
数
多
く
鳴
ら
し
て
し
ま

う
と
患
者
さ
ん
は
焦
る
あ
ま
り
転
ん
で
し
ま
う

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。そ
う
な
っ
た
ら
抱
き
起
こ

し
て
く
れ
る
人
は
誰
も
い
ま
せ
ん
。１
回
目
の

チ
ャ
イ
ム
か
ら
２
回
目
の
チ
ャ
イ
ム
ま
で
最
低

30
秒
間
以
上
の
間
を
空
け
る
よ
う
に
注
意
し
て

く
だ
さ
い
。

　

患
者
さ
ん
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
い
ま
す
。

善
し
悪
し
は
別
と
し
て
こ
の
よ
う
な
人
が
い
る

こ
と
を
知
っ
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

▼ 

洗
面
所

　

通
常
、訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
は
患
者
さ
ん
宅

の
ト
イ
レ
は
借
り
ず
に
コ
ン
ビ
ニ
や
公
園
な

ど
の
ト
イ
レ
を
利
用
し
て
い
ま
す
。あ
る
マ
ッ

サ
ー
ジ
師
は
道
路
の
混
雑
の
た
め
に
ト
イ
レ
に

行
け
ず
患
者
さ
ん
の
家
の
ト
イ
レ
を
施
術
後
に

借
り
ま
し
た
。ト
イ
レ
か
ら
出
て
ト
イ
レ
の
隣
り

に
あ
る
洗
面
所
で
手
を
洗
い
、お
礼
を
言
っ
て

患
者
さ
ん
宅
を
辞
去
し
ま
し
た
。翌
日
そ
の

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
へ
患
者
さ
ん
か
ら
連
絡
が
入
り

「
も
う
来
な
く
て
も
い
い
」と
言
わ
れ
た
そ
う

で
す
。原
因
は
手
を
洗
っ
た
時
に
洗
面
台
の
縁
に

飛
び
散
っ
た
水
滴
を
拭
か
な
か
っ
た
か
ら
だ

そ
う
で
す
。そ
う
で
す
、そ
の
家
で
は
洗
面
台
を

使
っ
た
後
に
は
洗
面
台
の
縁
を
拭
く
の
が
当
た
り

前
だ
っ
た
の
で
す
。

私
の
体
験
談
も
含
め
訪
問
時
に
注
意
す
る
こ
と
を
、

時
間
を
か
け
て
講
義
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
の

い
く
つ
か
を
紹
介
し
ま
す
。

◎ 

ド
ア
開
閉
の
し
か
た

　

締
ま
り
の
強
い
ド
ア
は
ち
ょ
っ
と
し
た
タ
イ

ミ
ン
グ
で〝
バ
タ
ン
〟と
大
き
な
音
を
立
て
て

閉
ま
っ
て
、患
者
さ
ん
や
家
族
の
人
を
驚
か
す

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。本
人
も「
申
し
訳

あ
り
ま
せ
ん
」と
謝
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

締
ま
り
の
強
い
ド
ア
は
ド
ア
ノ
ブ
か
ら
手
を
離
す

と
閉
ま
り
ま
す
。出
入
り
の
際
は
扉
側
を
向
い

て
開
閉
音
を
で
き
る
だ
け
立
て
ず
に〝
ド
ア
ノ
ブ

か
ら
手
を
離
さ
な
い
〟よ
う
に
開
閉
し
ま
す
。特
に

開
け
る
時
に
強
い
力
が
必
要
な
時
は
閉
ま
る
力

も
強
い
の
で
、手
を
ノ
ブ
か
ら
離
さ
な
い
よ
う
に

し
ま
し
ょ
う
。

　

患
者
さ
ん
は
当
然
歩
行
不
可
能
か
歩
行
困
難

者
で
す
。歩
行
不
可
能
な
人
は
家
族
が
同
居
し

て
い
る
か
、ヘ
ル
パ
ー
が
い
る
か
、そ
う
で
な

け
れ
ば
施
設
な
ど
に
い
ま
す
の
で
問
題
は
あ
り

ま
せ
ん
。独
居
の
患
者
さ
ん
の
場
合
は
チ
ャ
イ

ム
を
鳴
ら
す
タ
イ
ミ
ン
グ
に
注
意
を
し
て
く
だ

さ
い
。〝
ピ
ン
ポ
ー
ン
〟と
チ
ャ
イ
ム
を
鳴
ら
し

て
か
ら
、返
事
な
ど
の
応
答
が
な
い
場
合
、通
常

15
秒
間
程
度
で
２
回
目
を
鳴
ら
し
て
し
ま
い
ま
す
。

独
居
で
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
が
必
要
な
患
者
さ
ん

は
歩
行
困
難
者
で
す
。ま
た
高
齢
者
は
イ
ン

訪
問
時
の
注
意
事
項

訪
問
時
の
チ
ャ
イ
ム
を

鳴
ら
す
タ
イ
ミ
ン
グ

◎ 
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▼ 

掃
除

　

訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
開
始
し
て
10
日
目
に
４
Ｌ

Ｄ
Ｋ
の
大
き
な
マ
ン
シ
ョ
ン
に
住
む
独
居
の
患
者

さ
ん
か
ら「
や
め
た
い
」と
連
絡
が
入
り
ま
し
た
。

治
療
院
側
が「
私
ど
も
に
何
か
問
題
が
あ
り
ま
し

た
か
」と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
さ
ん
に

は
一
生
懸
命
や
っ
て
い
た
だ
き
申
し
分
な
い
の
で

す
が
、マ
ッ
サ
ー
ジ
師
さ
ん
が
来
る
前
に
す
べ
て
の

部
屋
を
掃
除
す
る
こ
と
が
辛
い
の
で
す
」と
答
え
た

そ
う
で
す
。こ
の
患
者
さ
ん
は
誰
か
よ
そ
の
人
が
来
る

前
に
は
す
べ
て
の
部
屋
を
き
れ
い
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
る
人
だ
っ
た
の
で
す
。「
掃
除

し
な
く
て
も
こ
ち
ら
は
構
わ
な
い
」と
言
っ
て
も

相
手
は
納
得
せ
ず
、こ
の
患
者
さ
ん
は
や
め
ま
し
た
。

☆

　

研
修
時
に「
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
際
に
使
う
タ
オ
ル
は

こ
ち
ら
か
ら
持
っ
て
行
か
ず
患
者
さ
ん
か
ら
借
り

て
く
だ
さ
い
」と
話
す
と
怪
訝
そ
う
な
顔
に
な
る
研
修

生
が
い
ま
す
。「
患
者
さ
ん
に
負
担
を
か
け
た
く
な
い
。

持
参
し
た
タ
オ
ル
を
使
っ
た
方
が
親
切
だ
と
思
う
」

と
反
論
す
る
研
修
生
も
い
ま
す
。一
例
を
示
し
た
よ
う

に
患
者
さ
ん
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
い
ま
す
。タ
オ
ル

は
毎
回
真
新
し
い
も
の
を
患
者
さ
ん
ご
と
に

ビ
ニ
ー
ル
袋
か
ら
取
り
出
さ
な
け
れ
ば
、「
う
ち
に
来
る

前
の
人
に
使
っ
た
タ
オ
ル
か
も
知
れ
な
い
」と
思
う

患
者
さ
ん
が
い
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。ど
ん
な
状
態
の

タ
オ
ル
で
も
そ
の
家
で
洗
っ
た
タ
オ
ル
が
そ
の
家
で

一
番
信
頼
の
お
け
る
タ
オ
ル
で
す
。こ
の
よ
う
に
ト
ラ

ブ
ル
に
な
る
前
に
そ
の
要
素
を
取
り
除
く
こ
と
も
、

訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
重
要
な
仕
事
の
一
つ
で
す
。
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第7号  　　  　 売り切れ

● 個人情報保護法ー治
療院での対応は  ● 覆
面座談会 業界の営業マン
は見た！勝ち組繁盛治療院
のヒミツ

第20号

● モンスターペイシェ
ントの実態  ● 話題の
ホリスティック医学
とは？  ● 広告宣伝の
効果と具体例～折込
チラシ編 

第33号

● 警察OBの対策に学
ぶ  ● 整体院・接骨院が
院内スクールに変身 

● 今からでも間に合う
柔整国試対策のコツ

第21号

● 超 多 忙 の 年 末 に 備
える！  ● 手技療法業
界の将来を読む  ● い
まさら聞けない施術
院の常識 第1回「健康
保険」

第34号          　 売り切れ

● 統合医療の未来  ● 新
春メッセージ 小宮山
厚生労働大臣  ● 社員教
育コンサルタントが語
る  ● 自費治療におすす
め技術

第35号

● いまどき柔道整復業
界  ● 患者の心をつか
む会話術  ● 第20 回国
家試験 合格者発表 柔
道整復師の合格率前
年比8.1ポイント上昇

第19号

● 食育と手技療法、後
期高齢者医療制度と
その裏側  ● 究極の自
由 診 療 ー 技・極 め る  
● 第16回 あマ指師、は
り師、きゅう師、柔整
師試験合格者発表!!

第29号

● 賢 く 医 師 と つ き あ
う方法  ● この秋！技
術 を 深 め る！  ● 手
技療法家のためのコ
ミュニケーション術

第17号

● 請求団体を探る2  ● 体
幹チューニングPart2  
● 学院紹介  ● 民間資格
の法律的背景

第30号

● これからの柔整業界
を占う！ 大島九州男
参 院 議 員（ 民 主 党・柔
道 整 復 師 小 委 員 会 事
務局長）に聞く  ● “自費
治療家”に聞く

第18号

● 自費導入に成功し
た 柔 整 師3氏 に よ る
新春スペシャルトー
ク  ● 治療院業界専門の
人材派遣の有効利用

創刊号  　　　売り切れ

● 柔整請求団体の現
状と課題  ● 他店舗展
開に成功!そのノウハ
ウと秘訣

第31号

● 求められる医師との
連携  ● 鼎談 自費治療
家に聞く  ● Twitterや
FaceBookは 治 療 院PR
に 有 効 か？  ● 第19回
国家試験合格者発表

第2号    　　　 売り切れ

● スキルアップのため
の民間スクール  ● ま
だ間に合う専門学校
入試情報  ● 誰でも分
かる請求業務

第32号  　     　売り切れ

● 間違いだらけの治療
院の経営と運営  ● 治療
院お役立ち企業  ● 「請
求団体はこうして決
めた」

第3号  　　 　  売り切れ

● 不正請求の実態  ● 手
技療法家のための賠
償責任保険

第15号

● 「 初 歩 の 会 計 教 室 」
番外編 いまさら聞け
ないー超初級会計の
話  ● 必見！自由診療向
け技術セミナー  ● 第15
回国試合格者

第4号 　　  　   売り切れ

● 整形外科医から見た
柔整師  ● 不正請求の実
態2  ● 院内内装レイア
ウトのツボ！  ● 成功へ
の道 ウラ技・オモテ技

第16号

● ATのワザを日常の手
技に取り入れる  ● 請求
団体を探る  ● 自由診療
に役立つ機器導入

第5号

● 覆面座談会 行きた
い・行きたくない治療
院  ● 不正請求の実態3  

● 柔整専門学校入試情
報

第6号  　　   　売り切れ

● 不正請求の実態4  ● 柔
道整復試験財団  ● 今か
ら間に合う国試対策ー
柔整編

バックナンバーの購入は各号、1冊1,000円
(税別）+送料+手数料300円（会員は送料・
手数料は無料）です。ご希望の方は下記
までお申込み下さい。在庫数に限りがあ
るため、ご希望に添えない場合がありま
すので、あらかじめご了承下さい。
完売しています創刊号〜第4号、第6号、
第7号、第22号、第25号、第32号、第34号、
第37号につきましては会員限定で、モノ
クロ（1頁30円・送料別）またはPDFファ
イ ル（1冊500円・CD-R代・送 料 別 ）に て
お分けいたします。

お問合せ先
〒101-8691日本郵便株式会社 
神田郵便局郵便私書箱 第53号『ひーりんぐ
マガジン』編集部
TEL 03-5296-9061　FAX 03-5296-9056
http://www.e-shugi.jp/

第43号

● 第22回国家試験 合
格者発表  ● スタッフ
採用のためのマル秘
ポイント  ● いまさら
聞けない治療院の常
識 「広告規制」  ● 知ら
なかったでは済まさ
れない 「治療費0円」広告
に潜む落とし穴  ● 交通事
故事案における問題
点とは？ 株式会社プライ
ムケア 代表取締役 杉本 容、  
● Special Interview 伊藤
華英さん  ● 今、この先
生が熱い！メディックス
会員治療家インタビュー

第44号

● 院 内 外Designを 考
える Lesson1  2号連続
企画・集客から増患、経営
安定化まで役に立つ「治療
院デザイン対策」  ● 領収
書の運用を検証する  

● Special Interview 
魚 住 咲 恵 さ ん  ● マ
ニュアルセラピスト
から診る頚肩腕症候
群の治療「 第 ２ 回 肩
の高さの違いと疼痛
部位による診断」 

第45号

● 院 内 外Designを 考
え る Lesson2  2号 連 続
企画・集客から増患、経営
安定化まで役に立つ「治療
院デザイン対策」  ● 間違
いだらけの治療院経
営法 経営プランナー 九
鬼 良氏に聴く   ● サプリ
メントの流行と活用 

● Special Interview 小
谷実可子さん  ● いま
さら聞けない治療院
の 常 識 「 施 術 所 開 設
届」

第46号

●  新 春 座 談 会「 患 者
さ ん か ら 見 た 治 療
院」  ● 年頭所感 厚生
労 働 大 臣 塩 崎 恭 久
氏   ● サプリメントの
流 行 と 活 用  ● 2015
年 年頭特別企画 人材
不足 その本当の理由と実
情 に 迫 る！  ● Special 
Interview 杉 山 芙 沙
子 さ ん  ● 【 治 療 院 に
聞く】 シリーズ実践！地
域コミュニケーションと
治療院

第 47 号

● 若手治療家大いに語
る 治療家から見る「治療家
の理想像」  ● 船井流 新
卒人材確保術  ● 第23
回国家試験合格者発
表  ● Special Interview 
福 西 崇 史 さ ん  ● 今、
この先生が熱い！ 【メ
ディックス会員治療家イン
タビュー】 佐藤永典先生／
坂雄一郞先生／飯田紘孝先
生
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第37号  　   　  売り切れ

● 続・どうなる療養費
改定!?  ● 要注意!手技
による事故増加  ●  「シ
リーズ 喝！」 柔道整復
かくあるべし!

第38号

● 手 技 療 法 家 に 聞 き
ました どうする、どう
なる2013年  ● 「シリー
ズ 喝！」 柔整師かく
あるべし!

第39号

● 柔整・あはき施術の
療養費の一部改正ー
5月1日 か ら 実 施  ● 第
21回国家試験合格者
発 表 柔 整 合 格 率 は 過
去 最 低 の68.2 ％  ● 「 シ
リーズ喝！」鍼灸マッ
サージ師かくあるべ
し!

第24号

● 新 型 イ ン フ ル エ ン
ザ対策などにみる院
内感染予防法  ● いま
さ ら 聞 け な い 施 術
院の常識  ● 開業セミ
ナーに見る柔整師気
質 開業前の心構えと備え

第25号　      　 売り切れ

● 保健・衛生行政業務
報告に見る接骨院の
現状  ● 民主党政権下
における手技療法業
界はどうなる？

第26号

● 食べる社会貢献と接
骨院の取り組み  ● リ
ラクゼーションサロ
ンに見る人材教育の
ノウハウ！  ● 新春対
談 今年流行る治療院
スタイルを占う

第22号    　   　売り切れ

● 大阪気質に学べ! 不
正請求キャンペーン
など跳ね返す  ● 業界
初? 入金開示の請求会
社  ● いまさら聞けな
い 施 術 院 の 常 識 第2
回「受領委任」

第23号  　     　売り切れ

● 緊急電話アンケート 
あなたの院では経済
不況の影響を受けて
いますか  ● 第17回国
試合格者発表  ● 不況
時代を乗り切る! もう
１つの資金調達法

第36号

● ど う な る 療 養 費 改
定!?  ● 正 し い 交 通 事
故対応法 施術と請求の
問題  ● 空き時間を有
効活用・整体師養成講
座 NPO法人 日本手技療
法協会・整体師会

第27号

● 民 主 党 政 権 が 目 指
す 手 技 療 法 業 界 と
は？ 「 受領委任払いは今
後も堅持」  ● 覆 面 座 談
会 教育現場から見た柔整
業界の今後  ● 第18 回国
試合格者発表  ● ネー
ミング入門

第28号

● 平成22年療養費改定
とその背景  ● 手技療
法家のためのコミュ
ニケーション術  ● 治
療家がとっておきた
いもう１つの資格ー
健康管理士  ● 民主党
のすすめる統合医療
の今後

第40号　     　

● ひーりんぐマガジ
ン記事に見る手技療
法の変遷  ● いまさら
聞けない治療院の常
識  ● 手技療法業界10
年史  ● 創刊10周年記
念Special Interview 益子
直美さん  ● 創刊10周年
特別企画 メディック
ス会員治療家インタ
ビュー ひーりんぐマガ
ジンと共に歩んで 株式
会社メディックス

第41号

● DATAに見る柔道整
復師の動向  ● 若手治
療家でも身につけられ
る関節ストレッチ＆ト
レーニング  ● いまさ
ら聞けない治療院の
常識   ● 創刊10周年記
念Special Interview 土 田
和歌子さん  ● 今、この先
生が熱い！ メディッ
クス会員治療家インタ
ビュー

第42号

● 【増税直前特集】療養
費扱い 治療院への影
響  ● あと1 ヵ月の国試
対策「柔整編」  ● いま
さら聞けない治療院
の 常 識  ● 「 知 ら な い
治療院」を「知ってい
る治療院」へ メディ
カルアドバンスの挑
戦  ● Special Interview 
有森裕子さん  ● 今、こ
の 先 生 が 熱 い！ メ
ディックス会員治療
家インタビュー

第8号

● 不正請求の実態5 患
者アンケート  ● “増患
請負人”のマル秘テク
ニックを公開

第9号

● 院内デザインの奥義  

● ホームページの活用
とポータルサイト ● 国
試対策は万全ですか？

第10号

● 節 税 対 策 と 資 産 形
成 生命保険の活用…
前編  ● 交通事故の保
険請求  ● 人材派遣の
活用を考える  ● 続・院
内デザインの実際

第13号

● 覆面座談会  ● "高齢
者向け筋トレ"を中心
とした介護予防のノ
ウハウを学ぶ

第11号

● 自由診療に役立つ学
校  ● 続・交通事故と接
骨院－実録  ● 院内デ
ザインの実際 Vol.3

第12号

● 開業資金節約  ● 不用
品のリサイクルで経営
改善  ● 治療院における
個人情報保護  ● 院内デ
ザインの実際 Vol.4  ● 節
税対策と資産形成…
後編

第14号

● 新春覆面放談 国家
資 格 は も う い ら な
い？  ● SPマークとそ
の効用

バックナンバーのご紹介



〒101-0063 東京都千代田区神田淡路町1-1-1 KA111ビル  TEL 03-3255-0772  FAX 03-3255-0322   http://www.mdx-edu.com/  E-mail:mdxbba@mdx-grp.co.jp

セミナー情報̶ 1 保健学博士による「ダイエットインストラクター」になるための１日完結講座。実践法やカウンセリング、
管理、指導方法を習得
手技療法家、治療家、スタッフなど。内容に興味のある方ならどなたでも
２月16日（月） 10時～18時／３月17日（火） 10時～18時
メディックス会員17,000円　一般18,000円（税込、認定費用、教材費込み）
当教室。東京メトロ淡路町駅徒歩1分。JR御茶ノ水駅徒歩10分
詳細はホームページまで。HPから申込可

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●メディックスボディバランスアカデミー

小顔リンパドレナージュ
1DAY資格認定コース

セミナー情報̶ 4 投球動作時によくある「身体の開きが早い」という問題についてトレーニングマシン「ホグレル」
を使用した解決方法をお伝えします
接骨院、整骨院の先生方（柔道整復師）、野球（スポーツ）の指導をされている先生方
２月11日（水） 11:00～、14:00～
1,000円(税込）
美波接骨院  盛岡南院  様（岩手県盛岡市東仙北1-12-15）
詳細はホームページまで。駐車場有。最寄駅からの送迎をご希望の方はご連絡を。

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●是吉興業株式会社（ホグレル）

「身体の開きが早い」を解決する
セミナーin盛岡

〒174-0061 東京都板橋区大原町36-18  TEL 03-5970-7833  FAX 03-5970-7878   http://www.hogrel.com  E-mail:info@hogrel.com

〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル10階  TEL 03-3491-4836   http://www.tokyo-smille-shugi.jp/

セミナー情報̶ 2 月売上１百万円の院をわずか２ケ月で２百万円に立て直した事例解説。年間売上４千万円を目指す
ための４つの原則
自院の売上拡大を目指す方
３月29日（日）13：30～15：30（13時受付開始）
3,000円（税込）
〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル11階 当事務所セミナールーム

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:●上田公認会計士事務所

治療院売上拡大セミナー
１院で売上４千万円越えの秘訣大公開！

セミナー情報̶ 3 TIS式矯正法の基礎（ねこ背、姿勢）の実践
柔整師、整体師、各種マッサージ師、エステシャン等のプロの方
月1回程度、約5時間程度（詳しくはお問い合わせください）
30,000円（税別）
TIS整脚センター（JR大塚駅南口から徒歩2分）
詳しくは直接TELにてお問い合わせください

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●（株）整脚センター（TIS総合美容整体スクール）

T IS式矯正法基礎編
ねこ背・姿勢の矯正法

〒170-0005 東京都豊島区南大塚2-41-10 河野ビル4F  TEL 03-3947-0730  FAX 03-5940-3493   http://seitai-school.com/  E-mail:nanbu@seikyaku.com
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腱引きとアスリート

腱引き的視点で観る
アスリートの動き

筋整流法の基本
施術

運動の要素とアス
リートタイプ

動ける体を瞬時に取り戻す伝統手技療法「腱引き療法」。「腱引き」とは古の武術家
たちに伝承された伝統手技療法。「腱（筋）」へアプローチする療法で「一撃改善」が

「代名詞」。本書は２作目で入門編となる１作目の「腱引き療法入門」とは異なり、
アスリートへの施術が中心になっている。著作者の小口昭宣氏はプロの写真家と
しての顔を持ち、富士山百景写真コンテストのプロデューサーでもある。29歳の
時に「腱引き」と出会い、その効果に驚き入門。その後約20年間に延べ３万人以上
を無償で施術しながら、伝統技法を整理・理論化して「筋整流法」として確立。古式
腱引き療法の最後の伝承者。筋整流法創始者  小口昭宣著、施術モデル（柔術
団体ストライブル代表）平直行、株式会社BABジャパン発行。価格1,800円（税別）
※ プレゼントの当選発表は発送をもってかえさせていただきます ※

同封のアンケートにお答えいただいた方の中から抽選で５名様に
「実践！腱引き療法」をプレゼント！ぜひご応募ください！
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