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創始者：宮野  博隆
元ＰＡＡＣ/ＳＯＴ研究委員長
米国 SOT 優秀インストラクター賞受賞
2000 年米国で国際仙骨後頭骨学会
研究者大賞受賞（日本人唯一）
過去に掲載された特集／ひーりんぐマガジン
ビジネスデータ･シャキッと･その他多数

頭蓋骨だけに治療を加えてもなにも治りません。頭蓋骨治療に至るまでの全ての
理論とテクニックを指導します。

<頭蓋骨治療の効果>

・免疫力・生命力の拡大　・能力開発（治療能力、学習能力など）

URL  :  http://www.perfect-craniology.jp/　MAIL : csf_practice@yahoo.co.jp　TEL・FAX : 03-3736-6508

宮野博隆・頭蓋骨治療セミナー宮野博隆・頭蓋骨治療セミナー
米国での国際仙骨後頭骨学会で研究者大賞

（日本人唯一）を獲得し、世界で認められた
最先端の頭蓋骨治療！

米国での国際仙骨後頭骨学会で研究者大賞
（日本人唯一）を獲得し、世界で認められた

最先端の頭蓋骨治療！

［問合せ・申込先］

講師：宮野　博隆（PCA会長）
会場：東京大田区産業プラザ　Ｐｉｏ
時間：１０：００～１６：３０
主催：パーフェクトクラニオロジー協会
定員：１２０名
申込受付開始　２月２日（月）　
料金： 会員10,000円　非会員20,000円

平成２７年４月１２日(日)頭蓋骨治療により、歪曲と硬化で阻害されていた能力が発揮できるようになる！

☆このセミナーで頭蓋骨治療の可能性を体験してみませんか？頭蓋骨治療のイメージが変わります
セミナー詳細はホームページをご覧下さい。

パーフェクト  クラニオロジー協会
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朝倉千恵子 
Chieko Asakura
株式会社新規開拓　代表取締役社長
小学校教員を経て社員教育研究所に入社。
営業経験ゼロながら入社 3 年後には社員数 230 人超、
年間売上げ 23 億円の企業で単独1億円を達成しトップ
セールス賞を受賞。
2004 年に株式会社新規開拓を設立。
自らの経験を生かした研修、講演は多くの企業から支持
され、そのリピート率は約 9 割以上で現在も講師として全
国を飛び回る。また、働く女性の応援団長として自社にて

「トップセールスレディ育成塾」を主催し10 年を迎えた。
その卒業生は1600 人を超える。　　

人材を人財に変える教育術
第12 回  「兆し」「出逢い」

　

私
は
ま
だ
人
に
人
生
を
語
る
こ
と
の

で
き
る
偉
そ
う
な
立
場
で
も
な
け
れ
ば
、

特
別
多
く
の
経
験
を
積
ん
だ
訳
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
営
業
職
と
い
う
仕
事

に
出
逢
え
た
こ
と
で
人
生
の
大
先
輩
か
ら

多
く
を
教
わ
り
、「
仕
事
観
と
人
生
観
は

イ
コ
ー
ル
で
あ
る
︙
︙
」
と
い
う
こ
と
も

人
と
の
ご
縁
や
出
逢
い
そ
し
て
触
れ
合
い

を
通
し
て
学
び
ま
し
た
。

　〝
人
は
仕
事
に
よ
っ
て
磨
か
れ
、
仕
事

に
よ
っ
て
鍛
え
ら
れ
ま
す
〞

　

い
い
加
減
な
仕
事
を
し
て
い
て
は
、

信
頼
を
勝
ち
取
る
こ
と
は
出
来
な
い
し
、

決
し
て
人
に
認
め
て
も
ら
え
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　〝
仕
事
の
報
酬
は
仕
事
で
す
〞

　

い
い
加
減
な
仕
事
で
人
生
が
豊
か
に

な
る
こ
と
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。
自
ら
に

課
せ
ら
れ
た
責
務
を
果
た
し
、
懸
命
に

仕
事
を
頑
張
る
人
に
当
然
仕
事
は
集
ま
り

ま
す
。
私
達
は
何
よ
り
も
仕
事
を
通
し
て

た
く
さ
ん
の
経
験
を
積
み
、
そ
し
て
成
長

し
て
い
き
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
部
下

た
ち
に
も
失
敗
を
恐
れ
な
い
で
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
ほ
し
い
と
心
底
思
い
ま
す
。
世
の
中

に
は
失
敗
も
成
功
も
す
る
人
と
、
失
敗
も

成
功
も
し
な
い
人
の
ど
ち
ら
か
し
か
い
ま

せ
ん
。
失
敗
は
失
敗
で
は
な
く
貴
重
な

経
験
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
失
敗
の

経
験
の
数
だ
け
人
は
成
長
し
ま
す
。

人
生
最
大
の
財
産

　
「
兆
し
」と
は
変
わ
れ
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

こ
の
「
兆
」
に
「
テ
ヘ
ン
」
を
付
け
る
と
、

「
挑
む
」
に
変
わ
り
ま
す
。
同
じ
変
わ
れ
る

チ
ャ
ン
ス
な
の
に
、
そ
の
「
兆
」
に

「
シ
ン
ニ
ョ
ウ
」
を
付
け
る
と
、「
逃
げ
る
」

に
な
り
ま
す
。
物
の
見
方
、
考
え
方
、

物
事
に
対
す
る
捉
え
方
で
人
生
は
大
き
く

変
わ
り
ま
す
。
出
来
事
そ
の
も
の
に
意
味
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
出
来
事
に
ど
う
い
う

意
味
合
い
を
付
け
、
ど
う
い
う
理
由
付
け

を
す
る
か
の
問
題
で
す
。
事
実
は
一
つ
、

解
釈
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

　

私
は
仕
事
を
通
し
て
、
人
生
最
大
の
財
産

を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

そ
れ
は
、
人
と
の
出
逢
い
で
す
。「
出
逢
い

は
求
め
る
心
が
引
き
寄
せ
る
」
と
言
い

ま
す
。
出
逢
い
の
質
が
人
生
の
質
を
決
め

る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

気
付
い
た
と
き
が
ス
タ
ー
ト

　
「
愚
か
者
の
法
則
」
と
い
う
言
葉
を

以
前
教
わ
り
ま
し
た
。
昨
日
と
同
じ
こ
と

を
や
り
な
が
ら
、
違
う
結
果
を
求
め
る

者
で
す
。
他
人
と
過
去
は
ど
ん
な
に

頑
張
っ
て
も
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
が
、
自
分

と
未
来
だ
け
は
変
え
ら
れ
ま
す
。
何
よ
り
も

気
付
い
た
と
き
が
ス
タ
ー
ト
だ
と
私
は

思
い
ま
す
。
過
去
に
何
を
し
た
か
も
確
か
に

大
切
で
す
。
し
か
し
、
人
は
過
去
に
何
を

し
た
か
も
見
ま
す
が
、
今
何
を
し
て
い
る

か
を
見
ま
す
。
私
は
自
分
が
懸
命
に
走
る

姿
を
大
切
な
部
下
や
後
輩
に
見
せ
続
け
て

い
き
た
い
。
そ
れ
が
仕
事
を
通
し
て
出
逢

え
た
（
私
に
人
生
の
価
値
、
人
生
の
醍
醐

味
を
教
え
て
下
さ
っ
た
）、
先
輩
た
ち
に

対
す
る
恩
返
し
に
な
る
か
ら
で
す
。
そ
し

て
私
は
リ
レ
ー
の
襷
を
次
の
世
代
に
引
き

継
ぎ
ま
す
。

人
生
は
選
択
の
連
続

　

礼
儀
、
礼
節
、
秩
序
、
規
律
を
重
ん
じ

る
心
を
人
生
の
大
先
輩
か
ら
学
び
ま
し
た
。

そ
し
て
そ
れ
を
、
部
下
や
後
輩
に
伝
え
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
人
の
価
値
は

ど
こ
で
判
断
す
る
の
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

誰
に
評
価
さ
れ
よ
う
が
さ
れ
ま
い
が
、

自
分
に
嘘
を
つ
か
な
い
生
き
方
を
選
択
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
人
生
は
選
択

の
連
続
で
す
。
そ
し
て
今
は
過
去
の
選
択

の
結
果
を
反
映
し
て
い
ま
す
。
未
来
も

ま
た
今
の
延
長
線
上
に
あ
り
ま
す
。
是
非

輝
か
し
い
未
来
を
手
に
入
れ
る
た
め
、

今
を
変
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
！
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昭
和
の
終
わ
り
で
バ
ブ
ル
華
や
か
だ
っ
た

こ
ろ
、
国
内
の
地
価
が
急
上
昇
し
相
続
税
も

急
上
昇
し
ま
し
た
。
金
融
機
関
は
資
金
を

全
額
融
資
す
る
の
で
相
続
税
対
策
と
し
て

賃
貸
不
動
産
を
購
入
し
て
は
ど
う
か
と

中
小
企
業
オ
ー
ナ
ー
や
医
者
、
資
産
家
に

提
案
を
し
て
い
ま
し
た
。
相
続
税
法
で
は

賃
貸
不
動
産
は
購
入
価
額
か
ら
の
評
価
減
が

あ
り
ま
す
。
確
か
に
建
て
た
当
時
、
相
続
税

は
減
額
に
な
る
見
込
み
で
し
た
が
一
番
の

問
題
は
相
続
が
発
生
す
る
の
と
対
策
を
打
つ

時
点
に
タ
イ
ム
ラ
グ
が
あ
る
こ
と
で
す
。

そ
の
後
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
地
価
は
下
落
、

家
賃
相
場
も
下
落
し
ロ
ー
ン
の
返
済
が
で
き

な
く
な
っ
た
人
が
続
出
し
ま
し
た
。
不
動
産

を
売
却
し
て
ロ
ー
ン
残
債
返
済
を
し
よ
う

に
も
、
時
価
が
下
落
し
た
た
め
、
ロ
ー
ン
残
債

の
方
が
多
く
、
売
り
た
く
て
も
売
れ
な
い
人
や
、

金
融
機
関
に
よ
り
不
動
産
を
売
却
さ
れ
、

返
済
出
来
な
か
っ
た
ロ
ー
ン
残
額
が
債
務
と

し
て
残
り
自
己
破
産
し
た
人
も
い
ま
し
た
。

　

山
田
さ
ん
の
場
合
は
建
築
業
者
の
試
算
に

よ
る
と
相
続
税
は
３
０
０
万
円
で
、
こ
れ
が

自
宅
を
一
部
賃
貸
住
宅
に
建
て
替
え
る
こ
と

で
ゼ
ロ
に
な
り
、
建
築
費
の
４
千
万
円
は

全
額
銀
行
ロ
ー
ン
で
土
地
建
物
を
担
保
で

返
済
期
間
が
30
年
と
す
る
と
毎
月
の
家
賃

収
入
で
ロ
ー
ン
返
済
が
で
き
る
と
い
う
。

親
の
年
齢
が
65
歳
な
の
で
、
親
が
亡
く
な
っ
た

上
田
曽
太
郎
の

初
歩
の
会
計
教
室ら

子
の
山
田
さ
ん
が
ロ
ー
ン
を
承
継
す
る

た
め
山
田
さ
ん
は
ロ
ー
ン
の
保
証
人
に
な
る

必
要
が
あ
る
が
、
業
者
は
当
初
10
年
間
家
賃

保
証
す
る
と
も
い
う
。
こ
の
事
例
の
リ
ス
ク
は
、

ロ
ー
ン
を
山
田
さ
ん
が
承
継
す
る
こ
と
と

相
続
し
た
不
動
産
の
使
途
が
限
定
さ
れ

相
続
人
が
自
由
に
使
え
な
い
、
売
却
も
し
に

く
い
こ
と
で
す
。
ま
た
、
10
年
間
の
家
賃

保
証
を
す
る
と
の
こ
と
で
す
が
、
11
年
目

か
ら
ど
う
な
る
か
は
不
明
で
す
。
状
況
に

よ
っ
て
は
保
証
し
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
場
合
は
空
室
期
間
の
ロ
ー
ン
返
済
負
担

が
発
生
し
ま
す
。
少
子
化
に
よ
り
今
後
の
空
室

リ
ス
ク
は
高
く
な
っ
て
い
き
ま
す
の
で
保
証

し
て
く
れ
る
場
合
も
保
証
家
賃
額
は
下
が
り
、

ロ
ー
ン
返
済
額
の
方
が
多
く
な
っ
て
し
ま
う

借
金
で
賃
貸
不
動
産
買
っ
て
節
税

第
43
回

治
療
院
を
営
む
山
田
さ
ん
は
、
最
近
父
親
か
ら
「
相
続

対
策
に
自
宅
を
建
て
替
え
て
一
部
賃
貸
住
宅
に
す
る
と

相
続
税
が
安
く
な
る
と
建
築
業
者
か
ら
言
わ
れ
た
。

建
築
費
４
千
万
円
は
自
宅
土
地
を
担
保
に
ロ
ー
ン
を

組
む
。
ひ
い
て
は
ロ
ー
ン
の
保
証
人
に
な
っ
て
く
れ
」

と
言
わ
れ
て
困
惑
し
て
い
ま
す
。
父
親
に
よ
れ
ば
、「
自
宅

は
い
ず
れ
お
前
の
も
の
に
な
る
し
、
毎
月
の
ロ
ー
ン
の

返
済
は
賃
貸
ア
パ
ー
ト
の
家
賃
で
返
済
で
き
る
。
家
賃

収
入
は
建
築
業
者
が
10
年
保
証
す
る
」と
の
こ
と
で
す
。

今
年
か
ら
相
続
税
法
が
改
正
さ
れ
、
基
礎
控
除
額
の

減
額
に
よ
り
、
課
税
対
象
者
が
増
加
し
ま
し
た
。
一
部

マ
ス
コ
ミ
で
は
、
関
連
業
者
が
ス
ポ
ン
サ
ー
と
な
り
、

相
続
税
節
税
特
集
等
の
記
事
や
関
連
出
版
、
セ
ミ
ナ
ー

等
で
煽
っ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
や
り
過
ぎ
相
続
対
策

の
事
例
、
賢
い
相
続
対
策
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。

や
り
過
ぎ
相
続
対
策
と

賢
い
相
続
対
策
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こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
保
証
す
る
会
社
が

途
中
で
倒
産
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ

ら
の
リ
ス
ク
を
長
期
間
負
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
は
山
田
さ
ん
に
と
っ
て
は
精
神
的
に

大
き
な
負
担
で
す
。
相
続
税
が
安
く
な
る
か

ら
と
い
っ
て
相
続
人
に
精
神
的
負
担
を
か
け

る
対
策
は
や
め
た
方
が
い
い
で
し
ょ
う
。

　

で
は
山
田
さ
ん
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は

ど
の
よ
う
な
対
策
が
賢
い
相
続
対
策
に
な
る

の
で
し
ょ
う
か
。
山
田
さ
ん
の
実
家
の
建
て

替
え
に
あ
た
り
一
階
を
治
療
院
に
し
て
、

二
階
に
親
が
住
み
、
三
階
に
山
田
さ
ん
が

住
む
と
相
続
税
は
ど
う
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

建
物
名
義
を
す
べ
て
父
親
に
し
た
場
合
、

山
田
さ
ん
は
一
階
と
三
階
を
親
か
ら
借
り
る

こ
と
に
な
り
、
毎
月
家
賃
を
父
親
に
支
払
い

ま
す
。
こ
こ
で
注
意
す
る
の
は
三
階
に
つ
い

て
は
家
賃
を
支
払
わ
な
い
で
無
償
で
住
む
こ

と
で
す
（
相
当
の
対
価
に
至
ら
な
い
程
度
の

対
価
の
授
受
が
あ
る
場
合
を
含
み
ま
す
）。

こ
れ
に
よ
り
父
親
と
同
じ
一
棟
の
建
物
に

居
住
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
、
相
続
で
不
動

産
を
相
続
す
る
と
、
宅
地
の
う
ち
二
階
三
階

部
分
に
つ
い
て
小
規
模
宅
地
の
特
例
の
適
用

が
あ
り
８
割
の
評
価
減
（
３
３
０
㎡
ま
で
）

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

父
親
は
家
賃
収
入
を
ロ
ー
ン
返
済
に

充
て
ま
す
。
所
得
税
法
上
は
、
毎
年
の
家
賃

収
入
か
ら
事
業
に
係
る
固
定
資
産
税
、
ロ
ー
ン

支
払
利
子
、
減
価
償
却
費
等
の
必
要
経
費

を
差
し
引
い
た
所
得
に
対
し
て
所
得
税
・

住
民
税
が
発
生
し
ま
す
。
山
田
さ
ん
は

一
階
部
分
の
支
払
家
賃
に
つ
い
て
必
要

経
費
に
で
き
ま
す
。
相
続
が
発
生
し
、

不
動
産
と
ロ
ー
ン
残
債
を
山
田
さ
ん
が
引
き

継
い
だ
場
合
、
一
階
部
分
は
事
業
用
に
使
用

す
る
の
で
、
事
業
に
係
る
固
定
資
産
税
、

ロ
ー
ン
支
払
利
子
、
減
価
償
却
費
等
の

必
要
経
費
の
計
上
が
で
き
ま
す
。
当
初
の

や
り
方
で
空
室
リ
ス
ク
を
負
う
よ
り
、
自
分

の
治
療
院
の
収
入
を
あ
て
に
す
る
方
が
確
実

で
安
心
で
す
。

　

実
家
が
地
方
に
あ
り
戻
れ
な
い
場
合
や
、

治
療
院
を
や
る
に
は
適
さ
な
い
場
所
の

相
続
対
策
と
し
て
は
、
生
前
に
山
田
さ
ん

の
父
親
か
ら
母
親
に
自
宅
の
一
部
を
贈
与

す
る
方
法
が
あ
り
ま
す
。
一
定
の
要
件
を

満
た
せ
ば
配
偶
者
に
対
し
て
居
住
用
の

財
産
を
贈
与
し
た
場
合
に
、
２
千
万
円

ま
で
贈
与
税
が
か
か
ら
な
い
制
度
で
す
。

相
続
開
始
前
３
年
以
内
に
贈
与
さ
れ
た

財
産
は
み
な
し
相
続
財
産
に
な
り
課
税

対
象
に
な
り
ま
す
が
、
こ
の
配
偶
者
控
除

分
は
除
か
れ
ま
す
。
要
件
と
し
て
は
、

婚
姻
期
間
が
20
年
以
上
で
配
偶
者
か
ら

贈
与
さ
れ
た
財
産
が
居
住
用
の
財
産
ま
た

は
居
住
用
の
財
産
を
購
入
す
る
た
め
の

金
銭
で
あ
る
こ
と
。
そ
の
配
偶
者
か
ら
の

贈
与
に
つ
い
て
配
偶
者
控
除
を
受
け
た

こ
と
が
な
い
こ
と
。
贈
与
を
受
け
た
年
の

翌
年
３
月
15
日
ま
で
に
居
住
し
、
そ
の
後
も

引
き
続
き
居
住
す
る
見
込
み
が
あ
る
こ
と
。

贈
与
を
受
け
た
年
の
翌
年
３
月
15
日
ま
で

に
贈
与
税
の
申
告
を
す
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
を
利
用
す
れ
ば
、
ロ
ー
ン
を
組
ん
で

自
宅
を
一
部
賃
貸
住
宅
に
建
て
替
え
な
く

て
も
父
親
の
相
続
財
産
が
２
千
万
円
相
当

減
額
に
な
り
、
相
続
税
も
大
幅
に
減
額
に

な
り
ま
す
。

　

山
田
さ
ん
の
父
親
が
相
続
税
相
当
額
の

生
命
保
険
に
加
入
す
る
方
法
が
あ
り
ま
す
。

今
回
は
相
続
税
が
３
０
０
万
円
の
見
込

な
の
で
、
父
親
が
保
険
契
約
者
、
被
保
険
者

に
な
り
、
保
険
金
３
０
０
万
円
の
生
命

保
険
に
加
入
し
ま
す
。
保
険
種
類
は
、

契
約
し
た
日
か
ら
死
亡
す
る
ま
で
一
生
涯

保
障
が
続
き
、
解
約
し
な
い
限
り
必
ず

保
険
金
が
受
け
取
れ
る
終
身
保
険
が
一
番

適
し
て
い
ま
す
。
相
続
が
発
生
し
た
際
、

受
取
保
険
金
で
相
続
税
が
全
額
支
払
い

で
き
ま
す
。
ま
た
、
法
定
相
続
人
が
受
け

取
っ
た
生
命
保
険
金
は
１
人
５
０
０
万
円

ま
で
は
相
続
税
が
非
課
税
と
な
っ
て
い

ま
す
。

贈
与
税
の
配
偶
者
控
除
を
利
用
す
る

生
命
保
険
を
利
用
す
る

賢
い
相
続
対
策
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　最
初
の
二
つ
の
然
は
、
自
分
と
他
人
に
つ
い
て
書
い
て
い
ま
す
。

超
然
は
、
自
分
を
客
観
的
に
観
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
が
、「
自
分

に
厳
し
い
」
と
も
と
れ
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
他
人
に
対
し
て
藹
然
と

い
う
の
は
、「
人
に
は
主
観
的
で
優
し
い
」
で
す
。
超
然
と
藹
然
の

二
つ
で
「
自
分
に
厳
し
く
他
人
に
優
し
い
」
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

　優
れ
た
ス
ポ
ー
ツ
の
指
導
者
た
ち
が
率
先
垂
範
を
し
て
い
ま
す
。

米
国
の
三
段
跳
の
元
世
界
記
録
保
持
者
ウ
ィ
リ
ー
・
バ
ン
ク
ス
氏
は
、

今
も
自
ら
の
生
活
を
律
し
身
体
を
鍛
え
な
が
ら
、
優
し
く
丁
寧
に

後
進
の
指
導
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　歳
に
な
ろ
う
と
す
る
今
も
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
を
続
け
、
現
役
で
跳
ん
で
お
ら
れ
る
姿
に
感
動
し
ま
す
。

誰
か
ら
も
信
頼
さ
れ
る
人
間
関
係
は
、
こ
の
超
然
と
藹
然
、
二
つ
の

然
か
ら
生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　三
つ
目
と
四
つ
目
は
、
状
況
の
対
比
で
す
。
有
事
は
大
変
な
状
況
、

無
事
は
何
事
も
な
い
状
況
。
そ
ん
な
中
、
斬
然
は
ど
ん
ど
ん
決
断
し
て

行
動
す
る
こ
と
で
あ
り
、
澄
然
は
何
事
も
な
け
れ
ば
澄
ん
だ
水
面
の

よ
う
に
静
け
さ
を
保
つ
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
普
段
は
静
か
で
す
が

大
事
に
な
る
と
即
座
に
対
応
で
き
る
人
間
力
が
あ
る
こ
と
が
大
切
だ

と
い
っ
て
い
ま
す
。

　ひ
ー
り
ん
ぐ
マ
ガ
ジ
ン

　号
で
ご
紹
介
し
た
「
屠
龍
の
技
」
は
、

東
京
消
防
庁
ハ
イ
パ
ー
レ
ス
キ
ュ
ー
で
知
っ
た
言
葉
で
し
た
。
お
会
い

し
た
富
岡
氏
は
、「
無
駄
に
な
る
事
を
祈
り
な
が
ら
、
世
界
最
高

水
準
の
技
術
と
体
力
を
養
う
の
が
わ
れ
わ
れ
の
日
常
で
す
。
し
か
し
、

万
が
一
の
事
態
が
発
生
し
た
ら
、
そ
の
現
場
に
わ
れ
わ
れ
が
向
か
い

ま
す
」
と
仰
い
ま
し
た
。
今
年
も
ハ
イ
パ
ー
レ
ス
キ
ュ
ー
隊
が
、
広
島

土
砂
災
害
や
御
嶽
山
の
救
出
・
捜
索
活
動
に
出
動
し
ま
し
た
。
自
衛
隊

や
ハ
イ
パ
ー
レ
ス
キ
ュ
ー
の
皆
さ
ん
の
有
事
斬
然
に
、
多
く
の
人
が

救
わ
れ
ま
し
た
。

　五
つ
目
と
六
つ
目
は
、
心
の
状
態
を
表
し
て
い
ま
す
。
得
意
は
調
子

の
良
い
時
を
表
し
、
失
意
は
落
ち
込
ん
で
い
る
こ
と
で
す
。
調
子
が

良
い
時
も
慢
心
す
る
こ
と
な
く
「
澹
然
と
す
る
」
と
は
、
落
ち
着
い
て

い
て
、
失
意
で
「
泰
然
す
る
」
と
は
、
と
て
も
落
ち
込
む
よ
う
な

こ
と
が
あ
っ
て
も
堂
々
と
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　今
年
は
、
こ
の
二
つ
を
フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
の
羽
生
結
弦
選
手
に

見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ソ
チ
五
輪
で
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た
時
も
、

今
季
世
界
最
高
得
点
で
グ
ラ
ン
プ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ル
を
制
し
た
時
も
、

驕
る
こ
と
な
く
謙
虚
に
さ
ら
な
る
課
題
が
見
つ
か
っ
た
こ
と
を
語
り

ま
し
た
。
そ
の
姿
に
澹
然
を
感
じ
ま
し
た
。
ま
た
中
国
の
大
会
で

他
の
選
手
と
の
激
突
で
大
け
が
を
し
た
時
に
は
、
満
身
創
痍
で
あ
り

な
が
ら
堂
々
と
全
身
全
霊
を
込
め
て
戦
う
姿
を
見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

言
い
訳
を
し
な
い
、
パ
ニ
ッ
ク
に
な
ら
な
い
、
人
の
せ
い
に
し
な
い
、

ソ
チ
五
輪
当
時

　歳
の
羽
生
選
手
の
演
技
に
「
泰
然
自
若
」
の
精
神

を
見
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　先
生
や
師
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
方
々
に
座
右
の
銘
と
し
て
愛
さ
れ

続
け
る
六
然
。
換
言
す
れ
ば
六
然
は
、「
自
分
を
律
し
常
に
精
進
し

な
が
ら
、
他
人
に
は
親
切
で
優
し
い
。
い
ざ
と
言
う
時
に
は
素
晴
ら

し
い
行
動
力
が
あ
る
が
、
普
段
は
堂
々
と
し
て
い
る
。
良
い
時
に
は

謙
虚
さ
を
、
悪
い
時
に
は
平
常
心
を
保
ち
、
何
事
に
も
落
ち
着
い
て

対
処
で
き
る
人
で
あ
る
べ
き
だ
と
言
っ
て
い
る
の
で
す
。

　時
を
越
え
語
り
継
が
れ
る
名
言
は
、
今
も
人
々
の
魂
を
揺
さ
ぶ
り

ま
す
ね
。
先
生
の
治
療
室
に
も
一
つ
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

岩﨑由純
１９５９年山口県出身。米国シラキュー
ズ大学、大学院に留学し、ＮＡＴＡ認定
アスレティックトレーナーの資格取得。
留学時からペップトーク（チームをまとめ
て勝利に導く会話法のひとつ）に興味
を持つ。

「ＮＥＣレッドロケッツ」でトレーナーとして
23 年間活躍。現在は主にペップトーク
の普及活動を行いながら、ストレッチポー
ルやテーピングなどの指導もしている。

私はこの『六然訓』を知って以来、
少しでもそういう境地に身心を
置きたいものと考えて、それとなく心がけてきた。
実によい言葉で、まことに平明、
しかもわれわれの日常生活に即して活きている。

陽明学者・思想家　 安岡正篤

60

33

19

　「岩
﨑
さ
ん
、治
療
室
の
壁
に
掲
げ
る
素
敵
な
言
葉
あ
り
ま
す
か
？
」

と
尋
ね
ら
れ
る
と
迷
わ
ず
に
紹
介
す
る
の
が
、「
六
然
訓
」
で
す
。

六
然
訓
は
、「
り
く
ぜ
ん
く
ん
」
と
読
み
、
中
国
・
明
時
代
の
学
者

で
あ
っ
た
崔
後
渠
（
さ
い
こ
う
き
ょ
）
が
獄
中
で
相
ま
み
え
た
王
陽
明

（
お
う
よ
う
め
い
）
に
語
っ
た
六
つ
の
教
え
で
す
。
勝
海
舟
や
陽
明

学
者
で
思
想
家
の
安
岡
正
篤
さ
ん
も
座
右
の
銘
に
し
て
い
た
そ
う

で
す
。堤
真
一
氏
が
主
役
を
し
た
医
療
ヒ
ュ
ー
マ
ン
映
画『
孤
高
の
メ
ス
』

で
主
役
が
最
後
に
辿
り
着
い
た
病
院
の
院
長
室
に
も
掲
げ
ら
れ
て

あ
り
ま
し
た
。
六
つ
の
教
え
は
次
の
通
り
で
す
。

 

「
六
然
」
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　最
初
の
二
つ
の
然
は
、
自
分
と
他
人
に
つ
い
て
書
い
て
い
ま
す
。

超
然
は
、
自
分
を
客
観
的
に
観
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
が
、「
自
分

に
厳
し
い
」
と
も
と
れ
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
他
人
に
対
し
て
藹
然
と

い
う
の
は
、「
人
に
は
主
観
的
で
優
し
い
」
で
す
。
超
然
と
藹
然
の

二
つ
で
「
自
分
に
厳
し
く
他
人
に
優
し
い
」
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

　優
れ
た
ス
ポ
ー
ツ
の
指
導
者
た
ち
が
率
先
垂
範
を
し
て
い
ま
す
。

米
国
の
三
段
跳
の
元
世
界
記
録
保
持
者
ウ
ィ
リ
ー
・
バ
ン
ク
ス
氏
は
、

今
も
自
ら
の
生
活
を
律
し
身
体
を
鍛
え
な
が
ら
、
優
し
く
丁
寧
に

後
進
の
指
導
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　歳
に
な
ろ
う
と
す
る
今
も
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
を
続
け
、
現
役
で
跳
ん
で
お
ら
れ
る
姿
に
感
動
し
ま
す
。

誰
か
ら
も
信
頼
さ
れ
る
人
間
関
係
は
、
こ
の
超
然
と
藹
然
、
二
つ
の

然
か
ら
生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　三
つ
目
と
四
つ
目
は
、
状
況
の
対
比
で
す
。
有
事
は
大
変
な
状
況
、

無
事
は
何
事
も
な
い
状
況
。
そ
ん
な
中
、
斬
然
は
ど
ん
ど
ん
決
断
し
て

行
動
す
る
こ
と
で
あ
り
、
澄
然
は
何
事
も
な
け
れ
ば
澄
ん
だ
水
面
の

よ
う
に
静
け
さ
を
保
つ
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
普
段
は
静
か
で
す
が

大
事
に
な
る
と
即
座
に
対
応
で
き
る
人
間
力
が
あ
る
こ
と
が
大
切
だ

と
い
っ
て
い
ま
す
。

　ひ
ー
り
ん
ぐ
マ
ガ
ジ
ン

　号
で
ご
紹
介
し
た
「
屠
龍
の
技
」
は
、

東
京
消
防
庁
ハ
イ
パ
ー
レ
ス
キ
ュ
ー
で
知
っ
た
言
葉
で
し
た
。
お
会
い

し
た
富
岡
氏
は
、「
無
駄
に
な
る
事
を
祈
り
な
が
ら
、
世
界
最
高

水
準
の
技
術
と
体
力
を
養
う
の
が
わ
れ
わ
れ
の
日
常
で
す
。
し
か
し
、

万
が
一
の
事
態
が
発
生
し
た
ら
、
そ
の
現
場
に
わ
れ
わ
れ
が
向
か
い

ま
す
」
と
仰
い
ま
し
た
。
今
年
も
ハ
イ
パ
ー
レ
ス
キ
ュ
ー
隊
が
、
広
島

土
砂
災
害
や
御
嶽
山
の
救
出
・
捜
索
活
動
に
出
動
し
ま
し
た
。
自
衛
隊

や
ハ
イ
パ
ー
レ
ス
キ
ュ
ー
の
皆
さ
ん
の
有
事
斬
然
に
、
多
く
の
人
が

救
わ
れ
ま
し
た
。

　五
つ
目
と
六
つ
目
は
、
心
の
状
態
を
表
し
て
い
ま
す
。
得
意
は
調
子

の
良
い
時
を
表
し
、
失
意
は
落
ち
込
ん
で
い
る
こ
と
で
す
。
調
子
が

良
い
時
も
慢
心
す
る
こ
と
な
く
「
澹
然
と
す
る
」
と
は
、
落
ち
着
い
て

い
て
、
失
意
で
「
泰
然
す
る
」
と
は
、
と
て
も
落
ち
込
む
よ
う
な

こ
と
が
あ
っ
て
も
堂
々
と
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　今
年
は
、
こ
の
二
つ
を
フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
の
羽
生
結
弦
選
手
に

見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ソ
チ
五
輪
で
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た
時
も
、

今
季
世
界
最
高
得
点
で
グ
ラ
ン
プ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ル
を
制
し
た
時
も
、

驕
る
こ
と
な
く
謙
虚
に
さ
ら
な
る
課
題
が
見
つ
か
っ
た
こ
と
を
語
り

ま
し
た
。
そ
の
姿
に
澹
然
を
感
じ
ま
し
た
。
ま
た
中
国
の
大
会
で

他
の
選
手
と
の
激
突
で
大
け
が
を
し
た
時
に
は
、
満
身
創
痍
で
あ
り

な
が
ら
堂
々
と
全
身
全
霊
を
込
め
て
戦
う
姿
を
見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

言
い
訳
を
し
な
い
、
パ
ニ
ッ
ク
に
な
ら
な
い
、
人
の
せ
い
に
し
な
い
、

ソ
チ
五
輪
当
時

　歳
の
羽
生
選
手
の
演
技
に
「
泰
然
自
若
」
の
精
神

を
見
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　先
生
や
師
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
方
々
に
座
右
の
銘
と
し
て
愛
さ
れ

続
け
る
六
然
。
換
言
す
れ
ば
六
然
は
、「
自
分
を
律
し
常
に
精
進
し

な
が
ら
、
他
人
に
は
親
切
で
優
し
い
。
い
ざ
と
言
う
時
に
は
素
晴
ら

し
い
行
動
力
が
あ
る
が
、
普
段
は
堂
々
と
し
て
い
る
。
良
い
時
に
は

謙
虚
さ
を
、
悪
い
時
に
は
平
常
心
を
保
ち
、
何
事
に
も
落
ち
着
い
て

対
処
で
き
る
人
で
あ
る
べ
き
だ
と
言
っ
て
い
る
の
で
す
。

　時
を
越
え
語
り
継
が
れ
る
名
言
は
、
今
も
人
々
の
魂
を
揺
さ
ぶ
り

ま
す
ね
。
先
生
の
治
療
室
に
も
一
つ
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

岩﨑由純
１９５９年山口県出身。米国シラキュー
ズ大学、大学院に留学し、ＮＡＴＡ認定
アスレティックトレーナーの資格取得。
留学時からペップトーク（チームをまとめ
て勝利に導く会話法のひとつ）に興味
を持つ。

「ＮＥＣレッドロケッツ」でトレーナーとして
23 年間活躍。現在は主にペップトーク
の普及活動を行いながら、ストレッチポー
ルやテーピングなどの指導もしている。

私はこの『六然訓』を知って以来、
少しでもそういう境地に身心を
置きたいものと考えて、それとなく心がけてきた。
実によい言葉で、まことに平明、
しかもわれわれの日常生活に即して活きている。

陽明学者・思想家　 安岡正篤

60

33

19

　「岩
﨑
さ
ん
、治
療
室
の
壁
に
掲
げ
る
素
敵
な
言
葉
あ
り
ま
す
か
？
」

と
尋
ね
ら
れ
る
と
迷
わ
ず
に
紹
介
す
る
の
が
、「
六
然
訓
」
で
す
。

六
然
訓
は
、「
り
く
ぜ
ん
く
ん
」
と
読
み
、
中
国
・
明
時
代
の
学
者

で
あ
っ
た
崔
後
渠
（
さ
い
こ
う
き
ょ
）
が
獄
中
で
相
ま
み
え
た
王
陽
明

（
お
う
よ
う
め
い
）
に
語
っ
た
六
つ
の
教
え
で
す
。
勝
海
舟
や
陽
明

学
者
で
思
想
家
の
安
岡
正
篤
さ
ん
も
座
右
の
銘
に
し
て
い
た
そ
う

で
す
。堤
真
一
氏
が
主
役
を
し
た
医
療
ヒ
ュ
ー
マ
ン
映
画『
孤
高
の
メ
ス
』

で
主
役
が
最
後
に
辿
り
着
い
た
病
院
の
院
長
室
に
も
掲
げ
ら
れ
て

あ
り
ま
し
た
。
六
つ
の
教
え
は
次
の
通
り
で
す
。

 

「
六
然
」

17
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お
か
し
い
ん
で
す
、
ホ
ン
ト
に
お
か
し
い
ん
で
す
！　

ウ
チ
で
マ
ッ
サ
ー
ジ
と
軽
い
ス
ト
レ
ッ
チ
を
受
け
た

お
客
さ
ん
が
、「
頚
椎
第
７
棘
突
起
骨
折
、
頚
髄
損
傷
」

の
診
断
書
を
持
っ
て
き
て
、
慰
謝
料
を
払
え
、
な
ど
と

ぬ
か
し
や
が
る
ん
で
す
よ
。

　

今
ま
で
「
イ
ナ
バ
ウ
ア
ー
・
ス
ペ
シ
ャ
ル
」
と
か

調
子
に
乗
っ
て
や
っ
て
失
敗
し
て
き
た
か
ら
（
第
24
回　

ト
ラ
ブ
ル
始
末
記
そ
の
１
参
照
）、
あ
ま
り
奇
を
て
ら
っ

た
こ
と
は
や
ら
な
い
で
、
常
識
的
な
施
術
を
心
が
け
て

い
た
わ
け
で
す
よ
。

　

そ
れ
に
、
患
者
さ
ん
に
問
診
を
し
て
施
術
を
す
る
こ
と

が
大
切
、
っ
て
こ
と
で
（
第
26
回　

ト
ラ
ブ
ル
始
末
記

そ
の
３
参
照
）、
ち
ゃ
ん
と
質
問
票
に
既
往
症
を
書
い
て

も
ら
っ
た
う
え
で
、問
診
も
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。

　

今
回
の
お
客
さ
ん
か
ら
は
、「
何
年
か
前
に
椎
間
板

ヘ
ル
ニ
ア
と
か
頚
椎
捻
挫
と
か
を
や
っ
て
る
か
ら
普
段

か
ら
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
は
通
っ
て
い
る
、
今
回
は
、
海
外

　
こ
の
シ
リ
ー
ズ
は
、実
際
事
件
に
な
っ
た
事
例
を
題
材
に
、

「
法
律
や
リ
ス
ク
を
考
え
ず
、
猪
突
猛
進
し
て
、
さ
ま
ざ
ま

な
ト
ラ
ブ
ル
を
巻
き
起
こ
し
て
く
れ
る
、ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
、

怖
い
も
の
を
知
ら
ず
の
、
架
空
の
治
療
院
」
と
し
て 〝
池
井

毛
治
療
院
〟
に
登
場
し
て
も
ら
い
、そ
こ
で
、「
深
く
考
え
ず
、

あ
や
う
く
大
事
件
に
な
り
そ
う
に
な
っ
た
問
題
事
例
」
を

顧
問
弁
護
士
の
筆
者
（
畑
中
鐵
丸
）
に
相
談
し
、
こ
れ
を

筆
者
が
日
常
行
っ
て
い
る
語
り
口
調
で
対
応
指
南
す
る
、

と
い
う
も
の
で
す
。

　
で
は
、
早
速
、〝
池
井
毛
治
療
院
〟の
院
長
、
池
井
毛（
イ
ケ

イ
ケ
）剛（
ゴ
ウ
）さ
ん
に
登
場
し
て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。

出
張
で
重
た
い
荷
物
を
持
ち
歩
い
て
全
身
疲
れ
ち
ゃ
っ
て
、

し
か
も
肩
凝
り
が
ヒ
ド
イ
」
こ
と
を
聞
き
取
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
、
全
身
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
し
て
か
ら
、
首
回
り
の

ス
ト
レ
ッ
チ
を
し
て
あ
げ
ま
し
た
。
ス
ト
レ
ッ
チ
っ
て

い
っ
て
も
、
こ
な
い
だ
の
イ
ナ
バ
ウ
ア
ー
な
ん
か
と
は

全
然
違
い
ま
す
よ
！
？　

問
診
で
、
頚
椎
捻
挫
と
か
の

既
往
症
が
分
か
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、優
し
く
や
り
ま
し
た
。

　

患
者
さ
ん
を
仰
向
け
に
寝
か
せ
て
、
頭
を
支
え
て
あ
げ

て
ア
ゴ
を
引
か
せ
て
、
首
の
後
ろ
を
伸
ば
す
ス
ト
レ
ッ
チ

と
か
、
頭
の
重
さ
を
利
用
し
て
、
患
者
さ
ん
の
首
が
動
く

範
囲
内
で
、
ゆ
っ
く
り
と
回
し
て
あ
げ
る
ス
ト
レ
ッ
チ
と

か
で
す
。
ム
リ
に
力
を
入
れ
た
り
な
ん
て
し
て
ま
せ
ん
。

　

施
術
が
終
わ
っ
た
後
は
、
ま
だ
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
し
た

方
が
良
い
よ
う
に
見
え
た
の
で
、
ま
た
来
院
す
る
こ
と

を
お
勧
め
し
た
ら
、
普
通
に
予
約
を
入
れ
て
帰
っ
て

い
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
が
イ
キ
ナ
リ
、「
施
術
が
原
因
で
、
頚
髄
損
傷
に

な
っ
た
！
」
だ
な
ん
て
信
じ
ら
れ
ま
す
か
？　
そ
ん
な
の
、

絶
対
、ウ
チ
の
せ
い
じ
ゃ
な
い
で
す
よ
！　

大
方
、
ど
っ
か

で
転
ん
で
ケ
ガ
し
た
の
を
、
ウ
チ
の
せ
い
に
し
て
る
ん

で
す
よ
。「
訴
え
て
や
る
！
」
と
か
言
っ
て
ま
す
け
ど
、

こ
れ
は
正
々
堂
々
と
裁
判
を
受
け
て
立
っ
て
大
丈
夫

で
す
よ
ね
？
？

　

以
前
の
助
言
を
ち
ゃ
ん
と
取
り
入
れ
て
く
れ
て
い
た
の

で
す
ね
。
そ
の
点
は
、
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。

　

と
は
い
え
、頚
椎
捻
挫
の
既
往
症
が
あ
る
方
に
対
し
て
、

「
優
し
く
」
と
は
い
え
、
首
回
り
の
ス
ト
レ
ッ
チ
を

や
っ
た
の
で
す
か
？

　

も
ち
ろ
ん
、
池
井
毛
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、

神
様
の
目
で
見
る
と
、
客
観
的
に
は
、
今
回
の
施
術
で

第28回

治療家のための法律入門

畑中鐵丸

「そんなの絶対ウチのせいじゃ
ないですよ！」

〝池井毛（イケイケ）治療院〟のトラブル始末記 その5

 〝
池
井
毛
治
療
院
〟の
院
長
、　
　
　
　  

池
井
毛
剛
さ
ん
の
相
談

鐵
丸
弁
護
士
の
回
答
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既
往
が
あ
っ
た
こ
と
、
肩
凝
り
が
ひ
ど
い
状
況
で
あ
っ
た

こ
と
、
本
件
施
術
と
患
者
の
頚
部
の
痛
み
と
の
間
に

時
間
的
接
着
性
が
あ
る
こ
と
（
つ
ま
り
、
施
術
し
て
す
ぐ

に
痛
み
が
生
じ
た
、
と
い
う
こ
と
で
す
）、
本
件
施
術
を

し
た
部
位
と
傷
害
の
発
生
部
位
が
同
じ
で
あ
る
こ
と
」

な
ど
を
指
摘
し
つ
つ
、「
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
が
行
っ
た
本
件

施
術
は
、
力
の
入
れ
具
合
や
速
度
等
に
よ
っ
て
は
、
傷
害

が
生
じ
る
危
険
性
が
あ
っ
た
こ
と
」
か
ら
す
れ
ば
、

「
本
件
施
術
と
原
告
の
傷
害
の
発
生
と
の
因
果
関
係
が

推
定
さ
れ
、
こ
れ
を
否
定
し
う
る
よ
う
な
他
の
原
因
が

存
し
な
い
限
り
、因
果
関
係
を
肯
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
」

と
判
断
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
つ
ま
り
、「
昔
ケ
ガ
し
た
部
分
に
つ
い
て
、

ケ
ガ
が
悪
化
す
る
危
険
性
が
あ
る
施
術
を
し
て
、
そ
こ
に

傷
害
が
発
生
し
た
ら
、
多
分
、
そ
の
施
術
が
原
因
。
そ
ん

な
の
絶
対
ウ
チ
の
せ
い
じ
ゃ
な
い
、
と
か
言
う
の
で

あ
れ
ば
、
他
の
原
因
が
あ
っ
た
こ
と
を
証
明
し
ろ
」

と
言
っ
て
い
る
の
と
同
じ
で
す
。

　

今
回
は
、
他
の
原
因
が
あ
っ
た
こ
と
を
積
極
的
に
示
し

て
い
か
な
い
と
、
裁
判
で
は
厳
し
い
判
決
が
出
て
し
ま

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
、「
そ
の
患
者
さ
ん
は
、

今
回
の
傷
害
が
発
生
す
る
前
に
、
ど
こ
で
ど
う
い
う
行
動

を
し
て
い
た
の
か
」
な
ん
て
、
池
井
毛
さ
ん
が
調
べ
る
の

は
も
の
す
ご
く
難
し
い
で
す
よ
。

　

し
か
も
、
施
術
を
し
た
部
分
と
同
じ
部
分
に
つ
い
て
、

「
頚
椎
第
７
棘
突
起
骨
折
、
頚
髄
損
傷
」
の
診
断
書
が

出
て
い
ま
す
か
ら
、
裁
判
例
に
照
ら
せ
ば
、
有
利
と

は
言
え
ま
せ
ん
。

　

放
っ
て
お
い
て
裁
判
に
な
れ
ば
、
負
け
る
可
能
性
も

十
分
に
あ
り
ま
す
。
そ
ー
っ
と
示
談
に
し
て
、
損
切
り

し
た
ほ
う
が
、
賢
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

そ
れ
か
ら
、
も
ち
ろ
ん
、
既
往
症
が
分
か
っ
て
い
る

部
分
の
施
術
は
、
今
後
は
本
当
に
慎
重
に
や
ら
な
い
と

い
け
な
い
で
す
よ
！

は
な
く
て
、
他
の
原
因
が
、
今
回
の
患
者
さ
ん
の
傷
害

の
原
因
と
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
池
井
毛
さ
ん

か
ら
す
れ
ば
、「
イ
ナ
バ
ウ
ア
ー
」
な
ん
か
じ
ゃ
な
く
て
、

優
し
く
ス
ト
レ
ッ
チ
を
し
て
あ
げ
た
、
と
い
う
自
覚
も

あ
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
ま
さ
か
、
自
分
の
せ
い
で
こ
ん
な

傷
害
が
発
生
し
た
だ
な
ん
て
、認
め
た
く
も
な
い
で
し
ょ
う
。

　

と
こ
ろ
が
、
今
回
と
同
じ
よ
う
な
事
例
で
、「
患
者
の

傷
害
が
本
件
施
術
以
外
の
原
因
に
よ
る
も
の
と
ま
で
認
め

ら
れ
な
い
か
ら
、
本
件
施
術
が
患
者
の
傷
害
の
原
因
で

あ
る
」
と
認
定
し
、
後
遺
症
に
よ
る
慰
謝
料
等
も
含
め

て
、な
ん
と
３
８
０
０
万
円
弱
の
損
害
賠
償
の
支
払
い
を
、

マ
ッ
サ
ー
ジ
を
し
た
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
と
、
そ
の
マ
ッ
サ
ー

ジ
師
の
雇
用
者
で
あ
る
会
社
に
対
し
て
命
じ
た
裁
判
例

（
東
京
地
裁
・
平
成
15
年
３
月
20
日
判
決
）が
あ
る
ん
で
す
。

　

こ
の
裁
判
例
は
、
海
外
出
張
が
続
い
て
肩
凝
り
が
ひ
ど

く
な
っ
た
患
者
さ
ん
が
、
治
療
院
に
来
院
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
際
、
質
問
票
に
は
「
８
年
前
椎
間
板
ヘ
ル
ニ
ア
、

５
年
前
頸
椎
捻
挫
、
３
年
前
再
度
」
と
記
載
さ
れ
、
問
診

で
は
、「
普
段
か
ら
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
通
っ
て
い
る
、

先
日
ま
で
３
週
間
の
海
外
出
張
が
あ
り
、
重
い
荷
物
を

持
っ
て
移
動
し
て
い
た
、
普
段
は
左
手
親
指
側
に
し
び

れ
が
あ
る
、
坐
骨
神
経
痛
が
左
足
に
出
て
い
る
」
な
ど

と
話
し
ま
し
た
。

　

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
は
、
触
診
で
分
か
っ
た
肩
回
り
の
筋
肉

の
緊
張
を
緩
め
る
た
め
に
、
背
中
、
臀
部
、
下
肢
、
頚
回
り

の
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
し
て
か
ら
、
池
井
毛
さ
ん
が
や
っ
た

よ
う
な
ス
ト
レ
ッ
チ
を
や
っ
た
そ
う
で
す
。

　

そ
の
後
、
次
回
の
予
約
を
入
れ
た
患
者
さ
ん
は
、
勤
め

先
の
会
社
に
戻
ろ
う
と
し
て
駅
ま
で
行
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
途
中
で
頚
部
に
痛
み
が
生
じ
た
こ
と
が
、
裁
判
所
に

よ
っ
て
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、「
優
し
い
ス
ト
レ
ッ
チ
」が
終
わ
っ
た
後
、

治
療
院
か
ら
出
て
「
移
動
中
に
首
が
痛
く
な
っ
た
、
と
い
う

事
例
な
の
で
す
が
、
裁
判
所
は
、「
患
者
に
頚
椎
捻
挫
の

畑中鐵丸（はたなかてつまる）
弁護士・ニューヨーク州弁護士
弁護士法人畑中鐵丸法律事務所（千代田区丸の内）
代表弁護士。東京大学法学部在学中に司法試験
（日本）に合格後、新日鐵勤務を経て弁護士登録。
ペンシルヴァニア大学ロースクールに留学し、法学
修士号を取得後、米国ニューヨーク州司法試験に
合格。著書は『法律オンチが会社を滅ぼす』（東洋
経済新報社刊）『企業法務バイブル』シリーズ ( 弘
文堂刊 ) 『こんな法務じゃ会社がつぶれる』（第一
法規刊）『生兵法務は大怪我のもと！』（第一法規
刊）電子書籍『鐵丸弁護士が説く！会社倒産シグ
ナル10』（アクセルマーク/MMB 刊）ほか多数。
雑誌「経済界」にて『勝ち組企業養成講座』を連
載中。企業法務・国際法務のほか、医療・治療（柔
道整復、鍼灸、マッサージ等）・ヘルスケアに関す
る法律問題にも意欲的に取り組んでいる。最新刊
は『企業法務バイブル〈第二版〉』（平成25年12月、
弘文堂刊）。
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厚
生
労
働
大
臣

年
頭
挨
拶

厚
生
労
働
大
臣

塩
崎 

恭
久

被
災
さ
れ
た
方
々
か
ら
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。現
場
第
一
主
義
に
立
ち
、将
来
を

見
据
え
て
復
興
に
取
り
組
む
思
い
を
新

た
に
い
た
し
ま
し
た
。私
自
身
も
復
興

大
臣
で
あ
る
と
の
強
い
意
識
で
、対
策
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

　具
体
的
に
は
、避
難
生
活
の
長
期
化

に
対
応
す
る
と
と
も
に
、地
域
の
復
興
を

進
め
る
た
め
、被
災
者
の
健
康
確
保
や

心
の
ケ
ア
、医
療
・
介
護
の
体
制
整
備
、

雇
用
対
策
等
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　ま
た
、東
京
電
力
福
島
第
一
原
子
力

発
電
所
事
故
へ
の
対
応
も
重
要
な
課
題

で
あ
り
、発
電
所
で
の
作
業
や
除
染

作
業
な
ど
に
従
事
す
る
方
々
の
放
射
線

障
害
防
止
や
食
品
中
の
放
射
性
物
質
の

安
全
対
策
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　第
二
に
、昨
年
、消
費
税
率
の
十
パ
ー

セ
ン
ト
へ
の
引
上
げ
に
つ
い
て
、安
倍

総
理
よ
り
、予
定
さ
れ
て
い
た
今
年

十
月
か
ら
の
引
上
げ
を
十
八
か
月
延
長

す
る
旨
の
表
明
が
あ
り
ま
し
た
。安
倍

総
理
の
ご
判
断
を
重
く
受
け
止
め
つ
つ
、

今
後
と
も
、国
民
の
安
心
を
支
え
る

社
会
保
障
制
度
を
所
管
す
る
立
場
と

し
て
、世
界
に
誇
る
我
が
国
の
社
会

保
障
制
度
を
次
の
世
代
に
し
っ
か
り

と
引
き
渡
し
て
い
く
た
め
、国
民
の

ご
理
解
を
得
な
が
ら
改
革
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

　医
療
・
介
護
に
つ
い
て
は
、住
み
慣
れ

た
地
域
で
継
続
的
に
生
活
で
き
る
よ
う
、

質
の
高
く
効
率
的
な
医
療
提
供
体
制

や
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築

が
必
要
で
す
。こ
の
た
め
、昨
年
六
月

に
成
立
し
た
医
療
介
護
総
合
確
保
推

進
法
に
基
づ
き
、地
域
医
療
構
想
の
策
定

に
よ
っ
て
医
療
機
能
分
化
や
連
携
を

図
る
と
と
も
に
、各
都
道
府
県
に
設
け

た
地
域
医
療
介
護
総
合
確
保
基
金
を

人
材
不
足
対
策
等
へ
の
支
援
に
活
用

し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、在
宅
医
療
・
介
護

の
連
携
の
推
進
等
に
よ
っ
て
地
域
支
援

事
業
を
充
実
す
る
な
ど
、地
域
の
実
情

に
応
じ
た
医
療
・
介
護
提
供
体
制
の
確
立

に
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、平
成
二
十
七
年
度
の
介
護
報

酬
改
定
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、認
知

　平
成
二
十
七
年
の
新
春
を
迎
え
、心
よ

り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。本
年
も
何
と

ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　厚
生
労
働
大
臣
に
就
任
し
て
か
ら

約
四
ヶ
月
が
経
過
し
ま
し
た
。そ
の
間
、

国
民
の
皆
様
の
安
全
・
安
心
の
確
保
に

万
全
を
期
す
べ
く
努
力
し
て
参
り
ま
し

た
が
、引
き
続
き
、私
自
身
が
先
頭
に

立
っ
て
、様
々
な
課
題
に
全
力
で
立
ち

向
か
う
決
意
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　第
一
に
、東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興

を
加
速
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　東
日
本
大
震
災
の
発
生
か
ら
も
う
す
ぐ

四
年
が
経
と
う
と
す
る
今
も
な
お
、多
く

の
方
々
が
避
難
生
活
を
送
っ
て
お
ら
れ

ま
す
。昨
年
、私
も
被
災
地
を
訪
問
し
、

症
の
方
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
社
会

の
構
築
に
向
け
て
、関
係
省
庁
と
も
連
携

し
な
が
ら
認
知
症
施
策
を
加
速
す
る

た
め
の
戦
略
を
策
定
し
、施
策
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　医
療
保
険
制
度
に
つ
い
て
は
、国
民
皆

保
険
を
今
後
と
も
堅
持
す
る
と
と
も
に
、

広
く
国
民
の
納
得
・
信
頼
・
安
心
を
実
現

で
き
る
制
度
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。国
民
健
康
保
険
を
始
め
と
す
る

医
療
保
険
制
度
の
財
政
基
盤
の
安
定
化
、

医
療
費
の
適
正
化
、国
民
の
負
担
に

関
す
る
公
平
の
確
保
等
を
推
進
し
、

将
来
を
見
据
え
た
改
革
に
向
け
て
し
っ

か
り
と
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　子
ど
も
・
子
育
て
支
援
の
充
実
に
つ
い

て
は
き
わ
め
て
重
要
な
施
策
で
あ
る

た
め
、幼
年
期
の
学
校
教
育
・
保
育
、

地
域
の
子
ど
も
・
子
育
て
支
援
の
総
合

的
な
推
進
を
図
る
子
ど
も
・
子
育
て
支
援

新
制
度
を
、本
年
四
月
か
ら
施
行
し
ま
す
。

引
き
続
き
、円
滑
な
施
行
に
向
け
た
準
備

を
進
め
る
と
と
も
に
、「
待
機
児
童
解
消

加
速
化
プ
ラ
ン
」に
基
づ
き
、平
成
二
十
九

年
度
末
ま
で
の
待
機
児
童
の
解
消
を

目
指
し
て
取
組
を
進
め
ま
す
。ま
た
、

い
わ
ゆ
る「
小
一
の
壁
」の
打
破
に
向
け
、

「
放
課
後
子
ど
も
総
合
プ
ラ
ン
」に
基
づ
き

計
画
的
な
整
備
を
進
め
、放
課
後
児
童

ク
ラ
ブ
に
よ
る
受
皿
の
拡
大
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

　年
金
に
つ
い
て
は
、国
民
の
老
後
の

安
定
し
た
生
活
を
支
え
る
セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
で
あ
り
、将
来
に
わ
た
っ
て
制
度

を
持
続
可
能
で
安
心
で
き
る
も
の
と
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　こ
の
た
め
昨
年
か
ら
、社
会
保
障
制
度

改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
法
に
規
定
さ
れ
た

公
的
年
金
制
度
の
検
討
課
題
等
に
つ
い

て
は
、社
会
保
障
審
議
会
年
金
部
会
に

お
い
て
、ま
た
、企
業
年
金
制
度
の
普
及
・

拡
大
の
方
策
等
に
つ
い
て
は
、社
会
保
障

審
議
会
企
業
年
金
部
会
に
お
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
検
討
を
行
っ
て
い
ま
す
。本
年

早
々
に
議
論
を
取
り
ま
と
め
、必
要
な

取
組
を
進
め
ま
す
。年
金
積
立
金
の
運
用

に
つ
い
て
は
、運
用
の
見
直
し
と
ガ
バ

ナ
ン
ス
の
強
化
は
車
の
両
輪
で
あ
り
、

改
訂
日
本
再
興
戦
略
等
を
踏
ま
え
専
ら

被
保
険
者
の
利
益
の
た
め
の
取
組
を

進
め
ま
す
。さ
ら
に
、年
金
記
録
問
題
を

踏
ま
え
、年
金
事
業
を
更
に
国
民
に
信
頼

さ
れ
る
も
の
と
す
る
よ
う
年
金
記
録
の

訂
正
手
続
の
円
滑
な
実
施
や
、国
民
年
金

納
付
率
の
向
上
、厚
生
年
金
の
適
用

促
進
等
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　第
三
に
、持
続
的
な
経
済
成
長
の
た
め

に
は
、女
性
や
高
齢
者
が
働
き
や
す
く
、

意
欲
と
能
力
の
あ
る
若
者
が
将
来
に

希
望
が
持
て
る
環
境
を
作
る
と
と
も
に
、

投
資
の
促
進
や
人
材
力
の
強
化
等
を

通
じ
た
労
働
生
産
性
の
向
上
を
図
る
こ
と

が
重
要
で
す
。こ
の
た
め
、改
訂
日
本
再
興

戦
略
に
基
づ
き
、働
き
方
改
革
や
失
業

な
き
労
働
移
動
の
実
現
、女
性
・
若
者
、

高
齢
者
等
の
活
躍
推
進
等
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、昨
年
九
月

に
、私
を
本
部
長
と
す
る「
長
時
間
労
働

削
減
推
進
本
部
」を
厚
生
労
働
省
内
に

設
置
し
、長
時
間
に
わ
た
る
過
重
な

労
働
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
す
る
重
点

監
督
の
実
施
等
、省
を
挙
げ
て
長
時
間

労
働
の
削
減
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
の
上
で
、時
間
で
は
な
く
成
果
で
評
価

さ
れ
る
新
た
な
労
働
時
間
制
度
の
創
設

な
ど
労
働
時
間
法
制
の
見
直
し
や
、年
次

有
給
休
暇
の
取
得
促
進
策
の
検
討
な
ど
、

働
き
方
改
革
の
実
現
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。ま
た
、パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働

者
の
均
等
・
均
衡
待
遇
を
よ
り
一
層
確
保

す
る
た
め
の
取
組
を
行
い
ま
す 

。

　失
業
な
き
労
働
移
動
の
実
現
に
つ
い

て
は
、労
働
市
場
全
体
と
し
て
の
マ
ッ
チ

ン
グ
機
能
の
強
化
を
図
る
ほ
か
、産
業

ニ
ー
ズ
等
を
踏
ま
え
た
職
業
訓
練
の

推
進
、主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
、

新
た
な
職
業
能
力
評
価
制
度
の
構
築
等
、

職
業
能
力
開
発
施
策
を
積
極
的
に
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　女
性
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
は
、急
速
な

少
子
高
齢
化
の
進
展
や
国
民
ニ
ー
ズ
の

多
様
化
な
ど
の
社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
応
じ
て
い
く
た
め
、「
女
性
の
力
」が

十
分
に
発
揮
さ
れ
る
環
境
を
整
備
し
、

活
躍
の
場
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。こ
の
た
め
、各
企
業
に
お
け
る

女
性
の
活
躍
推
進
に
係
る
取
組
の
着
実

な
推
進
を
図
る
た
め
の
仕
組
み
な
ど
を

盛
り
込
ん
だ
法
律
案
の
再
提
出
・
成
立

に
向
け
て
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く
と

と
も
に
、仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
る

職
場
環
境
の
整
備･

充
実
に
向
け
た
取

組
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　若
者
等
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
は
、若
者

の
円
滑
な
就
職
支
援
、企
業
に
お
け
る

若
者
の
活
躍
促
進
に
向
け
た
取
組
の

支
援
等
、若
者
の
雇
用
対
策
の
充
実
に

向
け
た
法
的
整
備
を
含
む
検
討
、「
正
社

員
実
現
加
速
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
よ
り

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
正
社
員
化
を

推
進
し
ま
す
。

　ま
た
、外
国
人
技
能
実
習
制
度
に
つ
い

て
は
、国
際
貢
献
を
目
的
と
す
る
趣
旨
を

徹
底
す
る
た
め
、関
係
省
庁
と
連
携
し
て
、

新
た
な
法
律
に
基
づ
く
制
度
管
理
運
用

機
関
の
設
置
等
に
よ
る
管
理
監
督
体
制

の
抜
本
的
強
化
や
対
象
職
種
の
拡
大
等

の
拡
充
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　こ
の
ほ
か
、医
療
・
福
祉
、建
設
業
等

の
人
材
不
足
分
野
に
お
け
る「
魅
力
あ
る

職
場
づ
く
り
」等
を
通
じ
た
人
材
確
保

対
策
を
進
め
ま
す
。

　労
働
者
派
遣
制
度
に
つ
い
て
は
、昨
年

の
臨
時
国
会
で
改
正
法
案
が
廃
案
と
な

り
ま
し
た
が
、派
遣
労
働
者
の
一
層
の

雇
用
の
安
定
と
保
護
等
を
図
る
た
め
、

制
度
の
見
直
し
の
必
要
性
に
つ
い
て

さ
ら
な
る
理
解
を
求
め
て
い
き
ま
す
。

　第
四
に
、地
方
創
生
に
つ
い
て
は
、

昨
年
末
に
ま
ち
・ひ
と
・
し
ご
と
創
生
本
部

で
と
り
ま
と
め
ら
れ
た
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
・

総
合
戦
略
に
基
づ
き
、今
後
、政
府
に
お

い
て
本
格
的
な
取
組
み
が
始
ま
り
ま
す
。

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
も
、昨
年
十
月
に
、

私
を
本
部
長
と
す
る
、「
ま
ち
・
ひ
と
・

し
ご
と
創
生
政
策
検
討
推
進
本
部
」を

設
置
し
、こ
の
問
題
に
つ
い
て
省
を
挙
げ

て
対
応
す
る
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
が
、

引
き
続
き
、国
民
が
安
心
し
て
働
き
、希

望
通
り
結
婚
や
出
産
・
子
育
て
が
で
き
、

将
来
に
夢
や
希
望
を
持
て
る
、魅
力

あ
ふ
れ
る
地
方
の
創
生
に
向
け
、各
府
省

と
連
携
し
、総
合
的
な
対
策
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。

　第
五
に
、国
民
の
皆
様
の
安
全
と

安
心
の
確
保
に
向
け
た
取
組
に
つ
い
て
も
、

迅
速
に
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

　国
民
の
生
命
や
健
康
を
守
る
た
め
、

感
染
症
対
策
に
つ
い
て
は
、昨
年
公
布

さ
れ
た
改
正
感
染
症
法
の
円
滑
な
施
行
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、エ
ボ
ラ
出
血
熱
や

新
た
な
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
な
ど
へ
の
当
面

の
対
応
と
し
て
、行
政
機
関
や
医
療
機

関
に
お
け
る
対
応
を
強
化
す
る
こ
と
、

国
民
の
皆
様
へ
の
正
確
な
情
報
を
提
供
し

協
力
を
い
た
だ
く
な
ど
、警
戒
を
怠
る

こ
と
な
く
万
全
を
期
し
て
い
き
ま
す
。

　難
病
や
小
児
慢
性
特
定
疾
病
に
つ
い

て
は
、本
年
一
月
か
ら
、公
平
か
つ
安
定

的
な
医
療
費
助
成
の
制
度
の
確
立
等
を

柱
と
し
た
難
病
法
等
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

本
年
夏
に
は
国
の
基
本
方
針
を
定
め
る

こ
と
と
し
て
お
り
、今
後
と
も
、難
病
等

の
克
服
を
目
指
し
、相
談
支
援
体
制
の

確
保
な
ど
総
合
的
な
対
策
を
進
め
て
い

き
ま
す
。ま
た
、予
防
接
種
基
本
計
画
に

基
づ
く
予
防
接
種
施
策
の
推
進
、が
ん

検
診
の
受
診
率
向
上
や
が
ん
登
録
推
進

法
の
円
滑
な
施
行
に
向
け
た
取
組
を
は

じ
め
と
す
る
が
ん
対
策
、肝
炎
、生
活

習
慣
病
等
様
々
な
疾
病
を
抱
え
る
方
々

へ
の
支
援
策
や
予
防
策
、原
爆
被
爆
者
の

方
々
へ
の
支
援
を
引
き
続
き
進
め
て

い
き
ま
す
。

　心
身
に
重
大
な
悪
影
響
を
及
ぼ
し
、

幼
い
子
供
な
ど
が
犠
牲
者
と
な
る
悲
惨

な
事
故
を
引
き
起
こ
す
危
険
ド
ラ
ッ
グ

に
つ
い
て
は
、厚
生
労
働
省
は
、指
定
薬
物
の

迅
速
指
定
、検
査
命
令
・
販
売
停
止
命
令

の
発
動
や
、販
売
サ
イ
ト
の
削
除
要
請
な

ど
を
強
力
に
推
進
し
て
き
ま
し
た
。そ
の

結
果
、販
売
店
舗
の
八
割
を
廃
業
又
は

閉
鎖
に
、国
内
販
売
サ
イ
ト
の
約
四
分
の

三
を
閉
鎖
又
は
販
売
停
止
に
追
い
込
み

ま
し
た
。昨
年
十
一
月
に
成
立
し
た
改
正

医
薬
品
医
療
機
器
等
法
に
基
づ
き
、

危
険
ド
ラ
ッ
グ
の
撲
滅
に
向
け
て
取
締
り

等
を
徹
底
し
て
い
き
ま
す
。

　医
薬
品
・
医
療
機
器
等
に
つ
い
て

は
、昨
年
施
行
さ
れ
た
医
薬
品
医
療

機
器
等
法
に
基
づ
く
取
組
を
進
め
る

と
と
も
に
、安
全
対
策
や
審
査
の
迅
速
化
、

薬
事
戦
略
相
談
の
拡
充
等
に
よ
り
、

世
界
に
先
駆
け
た
革
新
的
医
薬
品
・

医
療
機
器
の
創
出
や
再
生
医
療
の
実
用

化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　児
童
虐
待
に
つ
い
て
は
、子
ど
も
の
命

が
奪
わ
れ
る
痛
ま
し
い
事
件
が
後
を

絶
た
な
い
な
ど
、依
然
と
し
て
深
刻
な

状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
現
状

を
踏
ま
え
、政
府
と
し
て
は
、「
児
童

虐
待
防
止
対
策
に
関
す
る
副
大
臣
等

会
議
」を
開
催
し
、関
係
府
省
庁
が
連
携

し
て
検
討
を
進
め
て
お
り
ま
す
。厚
生

労
働
省
で
も
、昨
年
九
月
に「
児
童
虐
待

防
止
対
策
の
あ
り
方
に
関
す
る
専
門

委
員
会
」を
設
置
し
、妊
娠
期
か
ら
の

切
れ
目
な
い
支
援
の
あ
り
方
な
ど
、課
題

に
つ
い
て
実
効
あ
る
児
童
虐
待
防
止
対
策

の
構
築
に
向
け
て
検
討
し
、十
一
月
に
は

こ
れ
ま
で
の
議
論
の
と
り
ま
と
め
を
行
っ
た

と
こ
ろ
で
す
。専
門
委
員
会
で
は
、引
き

続
き
、自
立
に
向
け
た
支
援
等
に
つ
い
て

議
論
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、児
童
養
護
施
設
等
に
は
、虐
待

な
ど
に
よ
り
保
護
者
の
適
切
な
養
育
を

受
け
ら
れ
な
い
こ
と
が
原
因
で
入
所
す
る

子
ど
も
が
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

子
ど
も
達
に
対
し
て
家
庭
的
な
養
育
環
境

の
下
で
き
め
細
か
な
ケ
ア
を
提
供
し
て

い
く
た
め
、里
親
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
ホ
ー
ム
、

児
童
養
護
施
設
の
小
規
模
化
・
地
域
分
散

化
等
の
社
会
的
養
護
の
充
実
を
さ
ら
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　社
会
福
祉
法
人
に
つ
い
て
は
、福
祉

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、複
雑
化
に
対
応
し
て

い
く
中
で
、そ
の
果
た
す
役
割
が
ま
す

ま
す
重
要
と
な
っ
て
お
り
、高
い
公
益

性
や
非
営
利
性
に
見
合
っ
た
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
強
化
、透
明
性
の
確
保
、財
務
規
律
の

確
立
等
、制
度
の
見
直
し
に
取
り
組
み

ま
す
。

　福
祉
人
材
確
保
対
策
に
つ
い
て
は
、

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
介
護
人
材
の
確
保

に
向
け
て
、多
様
な
人
材
の
参
入
促
進
、

資
質
の
向
上
及
び
労
働
環
境
の
改
善
に

つ
い
て
、あ
ら
ゆ
る
施
策
を
総
動
員
し
、

総
合
的
な
確
保
方
策
を
講
じ
て
い
き

ま
す
。

　生
活
保
護
・
生
活
困
窮
者
施
策
に
つ

い
て
は
、昨
年
施
行
さ
れ
た
改
正
生
活

保
護
法
の
規
定
に
基
づ
き
、不
正
・
不
適

正
受
給
対
策
の
強
化
や
医
療
扶
助
の

適
正
化
を
図
る
ほ
か
、受
給
者
の
自
立

に
向
け
た
就
労
支
援
の
強
化
を
進
め

る
と
と
も
に
、生
活
困
窮
者
に
対
し
て

包
括
的
な
相
談
支
援
や
就
労
支
援
等

を
行
う
生
活
困
窮
者
自
立
支
援
制
度

の
本
年
四
月
か
ら
の
円
滑
な
施
行
に

取
り
組
み
ま
す
。

　あ
わ
せ
て
、子
ど
も
の
将
来
が
そ
の

生
ま
れ
育
っ
た
環
境
に
よ
っ
て
左
右
さ
れ

る
こ
と
の
な
い
よ
う
、ま
た
、貧
困
が

世
代
を
超
え
て
連
鎖
す
る
こ
と
が
な
い

よ
う
、子
ど
も
の
貧
困
対
策
を
総
合
的

に
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　援
護
行
政
に
つ
い
て
は
、戦
後
七
十

周
年
を
迎
え
る
節
目
の
年
に
当
た
り
、

戦
没
者
の
遺
骨
収
集
帰
還
事
業
の
一
層

の
推
進
を
図
る
と
と
も
に
、慰
霊
事
業
、

戦
傷
病
者
、戦
没
者
遺
族
に
対
す
る

支
援
に
着
実
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、中
国
残
留
邦
人
等
に
対
す
る

支
援
策
を
き
め
細
か
く
実
施
し
ま
す
。

　障
害
の
あ
る
方
へ
の
支
援
に
つ
い
て
は
、

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
報
酬
改
定
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、障
害
の
有
無
に
関

わ
ら
ず
活
躍
で
き
る
環
境
整
備
を
推
進
し
、

障
害
者
総
合
支
援
法
施
行
後
三
年
の

見
直
し
に
向
け
た
検
討
を
進
め
て
い
き

ま
す
。ま
た
、改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法

の
円
滑
な
施
行
に
取
り
組
む
な
ど
、

障
害
者
の
就
労
支
援
の
充
実
を
進
め
て

行
き
ま
す
。

　そ
の
他
に
も
、生
活
衛
生
関
係
営
業
の

振
興
や
老
朽
化
し
た
水
道
施
設
の
計
画

的
更
新
や
耐
震
化
、運
営
基
盤
強
化
の

た
め
の
広
域
化
等
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　以
上
、厚
生
労
働
行
政
に
は
多
く
の

課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。国
民
の
皆
様

に
は
、一
層
の
御
理
解
と
御
協
力
を
お
願

い
申
し
上
げ
、年
頭
に
あ
た
っ
て
の
私
の

挨
拶
と
致
し
ま
す
。

平
成
二
十
七
年
元
旦

厚
生
労
働
大
臣

　塩
崎

　恭
久
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厚
生
労
働
大
臣

年
頭
挨
拶

厚
生
労
働
大
臣

塩
崎 

恭
久

被
災
さ
れ
た
方
々
か
ら
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。現
場
第
一
主
義
に
立
ち
、将
来
を

見
据
え
て
復
興
に
取
り
組
む
思
い
を
新

た
に
い
た
し
ま
し
た
。私
自
身
も
復
興

大
臣
で
あ
る
と
の
強
い
意
識
で
、対
策
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

　具
体
的
に
は
、避
難
生
活
の
長
期
化

に
対
応
す
る
と
と
も
に
、地
域
の
復
興
を

進
め
る
た
め
、被
災
者
の
健
康
確
保
や

心
の
ケ
ア
、医
療
・
介
護
の
体
制
整
備
、

雇
用
対
策
等
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　ま
た
、東
京
電
力
福
島
第
一
原
子
力

発
電
所
事
故
へ
の
対
応
も
重
要
な
課
題

で
あ
り
、発
電
所
で
の
作
業
や
除
染

作
業
な
ど
に
従
事
す
る
方
々
の
放
射
線

障
害
防
止
や
食
品
中
の
放
射
性
物
質
の

安
全
対
策
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　第
二
に
、昨
年
、消
費
税
率
の
十
パ
ー

セ
ン
ト
へ
の
引
上
げ
に
つ
い
て
、安
倍

総
理
よ
り
、予
定
さ
れ
て
い
た
今
年

十
月
か
ら
の
引
上
げ
を
十
八
か
月
延
長

す
る
旨
の
表
明
が
あ
り
ま
し
た
。安
倍

総
理
の
ご
判
断
を
重
く
受
け
止
め
つ
つ
、

今
後
と
も
、国
民
の
安
心
を
支
え
る

社
会
保
障
制
度
を
所
管
す
る
立
場
と

し
て
、世
界
に
誇
る
我
が
国
の
社
会

保
障
制
度
を
次
の
世
代
に
し
っ
か
り

と
引
き
渡
し
て
い
く
た
め
、国
民
の

ご
理
解
を
得
な
が
ら
改
革
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

　医
療
・
介
護
に
つ
い
て
は
、住
み
慣
れ

た
地
域
で
継
続
的
に
生
活
で
き
る
よ
う
、

質
の
高
く
効
率
的
な
医
療
提
供
体
制

や
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築

が
必
要
で
す
。こ
の
た
め
、昨
年
六
月

に
成
立
し
た
医
療
介
護
総
合
確
保
推

進
法
に
基
づ
き
、地
域
医
療
構
想
の
策
定

に
よ
っ
て
医
療
機
能
分
化
や
連
携
を

図
る
と
と
も
に
、各
都
道
府
県
に
設
け

た
地
域
医
療
介
護
総
合
確
保
基
金
を

人
材
不
足
対
策
等
へ
の
支
援
に
活
用

し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、在
宅
医
療
・
介
護

の
連
携
の
推
進
等
に
よ
っ
て
地
域
支
援

事
業
を
充
実
す
る
な
ど
、地
域
の
実
情

に
応
じ
た
医
療
・
介
護
提
供
体
制
の
確
立

に
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、平
成
二
十
七
年
度
の
介
護
報

酬
改
定
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、認
知

　平
成
二
十
七
年
の
新
春
を
迎
え
、心
よ

り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。本
年
も
何
と

ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　厚
生
労
働
大
臣
に
就
任
し
て
か
ら

約
四
ヶ
月
が
経
過
し
ま
し
た
。そ
の
間
、

国
民
の
皆
様
の
安
全
・
安
心
の
確
保
に

万
全
を
期
す
べ
く
努
力
し
て
参
り
ま
し

た
が
、引
き
続
き
、私
自
身
が
先
頭
に

立
っ
て
、様
々
な
課
題
に
全
力
で
立
ち

向
か
う
決
意
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　第
一
に
、東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興

を
加
速
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　東
日
本
大
震
災
の
発
生
か
ら
も
う
す
ぐ

四
年
が
経
と
う
と
す
る
今
も
な
お
、多
く

の
方
々
が
避
難
生
活
を
送
っ
て
お
ら
れ

ま
す
。昨
年
、私
も
被
災
地
を
訪
問
し
、

症
の
方
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
社
会

の
構
築
に
向
け
て
、関
係
省
庁
と
も
連
携

し
な
が
ら
認
知
症
施
策
を
加
速
す
る

た
め
の
戦
略
を
策
定
し
、施
策
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　医
療
保
険
制
度
に
つ
い
て
は
、国
民
皆

保
険
を
今
後
と
も
堅
持
す
る
と
と
も
に
、

広
く
国
民
の
納
得
・
信
頼
・
安
心
を
実
現

で
き
る
制
度
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。国
民
健
康
保
険
を
始
め
と
す
る

医
療
保
険
制
度
の
財
政
基
盤
の
安
定
化
、

医
療
費
の
適
正
化
、国
民
の
負
担
に

関
す
る
公
平
の
確
保
等
を
推
進
し
、

将
来
を
見
据
え
た
改
革
に
向
け
て
し
っ

か
り
と
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　子
ど
も
・
子
育
て
支
援
の
充
実
に
つ
い

て
は
き
わ
め
て
重
要
な
施
策
で
あ
る

た
め
、幼
年
期
の
学
校
教
育
・
保
育
、

地
域
の
子
ど
も
・
子
育
て
支
援
の
総
合

的
な
推
進
を
図
る
子
ど
も
・
子
育
て
支
援

新
制
度
を
、本
年
四
月
か
ら
施
行
し
ま
す
。

引
き
続
き
、円
滑
な
施
行
に
向
け
た
準
備

を
進
め
る
と
と
も
に
、「
待
機
児
童
解
消

加
速
化
プ
ラ
ン
」に
基
づ
き
、平
成
二
十
九

年
度
末
ま
で
の
待
機
児
童
の
解
消
を

目
指
し
て
取
組
を
進
め
ま
す
。ま
た
、

い
わ
ゆ
る「
小
一
の
壁
」の
打
破
に
向
け
、

「
放
課
後
子
ど
も
総
合
プ
ラ
ン
」に
基
づ
き

計
画
的
な
整
備
を
進
め
、放
課
後
児
童

ク
ラ
ブ
に
よ
る
受
皿
の
拡
大
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

　年
金
に
つ
い
て
は
、国
民
の
老
後
の

安
定
し
た
生
活
を
支
え
る
セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
で
あ
り
、将
来
に
わ
た
っ
て
制
度

を
持
続
可
能
で
安
心
で
き
る
も
の
と
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　こ
の
た
め
昨
年
か
ら
、社
会
保
障
制
度

改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
法
に
規
定
さ
れ
た

公
的
年
金
制
度
の
検
討
課
題
等
に
つ
い

て
は
、社
会
保
障
審
議
会
年
金
部
会
に

お
い
て
、ま
た
、企
業
年
金
制
度
の
普
及
・

拡
大
の
方
策
等
に
つ
い
て
は
、社
会
保
障

審
議
会
企
業
年
金
部
会
に
お
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
検
討
を
行
っ
て
い
ま
す
。本
年

早
々
に
議
論
を
取
り
ま
と
め
、必
要
な

取
組
を
進
め
ま
す
。年
金
積
立
金
の
運
用

に
つ
い
て
は
、運
用
の
見
直
し
と
ガ
バ

ナ
ン
ス
の
強
化
は
車
の
両
輪
で
あ
り
、

改
訂
日
本
再
興
戦
略
等
を
踏
ま
え
専
ら

被
保
険
者
の
利
益
の
た
め
の
取
組
を

進
め
ま
す
。さ
ら
に
、年
金
記
録
問
題
を

踏
ま
え
、年
金
事
業
を
更
に
国
民
に
信
頼

さ
れ
る
も
の
と
す
る
よ
う
年
金
記
録
の

訂
正
手
続
の
円
滑
な
実
施
や
、国
民
年
金

納
付
率
の
向
上
、厚
生
年
金
の
適
用

促
進
等
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　第
三
に
、持
続
的
な
経
済
成
長
の
た
め

に
は
、女
性
や
高
齢
者
が
働
き
や
す
く
、

意
欲
と
能
力
の
あ
る
若
者
が
将
来
に

希
望
が
持
て
る
環
境
を
作
る
と
と
も
に
、

投
資
の
促
進
や
人
材
力
の
強
化
等
を

通
じ
た
労
働
生
産
性
の
向
上
を
図
る
こ
と

が
重
要
で
す
。こ
の
た
め
、改
訂
日
本
再
興

戦
略
に
基
づ
き
、働
き
方
改
革
や
失
業

な
き
労
働
移
動
の
実
現
、女
性
・
若
者
、

高
齢
者
等
の
活
躍
推
進
等
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、昨
年
九
月

に
、私
を
本
部
長
と
す
る「
長
時
間
労
働

削
減
推
進
本
部
」を
厚
生
労
働
省
内
に

設
置
し
、長
時
間
に
わ
た
る
過
重
な

労
働
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
す
る
重
点

監
督
の
実
施
等
、省
を
挙
げ
て
長
時
間

労
働
の
削
減
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
の
上
で
、時
間
で
は
な
く
成
果
で
評
価

さ
れ
る
新
た
な
労
働
時
間
制
度
の
創
設

な
ど
労
働
時
間
法
制
の
見
直
し
や
、年
次

有
給
休
暇
の
取
得
促
進
策
の
検
討
な
ど
、

働
き
方
改
革
の
実
現
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。ま
た
、パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働

者
の
均
等
・
均
衡
待
遇
を
よ
り
一
層
確
保

す
る
た
め
の
取
組
を
行
い
ま
す 

。

　失
業
な
き
労
働
移
動
の
実
現
に
つ
い

て
は
、労
働
市
場
全
体
と
し
て
の
マ
ッ
チ

ン
グ
機
能
の
強
化
を
図
る
ほ
か
、産
業

ニ
ー
ズ
等
を
踏
ま
え
た
職
業
訓
練
の

推
進
、主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
、

新
た
な
職
業
能
力
評
価
制
度
の
構
築
等
、

職
業
能
力
開
発
施
策
を
積
極
的
に
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　女
性
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
は
、急
速
な

少
子
高
齢
化
の
進
展
や
国
民
ニ
ー
ズ
の

多
様
化
な
ど
の
社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
応
じ
て
い
く
た
め
、「
女
性
の
力
」が

十
分
に
発
揮
さ
れ
る
環
境
を
整
備
し
、

活
躍
の
場
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。こ
の
た
め
、各
企
業
に
お
け
る

女
性
の
活
躍
推
進
に
係
る
取
組
の
着
実

な
推
進
を
図
る
た
め
の
仕
組
み
な
ど
を

盛
り
込
ん
だ
法
律
案
の
再
提
出
・
成
立

に
向
け
て
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く
と

と
も
に
、仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
る

職
場
環
境
の
整
備･

充
実
に
向
け
た
取

組
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　若
者
等
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
は
、若
者

の
円
滑
な
就
職
支
援
、企
業
に
お
け
る

若
者
の
活
躍
促
進
に
向
け
た
取
組
の

支
援
等
、若
者
の
雇
用
対
策
の
充
実
に

向
け
た
法
的
整
備
を
含
む
検
討
、「
正
社

員
実
現
加
速
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
よ
り

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
正
社
員
化
を

推
進
し
ま
す
。

　ま
た
、外
国
人
技
能
実
習
制
度
に
つ
い

て
は
、国
際
貢
献
を
目
的
と
す
る
趣
旨
を

徹
底
す
る
た
め
、関
係
省
庁
と
連
携
し
て
、

新
た
な
法
律
に
基
づ
く
制
度
管
理
運
用

機
関
の
設
置
等
に
よ
る
管
理
監
督
体
制

の
抜
本
的
強
化
や
対
象
職
種
の
拡
大
等

の
拡
充
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　こ
の
ほ
か
、医
療
・
福
祉
、建
設
業
等

の
人
材
不
足
分
野
に
お
け
る「
魅
力
あ
る

職
場
づ
く
り
」等
を
通
じ
た
人
材
確
保

対
策
を
進
め
ま
す
。

　労
働
者
派
遣
制
度
に
つ
い
て
は
、昨
年

の
臨
時
国
会
で
改
正
法
案
が
廃
案
と
な

り
ま
し
た
が
、派
遣
労
働
者
の
一
層
の

雇
用
の
安
定
と
保
護
等
を
図
る
た
め
、

制
度
の
見
直
し
の
必
要
性
に
つ
い
て

さ
ら
な
る
理
解
を
求
め
て
い
き
ま
す
。

　第
四
に
、地
方
創
生
に
つ
い
て
は
、

昨
年
末
に
ま
ち
・ひ
と
・
し
ご
と
創
生
本
部

で
と
り
ま
と
め
ら
れ
た
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
・

総
合
戦
略
に
基
づ
き
、今
後
、政
府
に
お

い
て
本
格
的
な
取
組
み
が
始
ま
り
ま
す
。

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
も
、昨
年
十
月
に
、

私
を
本
部
長
と
す
る
、「
ま
ち
・
ひ
と
・

し
ご
と
創
生
政
策
検
討
推
進
本
部
」を

設
置
し
、こ
の
問
題
に
つ
い
て
省
を
挙
げ

て
対
応
す
る
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
が
、

引
き
続
き
、国
民
が
安
心
し
て
働
き
、希

望
通
り
結
婚
や
出
産
・
子
育
て
が
で
き
、

将
来
に
夢
や
希
望
を
持
て
る
、魅
力

あ
ふ
れ
る
地
方
の
創
生
に
向
け
、各
府
省

と
連
携
し
、総
合
的
な
対
策
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。

　第
五
に
、国
民
の
皆
様
の
安
全
と

安
心
の
確
保
に
向
け
た
取
組
に
つ
い
て
も
、

迅
速
に
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

　国
民
の
生
命
や
健
康
を
守
る
た
め
、

感
染
症
対
策
に
つ
い
て
は
、昨
年
公
布

さ
れ
た
改
正
感
染
症
法
の
円
滑
な
施
行
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、エ
ボ
ラ
出
血
熱
や

新
た
な
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
な
ど
へ
の
当
面

の
対
応
と
し
て
、行
政
機
関
や
医
療
機

関
に
お
け
る
対
応
を
強
化
す
る
こ
と
、

国
民
の
皆
様
へ
の
正
確
な
情
報
を
提
供
し

協
力
を
い
た
だ
く
な
ど
、警
戒
を
怠
る

こ
と
な
く
万
全
を
期
し
て
い
き
ま
す
。

　難
病
や
小
児
慢
性
特
定
疾
病
に
つ
い

て
は
、本
年
一
月
か
ら
、公
平
か
つ
安
定

的
な
医
療
費
助
成
の
制
度
の
確
立
等
を

柱
と
し
た
難
病
法
等
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

本
年
夏
に
は
国
の
基
本
方
針
を
定
め
る

こ
と
と
し
て
お
り
、今
後
と
も
、難
病
等

の
克
服
を
目
指
し
、相
談
支
援
体
制
の

確
保
な
ど
総
合
的
な
対
策
を
進
め
て
い

き
ま
す
。ま
た
、予
防
接
種
基
本
計
画
に

基
づ
く
予
防
接
種
施
策
の
推
進
、が
ん

検
診
の
受
診
率
向
上
や
が
ん
登
録
推
進

法
の
円
滑
な
施
行
に
向
け
た
取
組
を
は

じ
め
と
す
る
が
ん
対
策
、肝
炎
、生
活

習
慣
病
等
様
々
な
疾
病
を
抱
え
る
方
々

へ
の
支
援
策
や
予
防
策
、原
爆
被
爆
者
の

方
々
へ
の
支
援
を
引
き
続
き
進
め
て

い
き
ま
す
。

　心
身
に
重
大
な
悪
影
響
を
及
ぼ
し
、

幼
い
子
供
な
ど
が
犠
牲
者
と
な
る
悲
惨

な
事
故
を
引
き
起
こ
す
危
険
ド
ラ
ッ
グ

に
つ
い
て
は
、厚
生
労
働
省
は
、指
定
薬
物
の

迅
速
指
定
、検
査
命
令
・
販
売
停
止
命
令

の
発
動
や
、販
売
サ
イ
ト
の
削
除
要
請
な

ど
を
強
力
に
推
進
し
て
き
ま
し
た
。そ
の

結
果
、販
売
店
舗
の
八
割
を
廃
業
又
は

閉
鎖
に
、国
内
販
売
サ
イ
ト
の
約
四
分
の

三
を
閉
鎖
又
は
販
売
停
止
に
追
い
込
み

ま
し
た
。昨
年
十
一
月
に
成
立
し
た
改
正

医
薬
品
医
療
機
器
等
法
に
基
づ
き
、

危
険
ド
ラ
ッ
グ
の
撲
滅
に
向
け
て
取
締
り

等
を
徹
底
し
て
い
き
ま
す
。

　医
薬
品
・
医
療
機
器
等
に
つ
い
て

は
、昨
年
施
行
さ
れ
た
医
薬
品
医
療

機
器
等
法
に
基
づ
く
取
組
を
進
め
る

と
と
も
に
、安
全
対
策
や
審
査
の
迅
速
化
、

薬
事
戦
略
相
談
の
拡
充
等
に
よ
り
、

世
界
に
先
駆
け
た
革
新
的
医
薬
品
・

医
療
機
器
の
創
出
や
再
生
医
療
の
実
用

化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　児
童
虐
待
に
つ
い
て
は
、子
ど
も
の
命

が
奪
わ
れ
る
痛
ま
し
い
事
件
が
後
を

絶
た
な
い
な
ど
、依
然
と
し
て
深
刻
な

状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
現
状

を
踏
ま
え
、政
府
と
し
て
は
、「
児
童

虐
待
防
止
対
策
に
関
す
る
副
大
臣
等

会
議
」を
開
催
し
、関
係
府
省
庁
が
連
携

し
て
検
討
を
進
め
て
お
り
ま
す
。厚
生

労
働
省
で
も
、昨
年
九
月
に「
児
童
虐
待

防
止
対
策
の
あ
り
方
に
関
す
る
専
門

委
員
会
」を
設
置
し
、妊
娠
期
か
ら
の

切
れ
目
な
い
支
援
の
あ
り
方
な
ど
、課
題

に
つ
い
て
実
効
あ
る
児
童
虐
待
防
止
対
策

の
構
築
に
向
け
て
検
討
し
、十
一
月
に
は

こ
れ
ま
で
の
議
論
の
と
り
ま
と
め
を
行
っ
た

と
こ
ろ
で
す
。専
門
委
員
会
で
は
、引
き

続
き
、自
立
に
向
け
た
支
援
等
に
つ
い
て

議
論
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、児
童
養
護
施
設
等
に
は
、虐
待

な
ど
に
よ
り
保
護
者
の
適
切
な
養
育
を

受
け
ら
れ
な
い
こ
と
が
原
因
で
入
所
す
る

子
ど
も
が
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

子
ど
も
達
に
対
し
て
家
庭
的
な
養
育
環
境

の
下
で
き
め
細
か
な
ケ
ア
を
提
供
し
て

い
く
た
め
、里
親
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
ホ
ー
ム
、

児
童
養
護
施
設
の
小
規
模
化
・
地
域
分
散

化
等
の
社
会
的
養
護
の
充
実
を
さ
ら
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　社
会
福
祉
法
人
に
つ
い
て
は
、福
祉

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、複
雑
化
に
対
応
し
て

い
く
中
で
、そ
の
果
た
す
役
割
が
ま
す

ま
す
重
要
と
な
っ
て
お
り
、高
い
公
益

性
や
非
営
利
性
に
見
合
っ
た
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
強
化
、透
明
性
の
確
保
、財
務
規
律
の

確
立
等
、制
度
の
見
直
し
に
取
り
組
み

ま
す
。

　福
祉
人
材
確
保
対
策
に
つ
い
て
は
、

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
介
護
人
材
の
確
保

に
向
け
て
、多
様
な
人
材
の
参
入
促
進
、

資
質
の
向
上
及
び
労
働
環
境
の
改
善
に

つ
い
て
、あ
ら
ゆ
る
施
策
を
総
動
員
し
、

総
合
的
な
確
保
方
策
を
講
じ
て
い
き

ま
す
。

　生
活
保
護
・
生
活
困
窮
者
施
策
に
つ

い
て
は
、昨
年
施
行
さ
れ
た
改
正
生
活

保
護
法
の
規
定
に
基
づ
き
、不
正
・
不
適

正
受
給
対
策
の
強
化
や
医
療
扶
助
の

適
正
化
を
図
る
ほ
か
、受
給
者
の
自
立

に
向
け
た
就
労
支
援
の
強
化
を
進
め

る
と
と
も
に
、生
活
困
窮
者
に
対
し
て

包
括
的
な
相
談
支
援
や
就
労
支
援
等

を
行
う
生
活
困
窮
者
自
立
支
援
制
度

の
本
年
四
月
か
ら
の
円
滑
な
施
行
に

取
り
組
み
ま
す
。

　あ
わ
せ
て
、子
ど
も
の
将
来
が
そ
の

生
ま
れ
育
っ
た
環
境
に
よ
っ
て
左
右
さ
れ

る
こ
と
の
な
い
よ
う
、ま
た
、貧
困
が

世
代
を
超
え
て
連
鎖
す
る
こ
と
が
な
い

よ
う
、子
ど
も
の
貧
困
対
策
を
総
合
的

に
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　援
護
行
政
に
つ
い
て
は
、戦
後
七
十

周
年
を
迎
え
る
節
目
の
年
に
当
た
り
、

戦
没
者
の
遺
骨
収
集
帰
還
事
業
の
一
層

の
推
進
を
図
る
と
と
も
に
、慰
霊
事
業
、

戦
傷
病
者
、戦
没
者
遺
族
に
対
す
る

支
援
に
着
実
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、中
国
残
留
邦
人
等
に
対
す
る

支
援
策
を
き
め
細
か
く
実
施
し
ま
す
。

　障
害
の
あ
る
方
へ
の
支
援
に
つ
い
て
は
、

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
報
酬
改
定
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、障
害
の
有
無
に
関

わ
ら
ず
活
躍
で
き
る
環
境
整
備
を
推
進
し
、

障
害
者
総
合
支
援
法
施
行
後
三
年
の

見
直
し
に
向
け
た
検
討
を
進
め
て
い
き

ま
す
。ま
た
、改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法

の
円
滑
な
施
行
に
取
り
組
む
な
ど
、

障
害
者
の
就
労
支
援
の
充
実
を
進
め
て

行
き
ま
す
。

　そ
の
他
に
も
、生
活
衛
生
関
係
営
業
の

振
興
や
老
朽
化
し
た
水
道
施
設
の
計
画

的
更
新
や
耐
震
化
、運
営
基
盤
強
化
の

た
め
の
広
域
化
等
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　以
上
、厚
生
労
働
行
政
に
は
多
く
の

課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。国
民
の
皆
様

に
は
、一
層
の
御
理
解
と
御
協
力
を
お
願

い
申
し
上
げ
、年
頭
に
あ
た
っ
て
の
私
の

挨
拶
と
致
し
ま
す
。

平
成
二
十
七
年
元
旦

厚
生
労
働
大
臣

　塩
崎

　恭
久
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被
災
さ
れ
た
方
々
か
ら
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。現
場
第
一
主
義
に
立
ち
、将
来
を

見
据
え
て
復
興
に
取
り
組
む
思
い
を
新

た
に
い
た
し
ま
し
た
。私
自
身
も
復
興

大
臣
で
あ
る
と
の
強
い
意
識
で
、対
策
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

　具
体
的
に
は
、避
難
生
活
の
長
期
化

に
対
応
す
る
と
と
も
に
、地
域
の
復
興
を

進
め
る
た
め
、被
災
者
の
健
康
確
保
や

心
の
ケ
ア
、医
療
・
介
護
の
体
制
整
備
、

雇
用
対
策
等
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　ま
た
、東
京
電
力
福
島
第
一
原
子
力

発
電
所
事
故
へ
の
対
応
も
重
要
な
課
題

で
あ
り
、発
電
所
で
の
作
業
や
除
染

作
業
な
ど
に
従
事
す
る
方
々
の
放
射
線

障
害
防
止
や
食
品
中
の
放
射
性
物
質
の

安
全
対
策
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　第
二
に
、昨
年
、消
費
税
率
の
十
パ
ー

セ
ン
ト
へ
の
引
上
げ
に
つ
い
て
、安
倍

総
理
よ
り
、予
定
さ
れ
て
い
た
今
年

十
月
か
ら
の
引
上
げ
を
十
八
か
月
延
長

す
る
旨
の
表
明
が
あ
り
ま
し
た
。安
倍

総
理
の
ご
判
断
を
重
く
受
け
止
め
つ
つ
、

今
後
と
も
、国
民
の
安
心
を
支
え
る

社
会
保
障
制
度
を
所
管
す
る
立
場
と

し
て
、世
界
に
誇
る
我
が
国
の
社
会

保
障
制
度
を
次
の
世
代
に
し
っ
か
り

と
引
き
渡
し
て
い
く
た
め
、国
民
の

ご
理
解
を
得
な
が
ら
改
革
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

　医
療
・
介
護
に
つ
い
て
は
、住
み
慣
れ

た
地
域
で
継
続
的
に
生
活
で
き
る
よ
う
、

質
の
高
く
効
率
的
な
医
療
提
供
体
制

や
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築

が
必
要
で
す
。こ
の
た
め
、昨
年
六
月

に
成
立
し
た
医
療
介
護
総
合
確
保
推

進
法
に
基
づ
き
、地
域
医
療
構
想
の
策
定

に
よ
っ
て
医
療
機
能
分
化
や
連
携
を

図
る
と
と
も
に
、各
都
道
府
県
に
設
け

た
地
域
医
療
介
護
総
合
確
保
基
金
を

人
材
不
足
対
策
等
へ
の
支
援
に
活
用

し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、在
宅
医
療
・
介
護

の
連
携
の
推
進
等
に
よ
っ
て
地
域
支
援

事
業
を
充
実
す
る
な
ど
、地
域
の
実
情

に
応
じ
た
医
療
・
介
護
提
供
体
制
の
確
立

に
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、平
成
二
十
七
年
度
の
介
護
報

酬
改
定
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、認
知

　平
成
二
十
七
年
の
新
春
を
迎
え
、心
よ

り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。本
年
も
何
と

ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　厚
生
労
働
大
臣
に
就
任
し
て
か
ら

約
四
ヶ
月
が
経
過
し
ま
し
た
。そ
の
間
、

国
民
の
皆
様
の
安
全
・
安
心
の
確
保
に

万
全
を
期
す
べ
く
努
力
し
て
参
り
ま
し

た
が
、引
き
続
き
、私
自
身
が
先
頭
に

立
っ
て
、様
々
な
課
題
に
全
力
で
立
ち

向
か
う
決
意
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　第
一
に
、東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興

を
加
速
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　東
日
本
大
震
災
の
発
生
か
ら
も
う
す
ぐ

四
年
が
経
と
う
と
す
る
今
も
な
お
、多
く

の
方
々
が
避
難
生
活
を
送
っ
て
お
ら
れ

ま
す
。昨
年
、私
も
被
災
地
を
訪
問
し
、

症
の
方
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
社
会

の
構
築
に
向
け
て
、関
係
省
庁
と
も
連
携

し
な
が
ら
認
知
症
施
策
を
加
速
す
る

た
め
の
戦
略
を
策
定
し
、施
策
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　医
療
保
険
制
度
に
つ
い
て
は
、国
民
皆

保
険
を
今
後
と
も
堅
持
す
る
と
と
も
に
、

広
く
国
民
の
納
得
・
信
頼
・
安
心
を
実
現

で
き
る
制
度
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。国
民
健
康
保
険
を
始
め
と
す
る

医
療
保
険
制
度
の
財
政
基
盤
の
安
定
化
、

医
療
費
の
適
正
化
、国
民
の
負
担
に

関
す
る
公
平
の
確
保
等
を
推
進
し
、

将
来
を
見
据
え
た
改
革
に
向
け
て
し
っ

か
り
と
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　子
ど
も
・
子
育
て
支
援
の
充
実
に
つ
い

て
は
き
わ
め
て
重
要
な
施
策
で
あ
る

た
め
、幼
年
期
の
学
校
教
育
・
保
育
、

地
域
の
子
ど
も
・
子
育
て
支
援
の
総
合

的
な
推
進
を
図
る
子
ど
も
・
子
育
て
支
援

新
制
度
を
、本
年
四
月
か
ら
施
行
し
ま
す
。

引
き
続
き
、円
滑
な
施
行
に
向
け
た
準
備

を
進
め
る
と
と
も
に
、「
待
機
児
童
解
消

加
速
化
プ
ラ
ン
」に
基
づ
き
、平
成
二
十
九

年
度
末
ま
で
の
待
機
児
童
の
解
消
を

目
指
し
て
取
組
を
進
め
ま
す
。ま
た
、

い
わ
ゆ
る「
小
一
の
壁
」の
打
破
に
向
け
、

「
放
課
後
子
ど
も
総
合
プ
ラ
ン
」に
基
づ
き

計
画
的
な
整
備
を
進
め
、放
課
後
児
童

ク
ラ
ブ
に
よ
る
受
皿
の
拡
大
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

　年
金
に
つ
い
て
は
、国
民
の
老
後
の

安
定
し
た
生
活
を
支
え
る
セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
で
あ
り
、将
来
に
わ
た
っ
て
制
度

を
持
続
可
能
で
安
心
で
き
る
も
の
と
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　こ
の
た
め
昨
年
か
ら
、社
会
保
障
制
度

改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
法
に
規
定
さ
れ
た

公
的
年
金
制
度
の
検
討
課
題
等
に
つ
い

て
は
、社
会
保
障
審
議
会
年
金
部
会
に

お
い
て
、ま
た
、企
業
年
金
制
度
の
普
及
・

拡
大
の
方
策
等
に
つ
い
て
は
、社
会
保
障

審
議
会
企
業
年
金
部
会
に
お
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
検
討
を
行
っ
て
い
ま
す
。本
年

早
々
に
議
論
を
取
り
ま
と
め
、必
要
な

取
組
を
進
め
ま
す
。年
金
積
立
金
の
運
用

に
つ
い
て
は
、運
用
の
見
直
し
と
ガ
バ

ナ
ン
ス
の
強
化
は
車
の
両
輪
で
あ
り
、

改
訂
日
本
再
興
戦
略
等
を
踏
ま
え
専
ら

被
保
険
者
の
利
益
の
た
め
の
取
組
を

進
め
ま
す
。さ
ら
に
、年
金
記
録
問
題
を

踏
ま
え
、年
金
事
業
を
更
に
国
民
に
信
頼

さ
れ
る
も
の
と
す
る
よ
う
年
金
記
録
の

訂
正
手
続
の
円
滑
な
実
施
や
、国
民
年
金

納
付
率
の
向
上
、厚
生
年
金
の
適
用

促
進
等
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　第
三
に
、持
続
的
な
経
済
成
長
の
た
め

に
は
、女
性
や
高
齢
者
が
働
き
や
す
く
、

意
欲
と
能
力
の
あ
る
若
者
が
将
来
に

希
望
が
持
て
る
環
境
を
作
る
と
と
も
に
、

投
資
の
促
進
や
人
材
力
の
強
化
等
を

通
じ
た
労
働
生
産
性
の
向
上
を
図
る
こ
と

が
重
要
で
す
。こ
の
た
め
、改
訂
日
本
再
興

戦
略
に
基
づ
き
、働
き
方
改
革
や
失
業

な
き
労
働
移
動
の
実
現
、女
性
・
若
者
、

高
齢
者
等
の
活
躍
推
進
等
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、昨
年
九
月

に
、私
を
本
部
長
と
す
る「
長
時
間
労
働

削
減
推
進
本
部
」を
厚
生
労
働
省
内
に

設
置
し
、長
時
間
に
わ
た
る
過
重
な

労
働
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
す
る
重
点

監
督
の
実
施
等
、省
を
挙
げ
て
長
時
間

労
働
の
削
減
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
の
上
で
、時
間
で
は
な
く
成
果
で
評
価

さ
れ
る
新
た
な
労
働
時
間
制
度
の
創
設

な
ど
労
働
時
間
法
制
の
見
直
し
や
、年
次

有
給
休
暇
の
取
得
促
進
策
の
検
討
な
ど
、

働
き
方
改
革
の
実
現
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。ま
た
、パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働

者
の
均
等
・
均
衡
待
遇
を
よ
り
一
層
確
保

す
る
た
め
の
取
組
を
行
い
ま
す 

。

　失
業
な
き
労
働
移
動
の
実
現
に
つ
い

て
は
、労
働
市
場
全
体
と
し
て
の
マ
ッ
チ

ン
グ
機
能
の
強
化
を
図
る
ほ
か
、産
業

ニ
ー
ズ
等
を
踏
ま
え
た
職
業
訓
練
の

推
進
、主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
、

新
た
な
職
業
能
力
評
価
制
度
の
構
築
等
、

職
業
能
力
開
発
施
策
を
積
極
的
に
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　女
性
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
は
、急
速
な

少
子
高
齢
化
の
進
展
や
国
民
ニ
ー
ズ
の

多
様
化
な
ど
の
社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
応
じ
て
い
く
た
め
、「
女
性
の
力
」が

十
分
に
発
揮
さ
れ
る
環
境
を
整
備
し
、

活
躍
の
場
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。こ
の
た
め
、各
企
業
に
お
け
る

女
性
の
活
躍
推
進
に
係
る
取
組
の
着
実

な
推
進
を
図
る
た
め
の
仕
組
み
な
ど
を

盛
り
込
ん
だ
法
律
案
の
再
提
出
・
成
立

に
向
け
て
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く
と

と
も
に
、仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
る

職
場
環
境
の
整
備･

充
実
に
向
け
た
取

組
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　若
者
等
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
は
、若
者

の
円
滑
な
就
職
支
援
、企
業
に
お
け
る

若
者
の
活
躍
促
進
に
向
け
た
取
組
の

支
援
等
、若
者
の
雇
用
対
策
の
充
実
に

向
け
た
法
的
整
備
を
含
む
検
討
、「
正
社

員
実
現
加
速
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
よ
り

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
正
社
員
化
を

推
進
し
ま
す
。

　ま
た
、外
国
人
技
能
実
習
制
度
に
つ
い

て
は
、国
際
貢
献
を
目
的
と
す
る
趣
旨
を

徹
底
す
る
た
め
、関
係
省
庁
と
連
携
し
て
、

新
た
な
法
律
に
基
づ
く
制
度
管
理
運
用

機
関
の
設
置
等
に
よ
る
管
理
監
督
体
制

の
抜
本
的
強
化
や
対
象
職
種
の
拡
大
等

の
拡
充
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　こ
の
ほ
か
、医
療
・
福
祉
、建
設
業
等

の
人
材
不
足
分
野
に
お
け
る「
魅
力
あ
る

職
場
づ
く
り
」等
を
通
じ
た
人
材
確
保

対
策
を
進
め
ま
す
。

　労
働
者
派
遣
制
度
に
つ
い
て
は
、昨
年

の
臨
時
国
会
で
改
正
法
案
が
廃
案
と
な

り
ま
し
た
が
、派
遣
労
働
者
の
一
層
の

雇
用
の
安
定
と
保
護
等
を
図
る
た
め
、

制
度
の
見
直
し
の
必
要
性
に
つ
い
て

さ
ら
な
る
理
解
を
求
め
て
い
き
ま
す
。

　第
四
に
、地
方
創
生
に
つ
い
て
は
、

昨
年
末
に
ま
ち
・ひ
と
・
し
ご
と
創
生
本
部

で
と
り
ま
と
め
ら
れ
た
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
・

総
合
戦
略
に
基
づ
き
、今
後
、政
府
に
お

い
て
本
格
的
な
取
組
み
が
始
ま
り
ま
す
。

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
も
、昨
年
十
月
に
、

私
を
本
部
長
と
す
る
、「
ま
ち
・
ひ
と
・

し
ご
と
創
生
政
策
検
討
推
進
本
部
」を

設
置
し
、こ
の
問
題
に
つ
い
て
省
を
挙
げ

て
対
応
す
る
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
が
、

引
き
続
き
、国
民
が
安
心
し
て
働
き
、希

望
通
り
結
婚
や
出
産
・
子
育
て
が
で
き
、

将
来
に
夢
や
希
望
を
持
て
る
、魅
力

あ
ふ
れ
る
地
方
の
創
生
に
向
け
、各
府
省

と
連
携
し
、総
合
的
な
対
策
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。

　第
五
に
、国
民
の
皆
様
の
安
全
と

安
心
の
確
保
に
向
け
た
取
組
に
つ
い
て
も
、

迅
速
に
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

　国
民
の
生
命
や
健
康
を
守
る
た
め
、

感
染
症
対
策
に
つ
い
て
は
、昨
年
公
布

さ
れ
た
改
正
感
染
症
法
の
円
滑
な
施
行
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、エ
ボ
ラ
出
血
熱
や

新
た
な
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
な
ど
へ
の
当
面

の
対
応
と
し
て
、行
政
機
関
や
医
療
機

関
に
お
け
る
対
応
を
強
化
す
る
こ
と
、

国
民
の
皆
様
へ
の
正
確
な
情
報
を
提
供
し

協
力
を
い
た
だ
く
な
ど
、警
戒
を
怠
る

こ
と
な
く
万
全
を
期
し
て
い
き
ま
す
。

　難
病
や
小
児
慢
性
特
定
疾
病
に
つ
い

て
は
、本
年
一
月
か
ら
、公
平
か
つ
安
定

的
な
医
療
費
助
成
の
制
度
の
確
立
等
を

柱
と
し
た
難
病
法
等
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

本
年
夏
に
は
国
の
基
本
方
針
を
定
め
る

こ
と
と
し
て
お
り
、今
後
と
も
、難
病
等

の
克
服
を
目
指
し
、相
談
支
援
体
制
の

確
保
な
ど
総
合
的
な
対
策
を
進
め
て
い

き
ま
す
。ま
た
、予
防
接
種
基
本
計
画
に

基
づ
く
予
防
接
種
施
策
の
推
進
、が
ん

検
診
の
受
診
率
向
上
や
が
ん
登
録
推
進

法
の
円
滑
な
施
行
に
向
け
た
取
組
を
は

じ
め
と
す
る
が
ん
対
策
、肝
炎
、生
活

習
慣
病
等
様
々
な
疾
病
を
抱
え
る
方
々

へ
の
支
援
策
や
予
防
策
、原
爆
被
爆
者
の

方
々
へ
の
支
援
を
引
き
続
き
進
め
て

い
き
ま
す
。

　心
身
に
重
大
な
悪
影
響
を
及
ぼ
し
、

幼
い
子
供
な
ど
が
犠
牲
者
と
な
る
悲
惨

な
事
故
を
引
き
起
こ
す
危
険
ド
ラ
ッ
グ

に
つ
い
て
は
、厚
生
労
働
省
は
、指
定
薬
物
の

迅
速
指
定
、検
査
命
令
・
販
売
停
止
命
令

の
発
動
や
、販
売
サ
イ
ト
の
削
除
要
請
な

ど
を
強
力
に
推
進
し
て
き
ま
し
た
。そ
の

結
果
、販
売
店
舗
の
八
割
を
廃
業
又
は

閉
鎖
に
、国
内
販
売
サ
イ
ト
の
約
四
分
の

三
を
閉
鎖
又
は
販
売
停
止
に
追
い
込
み

ま
し
た
。昨
年
十
一
月
に
成
立
し
た
改
正

医
薬
品
医
療
機
器
等
法
に
基
づ
き
、

危
険
ド
ラ
ッ
グ
の
撲
滅
に
向
け
て
取
締
り

等
を
徹
底
し
て
い
き
ま
す
。

　医
薬
品
・
医
療
機
器
等
に
つ
い
て

は
、昨
年
施
行
さ
れ
た
医
薬
品
医
療

機
器
等
法
に
基
づ
く
取
組
を
進
め
る

と
と
も
に
、安
全
対
策
や
審
査
の
迅
速
化
、

薬
事
戦
略
相
談
の
拡
充
等
に
よ
り
、

世
界
に
先
駆
け
た
革
新
的
医
薬
品
・

医
療
機
器
の
創
出
や
再
生
医
療
の
実
用

化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　児
童
虐
待
に
つ
い
て
は
、子
ど
も
の
命

が
奪
わ
れ
る
痛
ま
し
い
事
件
が
後
を

絶
た
な
い
な
ど
、依
然
と
し
て
深
刻
な

状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
現
状

を
踏
ま
え
、政
府
と
し
て
は
、「
児
童

虐
待
防
止
対
策
に
関
す
る
副
大
臣
等

会
議
」を
開
催
し
、関
係
府
省
庁
が
連
携

し
て
検
討
を
進
め
て
お
り
ま
す
。厚
生

労
働
省
で
も
、昨
年
九
月
に「
児
童
虐
待

防
止
対
策
の
あ
り
方
に
関
す
る
専
門

委
員
会
」を
設
置
し
、妊
娠
期
か
ら
の

切
れ
目
な
い
支
援
の
あ
り
方
な
ど
、課
題

に
つ
い
て
実
効
あ
る
児
童
虐
待
防
止
対
策

の
構
築
に
向
け
て
検
討
し
、十
一
月
に
は

こ
れ
ま
で
の
議
論
の
と
り
ま
と
め
を
行
っ
た

と
こ
ろ
で
す
。専
門
委
員
会
で
は
、引
き

続
き
、自
立
に
向
け
た
支
援
等
に
つ
い
て

議
論
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、児
童
養
護
施
設
等
に
は
、虐
待

な
ど
に
よ
り
保
護
者
の
適
切
な
養
育
を

受
け
ら
れ
な
い
こ
と
が
原
因
で
入
所
す
る

子
ど
も
が
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

子
ど
も
達
に
対
し
て
家
庭
的
な
養
育
環
境

の
下
で
き
め
細
か
な
ケ
ア
を
提
供
し
て

い
く
た
め
、里
親
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
ホ
ー
ム
、

児
童
養
護
施
設
の
小
規
模
化
・
地
域
分
散

化
等
の
社
会
的
養
護
の
充
実
を
さ
ら
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　社
会
福
祉
法
人
に
つ
い
て
は
、福
祉

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、複
雑
化
に
対
応
し
て

い
く
中
で
、そ
の
果
た
す
役
割
が
ま
す

ま
す
重
要
と
な
っ
て
お
り
、高
い
公
益

性
や
非
営
利
性
に
見
合
っ
た
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
強
化
、透
明
性
の
確
保
、財
務
規
律
の

確
立
等
、制
度
の
見
直
し
に
取
り
組
み

ま
す
。

　福
祉
人
材
確
保
対
策
に
つ
い
て
は
、

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
介
護
人
材
の
確
保

に
向
け
て
、多
様
な
人
材
の
参
入
促
進
、

資
質
の
向
上
及
び
労
働
環
境
の
改
善
に

つ
い
て
、あ
ら
ゆ
る
施
策
を
総
動
員
し
、

総
合
的
な
確
保
方
策
を
講
じ
て
い
き

ま
す
。

　生
活
保
護
・
生
活
困
窮
者
施
策
に
つ

い
て
は
、昨
年
施
行
さ
れ
た
改
正
生
活

保
護
法
の
規
定
に
基
づ
き
、不
正
・
不
適

正
受
給
対
策
の
強
化
や
医
療
扶
助
の

適
正
化
を
図
る
ほ
か
、受
給
者
の
自
立

に
向
け
た
就
労
支
援
の
強
化
を
進
め

る
と
と
も
に
、生
活
困
窮
者
に
対
し
て

包
括
的
な
相
談
支
援
や
就
労
支
援
等

を
行
う
生
活
困
窮
者
自
立
支
援
制
度

の
本
年
四
月
か
ら
の
円
滑
な
施
行
に

取
り
組
み
ま
す
。

　あ
わ
せ
て
、子
ど
も
の
将
来
が
そ
の

生
ま
れ
育
っ
た
環
境
に
よ
っ
て
左
右
さ
れ

る
こ
と
の
な
い
よ
う
、ま
た
、貧
困
が

世
代
を
超
え
て
連
鎖
す
る
こ
と
が
な
い

よ
う
、子
ど
も
の
貧
困
対
策
を
総
合
的

に
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　援
護
行
政
に
つ
い
て
は
、戦
後
七
十

周
年
を
迎
え
る
節
目
の
年
に
当
た
り
、

戦
没
者
の
遺
骨
収
集
帰
還
事
業
の
一
層

の
推
進
を
図
る
と
と
も
に
、慰
霊
事
業
、

戦
傷
病
者
、戦
没
者
遺
族
に
対
す
る

支
援
に
着
実
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、中
国
残
留
邦
人
等
に
対
す
る

支
援
策
を
き
め
細
か
く
実
施
し
ま
す
。

　障
害
の
あ
る
方
へ
の
支
援
に
つ
い
て
は
、

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
報
酬
改
定
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、障
害
の
有
無
に
関

わ
ら
ず
活
躍
で
き
る
環
境
整
備
を
推
進
し
、

障
害
者
総
合
支
援
法
施
行
後
三
年
の

見
直
し
に
向
け
た
検
討
を
進
め
て
い
き

ま
す
。ま
た
、改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法

の
円
滑
な
施
行
に
取
り
組
む
な
ど
、

障
害
者
の
就
労
支
援
の
充
実
を
進
め
て

行
き
ま
す
。

　そ
の
他
に
も
、生
活
衛
生
関
係
営
業
の

振
興
や
老
朽
化
し
た
水
道
施
設
の
計
画

的
更
新
や
耐
震
化
、運
営
基
盤
強
化
の

た
め
の
広
域
化
等
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　以
上
、厚
生
労
働
行
政
に
は
多
く
の

課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。国
民
の
皆
様

に
は
、一
層
の
御
理
解
と
御
協
力
を
お
願

い
申
し
上
げ
、年
頭
に
あ
た
っ
て
の
私
の

挨
拶
と
致
し
ま
す
。

平
成
二
十
七
年
元
旦

厚
生
労
働
大
臣

　塩
崎

　恭
久
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「トレーナーで飯が食えるのか」　

最近、スポーツトレーナー（トレーナー）を志望
して治療業界に入ってくる人が後を絶ちません。
一方ではトレーナー業で食べていくのが大変

で別の職業に就く人もいます。
　そこでこのコラムを通じてトレーナーの現状と夢を
お伝えしたいと思います。

　今回は自分の経験談を話します。私はプロレスラーを
志し、柔道強豪校である横須賀の高校に入学しました。
ここでは柔道エリートに可愛がっていただき耳はカリ
フラワーに、さらに肘の後方脱臼もしました。このケガ
のためレスラーの夢はついえました。
　私はそのころ旗揚げした格闘技団体の選手の身体を
見て、「トレーナー」という選択肢があることを知り
目指すことにしました。高校卒業後すぐにトレーナー
養成の専門学校に入学したのですが、当時はNSCA
（National Strength and Conditioning Association）
ジャパンの試験は英文、そのうえ、資格取得しても
「スゴイですね～」だけ、NATA（The National Athletic 
Trainers’ Association）の資格を持っていても、すぐに
仕事につながる話がなかったと思います。それでも私は
「トレーナー」という響きに魅力を感じてあこがれて
いました。
　日がたつにつれスポーツの専門知識だけではほぼ仕事
がないことを知り、トレーナー養成校を卒業後、今度は
柔道整復師の学校に入学しました。入学後、持っていた
健康運動実践指導者の資格を生かしスポーツクラブの
仕事を始めたことで、指導力ならびにコミュニケーション
力を学びました。「出来ること」と「伝えること」の
違いなど、ここでの経験は私のトレーナー人生にすごく
役立ちました。
　学校卒業後も、仙台の整骨院での修行とスポーツクラブ
での仕事を並行して働き、１日も休むことなく５年間
続けました。身体はしんどかったけど、トレーナーに

なる夢があったから楽しい毎日でした。でもそのうち、
焦りからか心が折れそうな想いが襲いだしました。
「なんで毎日老人のマッサージなんか」「暇なオバサン
相手に僕は何をやってるんだろう」……。
　そんなある日、ベガルタ仙台の岩本輝雄選手がクラブに
突然現れ、私はストレッチを頼まれました。ストレッチ
後、「お前、上手だから来月サイパンに合宿に行くから
ついてこない？」と言われ、私は即座に「はい」と答え、
トレーナーの第一歩を踏みだしました。
　「チャンスの神様は一瞬に現れ、例え準備不足だと
してもそのチャンスを逃すと一生来ない」それは私の経験
から言えることです。「チャンスがない！」という人は
ゴマンといますが、本当は「チャンスに気付いていない」
だけじゃないかと思います。
　その後、彼が引退する２００６年まで付き合いが続き、
同年のＦＩＦＡクラブワールドカップではトレーナーと
して出場を果たし、ついに夢が叶えられました。あの時
の国立競技場の雰囲気は一生涯忘れられませんが、その後
現実が立ちはだかりました。
　当時、トレーナーとしてのギャランティは月額35万円
前後でしたが選手が引退したとたん仕事がないのです。
これがトレーナーとしての将来を真剣に考えるきっかけ
となりました。　　　　　　　　　　　　　　（つづく）

スポーツトレーナーの夢
Sport Trainer's Dream

●   文   高子 大樹Vol.1

[ たかこ たいき ] 柔道整復師 / １９７７年神奈川県
生まれ。プロレスラーを目指し柔道強豪校の
横須賀学院高等学校に入学するがケガのため
プロレスラーの夢を断念。高校卒業後、東京の
トレーナー専門学校に入学。その後、柔整免許
取得のため仙台の専門学校へ入学。スポーツ
クラブのインストラクター時代にサッカー元日本
代表選手との出会いからトレーナーの夢がかなう。
現在はトレーナー業と 07 年に開設した「たかこ
整骨院」の経営と「治せる！稼げる！」をテーマ
に治療家同士をつなぐ治療家ネットワークの代表
も務める。著書は「『黒幕』を知れば痛みは治る」

（http://www.takakotsu.com/）
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被
災
さ
れ
た
方
々
か
ら
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。現
場
第
一
主
義
に
立
ち
、将
来
を

見
据
え
て
復
興
に
取
り
組
む
思
い
を
新

た
に
い
た
し
ま
し
た
。私
自
身
も
復
興

大
臣
で
あ
る
と
の
強
い
意
識
で
、対
策
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

　具
体
的
に
は
、避
難
生
活
の
長
期
化

に
対
応
す
る
と
と
も
に
、地
域
の
復
興
を

進
め
る
た
め
、被
災
者
の
健
康
確
保
や

心
の
ケ
ア
、医
療
・
介
護
の
体
制
整
備
、

雇
用
対
策
等
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　ま
た
、東
京
電
力
福
島
第
一
原
子
力

発
電
所
事
故
へ
の
対
応
も
重
要
な
課
題

で
あ
り
、発
電
所
で
の
作
業
や
除
染

作
業
な
ど
に
従
事
す
る
方
々
の
放
射
線

障
害
防
止
や
食
品
中
の
放
射
性
物
質
の

安
全
対
策
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　第
二
に
、昨
年
、消
費
税
率
の
十
パ
ー

セ
ン
ト
へ
の
引
上
げ
に
つ
い
て
、安
倍

総
理
よ
り
、予
定
さ
れ
て
い
た
今
年

十
月
か
ら
の
引
上
げ
を
十
八
か
月
延
長

す
る
旨
の
表
明
が
あ
り
ま
し
た
。安
倍

総
理
の
ご
判
断
を
重
く
受
け
止
め
つ
つ
、

今
後
と
も
、国
民
の
安
心
を
支
え
る

社
会
保
障
制
度
を
所
管
す
る
立
場
と

し
て
、世
界
に
誇
る
我
が
国
の
社
会

保
障
制
度
を
次
の
世
代
に
し
っ
か
り

と
引
き
渡
し
て
い
く
た
め
、国
民
の

ご
理
解
を
得
な
が
ら
改
革
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

　医
療
・
介
護
に
つ
い
て
は
、住
み
慣
れ

た
地
域
で
継
続
的
に
生
活
で
き
る
よ
う
、

質
の
高
く
効
率
的
な
医
療
提
供
体
制

や
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築

が
必
要
で
す
。こ
の
た
め
、昨
年
六
月

に
成
立
し
た
医
療
介
護
総
合
確
保
推

進
法
に
基
づ
き
、地
域
医
療
構
想
の
策
定

に
よ
っ
て
医
療
機
能
分
化
や
連
携
を

図
る
と
と
も
に
、各
都
道
府
県
に
設
け

た
地
域
医
療
介
護
総
合
確
保
基
金
を

人
材
不
足
対
策
等
へ
の
支
援
に
活
用

し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、在
宅
医
療
・
介
護

の
連
携
の
推
進
等
に
よ
っ
て
地
域
支
援

事
業
を
充
実
す
る
な
ど
、地
域
の
実
情

に
応
じ
た
医
療
・
介
護
提
供
体
制
の
確
立

に
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、平
成
二
十
七
年
度
の
介
護
報

酬
改
定
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、認
知

　平
成
二
十
七
年
の
新
春
を
迎
え
、心
よ

り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。本
年
も
何
と

ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　厚
生
労
働
大
臣
に
就
任
し
て
か
ら

約
四
ヶ
月
が
経
過
し
ま
し
た
。そ
の
間
、

国
民
の
皆
様
の
安
全
・
安
心
の
確
保
に

万
全
を
期
す
べ
く
努
力
し
て
参
り
ま
し

た
が
、引
き
続
き
、私
自
身
が
先
頭
に

立
っ
て
、様
々
な
課
題
に
全
力
で
立
ち

向
か
う
決
意
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　第
一
に
、東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興

を
加
速
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　東
日
本
大
震
災
の
発
生
か
ら
も
う
す
ぐ

四
年
が
経
と
う
と
す
る
今
も
な
お
、多
く

の
方
々
が
避
難
生
活
を
送
っ
て
お
ら
れ

ま
す
。昨
年
、私
も
被
災
地
を
訪
問
し
、

症
の
方
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
社
会

の
構
築
に
向
け
て
、関
係
省
庁
と
も
連
携

し
な
が
ら
認
知
症
施
策
を
加
速
す
る

た
め
の
戦
略
を
策
定
し
、施
策
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　医
療
保
険
制
度
に
つ
い
て
は
、国
民
皆

保
険
を
今
後
と
も
堅
持
す
る
と
と
も
に
、

広
く
国
民
の
納
得
・
信
頼
・
安
心
を
実
現

で
き
る
制
度
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。国
民
健
康
保
険
を
始
め
と
す
る

医
療
保
険
制
度
の
財
政
基
盤
の
安
定
化
、

医
療
費
の
適
正
化
、国
民
の
負
担
に

関
す
る
公
平
の
確
保
等
を
推
進
し
、

将
来
を
見
据
え
た
改
革
に
向
け
て
し
っ

か
り
と
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　子
ど
も
・
子
育
て
支
援
の
充
実
に
つ
い

て
は
き
わ
め
て
重
要
な
施
策
で
あ
る

た
め
、幼
年
期
の
学
校
教
育
・
保
育
、

地
域
の
子
ど
も
・
子
育
て
支
援
の
総
合

的
な
推
進
を
図
る
子
ど
も
・
子
育
て
支
援

新
制
度
を
、本
年
四
月
か
ら
施
行
し
ま
す
。

引
き
続
き
、円
滑
な
施
行
に
向
け
た
準
備

を
進
め
る
と
と
も
に
、「
待
機
児
童
解
消

加
速
化
プ
ラ
ン
」に
基
づ
き
、平
成
二
十
九

年
度
末
ま
で
の
待
機
児
童
の
解
消
を

目
指
し
て
取
組
を
進
め
ま
す
。ま
た
、

い
わ
ゆ
る「
小
一
の
壁
」の
打
破
に
向
け
、

「
放
課
後
子
ど
も
総
合
プ
ラ
ン
」に
基
づ
き

計
画
的
な
整
備
を
進
め
、放
課
後
児
童

ク
ラ
ブ
に
よ
る
受
皿
の
拡
大
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

　年
金
に
つ
い
て
は
、国
民
の
老
後
の

安
定
し
た
生
活
を
支
え
る
セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
で
あ
り
、将
来
に
わ
た
っ
て
制
度

を
持
続
可
能
で
安
心
で
き
る
も
の
と
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　こ
の
た
め
昨
年
か
ら
、社
会
保
障
制
度

改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
法
に
規
定
さ
れ
た

公
的
年
金
制
度
の
検
討
課
題
等
に
つ
い

て
は
、社
会
保
障
審
議
会
年
金
部
会
に

お
い
て
、ま
た
、企
業
年
金
制
度
の
普
及
・

拡
大
の
方
策
等
に
つ
い
て
は
、社
会
保
障

審
議
会
企
業
年
金
部
会
に
お
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
検
討
を
行
っ
て
い
ま
す
。本
年

早
々
に
議
論
を
取
り
ま
と
め
、必
要
な

取
組
を
進
め
ま
す
。年
金
積
立
金
の
運
用

に
つ
い
て
は
、運
用
の
見
直
し
と
ガ
バ

ナ
ン
ス
の
強
化
は
車
の
両
輪
で
あ
り
、

改
訂
日
本
再
興
戦
略
等
を
踏
ま
え
専
ら

被
保
険
者
の
利
益
の
た
め
の
取
組
を

進
め
ま
す
。さ
ら
に
、年
金
記
録
問
題
を

踏
ま
え
、年
金
事
業
を
更
に
国
民
に
信
頼

さ
れ
る
も
の
と
す
る
よ
う
年
金
記
録
の

訂
正
手
続
の
円
滑
な
実
施
や
、国
民
年
金

納
付
率
の
向
上
、厚
生
年
金
の
適
用

促
進
等
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　第
三
に
、持
続
的
な
経
済
成
長
の
た
め

に
は
、女
性
や
高
齢
者
が
働
き
や
す
く
、

意
欲
と
能
力
の
あ
る
若
者
が
将
来
に

希
望
が
持
て
る
環
境
を
作
る
と
と
も
に
、

投
資
の
促
進
や
人
材
力
の
強
化
等
を

通
じ
た
労
働
生
産
性
の
向
上
を
図
る
こ
と

が
重
要
で
す
。こ
の
た
め
、改
訂
日
本
再
興

戦
略
に
基
づ
き
、働
き
方
改
革
や
失
業

な
き
労
働
移
動
の
実
現
、女
性
・
若
者
、

高
齢
者
等
の
活
躍
推
進
等
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、昨
年
九
月

に
、私
を
本
部
長
と
す
る「
長
時
間
労
働

削
減
推
進
本
部
」を
厚
生
労
働
省
内
に

設
置
し
、長
時
間
に
わ
た
る
過
重
な

労
働
が
疑
わ
れ
る
事
業
場
に
対
す
る
重
点

監
督
の
実
施
等
、省
を
挙
げ
て
長
時
間

労
働
の
削
減
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
の
上
で
、時
間
で
は
な
く
成
果
で
評
価

さ
れ
る
新
た
な
労
働
時
間
制
度
の
創
設

な
ど
労
働
時
間
法
制
の
見
直
し
や
、年
次

有
給
休
暇
の
取
得
促
進
策
の
検
討
な
ど
、

働
き
方
改
革
の
実
現
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。ま
た
、パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働

者
の
均
等
・
均
衡
待
遇
を
よ
り
一
層
確
保

す
る
た
め
の
取
組
を
行
い
ま
す 

。

　失
業
な
き
労
働
移
動
の
実
現
に
つ
い

て
は
、労
働
市
場
全
体
と
し
て
の
マ
ッ
チ

ン
グ
機
能
の
強
化
を
図
る
ほ
か
、産
業

ニ
ー
ズ
等
を
踏
ま
え
た
職
業
訓
練
の

推
進
、主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
、

新
た
な
職
業
能
力
評
価
制
度
の
構
築
等
、

職
業
能
力
開
発
施
策
を
積
極
的
に
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　女
性
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
は
、急
速
な

少
子
高
齢
化
の
進
展
や
国
民
ニ
ー
ズ
の

多
様
化
な
ど
の
社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
応
じ
て
い
く
た
め
、「
女
性
の
力
」が

十
分
に
発
揮
さ
れ
る
環
境
を
整
備
し
、

活
躍
の
場
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。こ
の
た
め
、各
企
業
に
お
け
る

女
性
の
活
躍
推
進
に
係
る
取
組
の
着
実

な
推
進
を
図
る
た
め
の
仕
組
み
な
ど
を

盛
り
込
ん
だ
法
律
案
の
再
提
出
・
成
立

に
向
け
て
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く
と

と
も
に
、仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
る

職
場
環
境
の
整
備･

充
実
に
向
け
た
取

組
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　若
者
等
の
活
躍
促
進
に
つ
い
て
は
、若
者

の
円
滑
な
就
職
支
援
、企
業
に
お
け
る

若
者
の
活
躍
促
進
に
向
け
た
取
組
の

支
援
等
、若
者
の
雇
用
対
策
の
充
実
に

向
け
た
法
的
整
備
を
含
む
検
討
、「
正
社

員
実
現
加
速
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
よ
り

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
正
社
員
化
を

推
進
し
ま
す
。

　ま
た
、外
国
人
技
能
実
習
制
度
に
つ
い

て
は
、国
際
貢
献
を
目
的
と
す
る
趣
旨
を

徹
底
す
る
た
め
、関
係
省
庁
と
連
携
し
て
、

新
た
な
法
律
に
基
づ
く
制
度
管
理
運
用

機
関
の
設
置
等
に
よ
る
管
理
監
督
体
制

の
抜
本
的
強
化
や
対
象
職
種
の
拡
大
等

の
拡
充
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　こ
の
ほ
か
、医
療
・
福
祉
、建
設
業
等

の
人
材
不
足
分
野
に
お
け
る「
魅
力
あ
る

職
場
づ
く
り
」等
を
通
じ
た
人
材
確
保

対
策
を
進
め
ま
す
。

　労
働
者
派
遣
制
度
に
つ
い
て
は
、昨
年

の
臨
時
国
会
で
改
正
法
案
が
廃
案
と
な

り
ま
し
た
が
、派
遣
労
働
者
の
一
層
の

雇
用
の
安
定
と
保
護
等
を
図
る
た
め
、

制
度
の
見
直
し
の
必
要
性
に
つ
い
て

さ
ら
な
る
理
解
を
求
め
て
い
き
ま
す
。

　第
四
に
、地
方
創
生
に
つ
い
て
は
、

昨
年
末
に
ま
ち
・ひ
と
・
し
ご
と
創
生
本
部

で
と
り
ま
と
め
ら
れ
た
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
・

総
合
戦
略
に
基
づ
き
、今
後
、政
府
に
お

い
て
本
格
的
な
取
組
み
が
始
ま
り
ま
す
。

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
も
、昨
年
十
月
に
、

私
を
本
部
長
と
す
る
、「
ま
ち
・
ひ
と
・

し
ご
と
創
生
政
策
検
討
推
進
本
部
」を

設
置
し
、こ
の
問
題
に
つ
い
て
省
を
挙
げ

て
対
応
す
る
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
が
、

引
き
続
き
、国
民
が
安
心
し
て
働
き
、希

望
通
り
結
婚
や
出
産
・
子
育
て
が
で
き
、

将
来
に
夢
や
希
望
を
持
て
る
、魅
力

あ
ふ
れ
る
地
方
の
創
生
に
向
け
、各
府
省

と
連
携
し
、総
合
的
な
対
策
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。

　第
五
に
、国
民
の
皆
様
の
安
全
と

安
心
の
確
保
に
向
け
た
取
組
に
つ
い
て
も
、

迅
速
に
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

　国
民
の
生
命
や
健
康
を
守
る
た
め
、

感
染
症
対
策
に
つ
い
て
は
、昨
年
公
布

さ
れ
た
改
正
感
染
症
法
の
円
滑
な
施
行
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、エ
ボ
ラ
出
血
熱
や

新
た
な
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
な
ど
へ
の
当
面

の
対
応
と
し
て
、行
政
機
関
や
医
療
機

関
に
お
け
る
対
応
を
強
化
す
る
こ
と
、

国
民
の
皆
様
へ
の
正
確
な
情
報
を
提
供
し

協
力
を
い
た
だ
く
な
ど
、警
戒
を
怠
る

こ
と
な
く
万
全
を
期
し
て
い
き
ま
す
。

　難
病
や
小
児
慢
性
特
定
疾
病
に
つ
い

て
は
、本
年
一
月
か
ら
、公
平
か
つ
安
定

的
な
医
療
費
助
成
の
制
度
の
確
立
等
を

柱
と
し
た
難
病
法
等
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

本
年
夏
に
は
国
の
基
本
方
針
を
定
め
る

こ
と
と
し
て
お
り
、今
後
と
も
、難
病
等

の
克
服
を
目
指
し
、相
談
支
援
体
制
の

確
保
な
ど
総
合
的
な
対
策
を
進
め
て
い

き
ま
す
。ま
た
、予
防
接
種
基
本
計
画
に

基
づ
く
予
防
接
種
施
策
の
推
進
、が
ん

検
診
の
受
診
率
向
上
や
が
ん
登
録
推
進

法
の
円
滑
な
施
行
に
向
け
た
取
組
を
は

じ
め
と
す
る
が
ん
対
策
、肝
炎
、生
活

習
慣
病
等
様
々
な
疾
病
を
抱
え
る
方
々

へ
の
支
援
策
や
予
防
策
、原
爆
被
爆
者
の

方
々
へ
の
支
援
を
引
き
続
き
進
め
て

い
き
ま
す
。

　心
身
に
重
大
な
悪
影
響
を
及
ぼ
し
、

幼
い
子
供
な
ど
が
犠
牲
者
と
な
る
悲
惨

な
事
故
を
引
き
起
こ
す
危
険
ド
ラ
ッ
グ

に
つ
い
て
は
、厚
生
労
働
省
は
、指
定
薬
物
の

迅
速
指
定
、検
査
命
令
・
販
売
停
止
命
令

の
発
動
や
、販
売
サ
イ
ト
の
削
除
要
請
な

ど
を
強
力
に
推
進
し
て
き
ま
し
た
。そ
の

結
果
、販
売
店
舗
の
八
割
を
廃
業
又
は

閉
鎖
に
、国
内
販
売
サ
イ
ト
の
約
四
分
の

三
を
閉
鎖
又
は
販
売
停
止
に
追
い
込
み

ま
し
た
。昨
年
十
一
月
に
成
立
し
た
改
正

医
薬
品
医
療
機
器
等
法
に
基
づ
き
、

危
険
ド
ラ
ッ
グ
の
撲
滅
に
向
け
て
取
締
り

等
を
徹
底
し
て
い
き
ま
す
。

　医
薬
品
・
医
療
機
器
等
に
つ
い
て

は
、昨
年
施
行
さ
れ
た
医
薬
品
医
療

機
器
等
法
に
基
づ
く
取
組
を
進
め
る

と
と
も
に
、安
全
対
策
や
審
査
の
迅
速
化
、

薬
事
戦
略
相
談
の
拡
充
等
に
よ
り
、

世
界
に
先
駆
け
た
革
新
的
医
薬
品
・

医
療
機
器
の
創
出
や
再
生
医
療
の
実
用

化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　児
童
虐
待
に
つ
い
て
は
、子
ど
も
の
命

が
奪
わ
れ
る
痛
ま
し
い
事
件
が
後
を

絶
た
な
い
な
ど
、依
然
と
し
て
深
刻
な

状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
現
状

を
踏
ま
え
、政
府
と
し
て
は
、「
児
童

虐
待
防
止
対
策
に
関
す
る
副
大
臣
等

会
議
」を
開
催
し
、関
係
府
省
庁
が
連
携

し
て
検
討
を
進
め
て
お
り
ま
す
。厚
生

労
働
省
で
も
、昨
年
九
月
に「
児
童
虐
待

防
止
対
策
の
あ
り
方
に
関
す
る
専
門

委
員
会
」を
設
置
し
、妊
娠
期
か
ら
の

切
れ
目
な
い
支
援
の
あ
り
方
な
ど
、課
題

に
つ
い
て
実
効
あ
る
児
童
虐
待
防
止
対
策

の
構
築
に
向
け
て
検
討
し
、十
一
月
に
は

こ
れ
ま
で
の
議
論
の
と
り
ま
と
め
を
行
っ
た

と
こ
ろ
で
す
。専
門
委
員
会
で
は
、引
き

続
き
、自
立
に
向
け
た
支
援
等
に
つ
い
て

議
論
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、児
童
養
護
施
設
等
に
は
、虐
待

な
ど
に
よ
り
保
護
者
の
適
切
な
養
育
を

受
け
ら
れ
な
い
こ
と
が
原
因
で
入
所
す
る

子
ど
も
が
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

子
ど
も
達
に
対
し
て
家
庭
的
な
養
育
環
境

の
下
で
き
め
細
か
な
ケ
ア
を
提
供
し
て

い
く
た
め
、里
親
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
ホ
ー
ム
、

児
童
養
護
施
設
の
小
規
模
化
・
地
域
分
散

化
等
の
社
会
的
養
護
の
充
実
を
さ
ら
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　社
会
福
祉
法
人
に
つ
い
て
は
、福
祉

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、複
雑
化
に
対
応
し
て

い
く
中
で
、そ
の
果
た
す
役
割
が
ま
す

ま
す
重
要
と
な
っ
て
お
り
、高
い
公
益

性
や
非
営
利
性
に
見
合
っ
た
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
強
化
、透
明
性
の
確
保
、財
務
規
律
の

確
立
等
、制
度
の
見
直
し
に
取
り
組
み

ま
す
。

　福
祉
人
材
確
保
対
策
に
つ
い
て
は
、

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
介
護
人
材
の
確
保

に
向
け
て
、多
様
な
人
材
の
参
入
促
進
、

資
質
の
向
上
及
び
労
働
環
境
の
改
善
に

つ
い
て
、あ
ら
ゆ
る
施
策
を
総
動
員
し
、

総
合
的
な
確
保
方
策
を
講
じ
て
い
き

ま
す
。

　生
活
保
護
・
生
活
困
窮
者
施
策
に
つ

い
て
は
、昨
年
施
行
さ
れ
た
改
正
生
活

保
護
法
の
規
定
に
基
づ
き
、不
正
・
不
適

正
受
給
対
策
の
強
化
や
医
療
扶
助
の

適
正
化
を
図
る
ほ
か
、受
給
者
の
自
立

に
向
け
た
就
労
支
援
の
強
化
を
進
め

る
と
と
も
に
、生
活
困
窮
者
に
対
し
て

包
括
的
な
相
談
支
援
や
就
労
支
援
等

を
行
う
生
活
困
窮
者
自
立
支
援
制
度

の
本
年
四
月
か
ら
の
円
滑
な
施
行
に

取
り
組
み
ま
す
。

　あ
わ
せ
て
、子
ど
も
の
将
来
が
そ
の

生
ま
れ
育
っ
た
環
境
に
よ
っ
て
左
右
さ
れ

る
こ
と
の
な
い
よ
う
、ま
た
、貧
困
が

世
代
を
超
え
て
連
鎖
す
る
こ
と
が
な
い

よ
う
、子
ど
も
の
貧
困
対
策
を
総
合
的

に
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　援
護
行
政
に
つ
い
て
は
、戦
後
七
十

周
年
を
迎
え
る
節
目
の
年
に
当
た
り
、

戦
没
者
の
遺
骨
収
集
帰
還
事
業
の
一
層

の
推
進
を
図
る
と
と
も
に
、慰
霊
事
業
、

戦
傷
病
者
、戦
没
者
遺
族
に
対
す
る

支
援
に
着
実
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、中
国
残
留
邦
人
等
に
対
す
る

支
援
策
を
き
め
細
か
く
実
施
し
ま
す
。

　障
害
の
あ
る
方
へ
の
支
援
に
つ
い
て
は
、

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
の
報
酬
改
定
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、障
害
の
有
無
に
関

わ
ら
ず
活
躍
で
き
る
環
境
整
備
を
推
進
し
、

障
害
者
総
合
支
援
法
施
行
後
三
年
の

見
直
し
に
向
け
た
検
討
を
進
め
て
い
き

ま
す
。ま
た
、改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法

の
円
滑
な
施
行
に
取
り
組
む
な
ど
、

障
害
者
の
就
労
支
援
の
充
実
を
進
め
て

行
き
ま
す
。

　そ
の
他
に
も
、生
活
衛
生
関
係
営
業
の

振
興
や
老
朽
化
し
た
水
道
施
設
の
計
画

的
更
新
や
耐
震
化
、運
営
基
盤
強
化
の

た
め
の
広
域
化
等
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　以
上
、厚
生
労
働
行
政
に
は
多
く
の

課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。国
民
の
皆
様

に
は
、一
層
の
御
理
解
と
御
協
力
を
お
願

い
申
し
上
げ
、年
頭
に
あ
た
っ
て
の
私
の

挨
拶
と
致
し
ま
す
。

平
成
二
十
七
年
元
旦

厚
生
労
働
大
臣

　塩
崎

　恭
久
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後弯増強例に対するトレーニングセラピー（菱形筋強調）

　適応

・ 胸椎後弯増強例

　目的

・ 菱形筋、下部僧帽筋を使いながらの上肢トレーニング（肩甲骨安定化）
　
　方法

・ 患者は背臥位
・肩甲帯ベッドに押さえつける様に意識し、対角線運動（この際肩甲骨

が浮かないように注意）
・チューブがない場合はペットボトルでも可

の診断はできませんが、フラットもしくはスウェーバックということになります。最近の
雑誌やＴＶでも姿勢矯正を売り物にして胸椎を反らすエクササイズや施術が横行して
いますが、半分くらいの人にしか効果はありません。

［エクササイズ］
　エクササイズはその患者様にとって〝足りないもの〟を補うのが原則です。全員が同じ
トレーニングで良いならスポーツクラブや買ってきた本で十分です。セラピストが患者様の
姿勢を評価し、痛みの原因を説明して初めてオーダーメードの治療が成立します。

［緊張している筋と抑制（弱化）している筋を見極める］
　猫背の場合、緊張しているのは大・小胸筋、前鋸筋などです。これらは上腕骨頭を前内下方へ
下げ肩甲帯を前方突出させる筋だと知られています･･････つまり猫背筋です。これらに拮抗して
いる筋は抑制または弱化している筋です。前号でお話ししたように骨格筋というのはα運動
ニューロンからの指令で動き、脊髄反射で拮抗筋には抑制インパルスが入る反射弓を持って
います。これをゴルジ腱器官を通したⅠｂ抑制（相反抑制）といいます。たとえスパズムの
ような不随意収縮であっても拮抗筋には抑制が入ってしまうので、『力が入りにくい⇒頭部や
肩甲帯の重量を支えきれない⇒痛い！』といった負のスパイラルに巻き込まれてしまいます。
　それでは姿勢を崩す原因となっている筋と拮抗筋を整理してみます。
肩甲骨を挙げる【肩甲挙筋・上部僧帽筋】↔【下部僧帽筋】下制する
肩甲帯前方突出【前鋸筋】↔【菱形筋】後退させる
顎を前に出す【後頭下筋群】↔【頭最長筋】顎を引く
Ⅰｂ抑制は治療にも使うことが出来るので肩甲挙筋や上部僧帽筋に不快感のある患者様
に対し拮抗する下部僧帽筋の促通を行うことで主訴の軽減が可能です。

［Training therapy］
　簡単にできて効果が出やすいものを紹介します。

１．弯増強例（猫背）に対するトレーニングのポイント
　『胸椎後弯＋肩甲帯前方突出＋Chin out（顎が前に出る）の連鎖を断ち切る！』この３つは
セットなので１つを正しい位置に置くと残りの２つは正しい位置に戻ろうとします。猫背の
人で肩だけ開いている人や顎だけ引けている人は少ないですよね？　運動連鎖を頭に
入れて治療、指導に当ってください。

２．椎後弯減少例（フラットバック）に対するトレーニングのポイント
　腕立ての姿勢を取らせると〝翼状肩甲〟を呈することが多いことから前鋸筋の弱化が
疑われます。肩甲間にある菱形筋のリリースとともに前鋸筋のトレーニングを行い肩甲帯の

　ひーりんぐマガジンをご愛読の先生こんにちは！《マニュアルセラピストから診る頸
肩腕症候群の治療》が最終回となりました。今までの内容はいかがでしたでしょうか？　
たった１つの症状を鑑別するのにも、筋の短縮であったり弱化であったり、関節そのものの
拘縮や神経の癒着などがあり、それぞれにあった治療法の選択が必要ということをご
理解いただけたのではないかと思っています。
　最終回は矢状面上の評価とそれに対するトレーニング、そしてシリーズのまとめをお話し
したいと思います。

［矢状面上の評価］
　前号までは前額面上の変化（肩の高さの違い）のフローチャートをご紹介しました。
今回は〝猫背〟と〝フラットバック〟に注目して過緊張している筋、弱化している筋を整理
しますので、トレーニングセラピー、在宅ケアに役立てていただきたいと思います。

１．猫背
　猫背の特徴はご存じの通り肩甲帯の前方突出、胸椎の
後弯増強などが挙げられます。この人たちに正しい姿勢
を指導すると痛みは取れますが、数秒で「辛い」と言い
始めます。これが『姿勢保持筋の弱化』です。患者様には

「正しい姿勢を保持する筋力がなくなり不良姿勢で痛み
が出ていますと説明し、『楽な姿勢』イコール『良い姿勢』
ではないことを理解してもらいます。

２．フラットバック
　２足歩行をする人類の特徴でもある脊柱の生理的弯曲
が消失しているのがフラットバックです。フラットバックの
人は胸椎の後弯消失、肋骨の吸気ポジションを伴い、
深呼吸でいうと〝吸った状態〟です。先ほどとは逆で患者
さんは「息を吐けない」と言います。運動学的に最大吸気
には胸椎の伸展が必要ですし、最大呼気ポジションは

『肋骨の下制＋胸椎の屈曲』が必要ということになります。
生理的弯曲は『頸椎前弯－胸椎後弯－腰椎前弯』と３
つのカーブを持ち、脊柱は前後に重量を逃がすことで、
上半身の重量が第５腰椎にかかる重量を１/10にしています。
公式は　１／（弯曲の数²＋１）
　公式に当てはめると３つの弯曲は１/（３²＋１）＝１/10になります。２つですと１/５、同様
に１つしか弯曲がないと１/２、頭から仙骨まで真っすぐですと、もはや棒ですので重量
が１００％掛かってきます。こうなりますと歩行時に踵からの突き上げは頸椎を直撃します
し、頭の重みは脊柱にのしかかってきます。先生方もうつ伏せになった患者様を施術す
るときに、肩甲間部が平らな人をよく見かけると思います。その時点でフラットバックと

水谷哲也｜PROFIRE
・ 柔道整復師
・ 日本臨床徒手医学協会理事
・ 日本ドイツ徒手医学会／認定マニュアルセラピスト
・ 日本クラシカルオステオパシー協会／認定会員（’07 ～’10）
・メディックスボディバランスアカデミー講師
・NPO法人日本手技療法協会指導員
現在は荻窪腰痛リハビリスタジオにて脊柱疾患を専門に急性
期、慢性疼痛の治療、オーダーメイドの運動療法や各種セラ
ピスト向けの勉強会を随時開催している。
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　方法
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・肩甲帯ベッドに押さえつける様に意識し、対角線運動（この際肩甲骨

が浮かないように注意）
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　簡単にできて効果が出やすいものを紹介します。
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入れて治療、指導に当ってください。
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　腕立ての姿勢を取らせると〝翼状肩甲〟を呈することが多いことから前鋸筋の弱化が
疑われます。肩甲間にある菱形筋のリリースとともに前鋸筋のトレーニングを行い肩甲帯の

　ひーりんぐマガジンをご愛読の先生こんにちは！《マニュアルセラピストから診る頸
肩腕症候群の治療》が最終回となりました。今までの内容はいかがでしたでしょうか？　
たった１つの症状を鑑別するのにも、筋の短縮であったり弱化であったり、関節そのものの
拘縮や神経の癒着などがあり、それぞれにあった治療法の選択が必要ということをご
理解いただけたのではないかと思っています。
　最終回は矢状面上の評価とそれに対するトレーニング、そしてシリーズのまとめをお話し
したいと思います。

［矢状面上の評価］
　前号までは前額面上の変化（肩の高さの違い）のフローチャートをご紹介しました。
今回は〝猫背〟と〝フラットバック〟に注目して過緊張している筋、弱化している筋を整理
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を指導すると痛みは取れますが、数秒で「辛い」と言い
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が出ていますと説明し、『楽な姿勢』イコール『良い姿勢』
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２．フラットバック
　２足歩行をする人類の特徴でもある脊柱の生理的弯曲
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人は胸椎の後弯消失、肋骨の吸気ポジションを伴い、
深呼吸でいうと〝吸った状態〟です。先ほどとは逆で患者
さんは「息を吐けない」と言います。運動学的に最大吸気
には胸椎の伸展が必要ですし、最大呼気ポジションは

『肋骨の下制＋胸椎の屈曲』が必要ということになります。
生理的弯曲は『頸椎前弯－胸椎後弯－腰椎前弯』と３
つのカーブを持ち、脊柱は前後に重量を逃がすことで、
上半身の重量が第５腰椎にかかる重量を１/10にしています。
公式は　１／（弯曲の数²＋１）
　公式に当てはめると３つの弯曲は１/（３²＋１）＝１/10になります。２つですと１/５、同様
に１つしか弯曲がないと１/２、頭から仙骨まで真っすぐですと、もはや棒ですので重量
が１００％掛かってきます。こうなりますと歩行時に踵からの突き上げは頸椎を直撃します
し、頭の重みは脊柱にのしかかってきます。先生方もうつ伏せになった患者様を施術す
るときに、肩甲間部が平らな人をよく見かけると思います。その時点でフラットバックと

水谷哲也｜PROFIRE
・ 柔道整復師
・ 日本臨床徒手医学協会理事
・ 日本ドイツ徒手医学会／認定マニュアルセラピスト
・ 日本クラシカルオステオパシー協会／認定会員（’07 ～’10）
・メディックスボディバランスアカデミー講師
・NPO法人日本手技療法協会指導員
現在は荻窪腰痛リハビリスタジオにて脊柱疾患を専門に急性
期、慢性疼痛の治療、オーダーメイドの運動療法や各種セラ
ピスト向けの勉強会を随時開催している。
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第4回
矢状面上の評価と
トレーニング

連載企画
徒手療法講義

4号連続連載企画
第１回：頚肩腕症候群の

疫学、解剖、病態
第２回：鑑別法、施術の禁忌事項
第３回：治療法、トレーニング
第４回：矢状面上の評価とトレーニング
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さ
ら
に
そ
の
タ
ッ
チ
で
手
技
を
行
う
と
治
療

効
果
も
治
療
評
価
も
倍
増
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
個
別
化
で
す
。「
あ
な
た
だ
け
の
身

体
に
あ
な
た
だ
け
の
治
療
を
行
っ
て
い
る
」

と
患
者
さ
ん
に
感
じ
て
も
ら
え
る
か
ど
う

か
で
す
。個
別
に
〝
現
状
、変
化
、未
来
〞
を

毎
回
伝
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、個
別
化
の

自
己
重
要
感
が
得
ら
れ
る
と
患
者
さ
ん
は

「
す
ご
く
上
手
い
」と
発
す
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。ま
た
、患
者
さ
ん
が
感
じ
て
い
る

違
和
感
と
、治
療
家
が
感
じ
て
い
る
違
和
感

が
一
致
し
て
い
る
と
治
療
が
上
手
い
と
い
う

評
価
に
な
り
ま
す
。

　
実
は
、患
者
さ
ん
の
思
考
レ
ベ
ル
で
は
、

技
術
的
に
治
療
が
上
手
い
下
手
な
ん
て

分
か
り
ま
せ
ん
。あ
く
ま
で
、自
分
の
感
じ
て

い
る
違
和
感
と
の
一
致
か
、今
ま
で
と
の

比
較
や
痛
み
の
軽
減
を
感
じ
て
ほ
ぼ
直
感

的
に
判
断
し
て
い
る
の
で
す
。

　
だ
か
ら
、同
門
同
士
で
上
手
い
先
輩
格
の
方

よ
り
後
輩
の
方
が
、患
者
数
が
多
い
な
ん
て

こ
と
が
起
こ
る
の
で
す
。本
当
に
治
療
が

上
手
く
な
れ
ば
数
字
が
上
が
り
ま
す
。し
か
し
、

以
前
と
比
べ
て
自
院
の
数
字
が
減
っ
て
い
る

な
ら
患
者
さ
ん
か
ら
み
た
上
手
さ
の
低
下

が
起
き
て
い
る
の
で
す
。そ
う
だ
と
し
た
ら

今
一
度
、誰
に
対
し
て
治
療
が
う
ま
く
な
り

た
い
の
か
を
振
り
返
っ
て
治
療
ス
キ
ル
を

磨
き
直
す
時
期
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
Ｐ
Ｃ
Ｃ
治
療
家
塾
の
花
谷
博
幸
で
す
。

　「
治
療
が
上
手
い
」と
い
う
の
に
は
２
種

類
あ
り
ま
す
。「
治
療
家
同
士
か
ら
見
た
上

手
さ
な
の
か
」、「
患
者
さ
ん
か
ら
見
た
上
手

さ
な
の
か
」と
い
う
こ
と
で
す
。ま
ず
、治
療

家
同
士
な
ら
そ
の
手
技
の
上
手
い
下
手
は

容
易
に
分
か
る
は
ず
で
す
。ま
た
、指
導
者

が
施
術
を
受
け
て
み
れ
ば
ど
こ
に
観
点
を

置
い
た
治
療
な
の
か
も
手
に
取
る
よ
う
に

分
か
り
ま
す
。

　
一
方
、患
者
さ
ん
か
ら
見
た
上
手
い
、下
手

の
判
断
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？
　
Ｐ
Ｃ
Ｃ

治
療
家
塾
で
は
い
つ
で
も
患
者
さ
ん
視
点

で
の
上
手
い
、下
手
を
判
断
基
準
に
す
る
よ

う
指
導
し
て
い
ま
す
。患
者
さ
ん
か
ら
い
つ

で
も「
先
生
上
手
い
で
す
ね
」と
言
わ
れ
る

た
め
に
は
、患
者
さ
ん
の
気
持
ち
を
把
握
し

な
け
れ
ば
成
立
し
な
い
こ
と
は
体
験
済
み

だ
と
思
い
ま
す
。「
人
は
嫌
い
な
人
か
ら
物

を
買
わ
な
い
」と
い
う
ル
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。

患
者
さ
ん
の
評
価
も
同
様
で
、ま
ず
は「
こ
の

先
生
な
ら
」「
こ
の
先
生
は
上
手
」と
思
っ
て

も
ら
え
る
信
頼
の
環
境
設
定
が
あ
っ
て
、

や
っ
と「
治
療
が
上
手
い
で
す
ね
」と
評
価

さ
れ
る
状
態
に
な
る
の
で
す
。

　
そ
の
た
め
の
信
頼
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
親
身

に
な
る
こ
と
」と「
態
度
を
良
く
す
る
こ
と
」

で
す
。ダ
ラ
ダ
ラ
し
た
態
度
、傲
慢
な
態
度

を
さ
れ
た
ら
患
者
さ
ん
は
治
療
を
受
け
る

気
を
な
く
し
ま
す
。そ
ん
な
患
者
さ
ん
は

ど
ん
な
に
あ
な
た
の
精
巧
な
治
療
を
受
け

て
も
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
反
応
し
か
し
ま
せ
ん
。

「
ま
だ
、も
っ
と
、ま
た
」と
言
い
出
し
ま
す
。

た
と
え
痛
み
が
全
く
な
く
な
っ
た
と
し
て
も
、

で
す
。

　
そ
れ
を
理
解
し
た
う
え
で「
治
療
が
上
手

く
な
り
た
い
な
ら
」ま
ず
タ
ッ
チ
を
丁
寧
に

す
る
こ
と
で
す
。タ
ッ
チ
を
上
手
く
す
る

コ
ツ
は
、治
療
家
の
指
に
も
表
面
の
皮
膚
と

内
側
の
肉
が
あ
る
よ
う
に
、患
者
さ
ん
の
身

体
に
も
表
面
の
皮
膚
と
内
側
の
肉
が
あ
る

と
理
解
し
て
、タ
ッ
チ
を
４
段
階
に
分
け
る

こ
と
で
す
。４
段
階
の
一
つ
一
つ
を
感
じ
る

よ
う
に
相
手
に
触
れ
る
と
患
者
さ
ん
は
脱

力
を
し
、「
あ
ー
こ
の
先
生
は
丁
寧
に
私
を

扱
っ
て
く
れ
て
い
る
」と
感
じ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。１
段
階
で
タ
ッ
チ
を
す
る
の
と
、

４
段
階
で
タ
ッ
チ
を
す
る
繊
細
さ
を
維
持

す
る
こ
と
で
、患
者
さ
ん
か
ら
こ
の
先
生
は

上
手
い
と
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

花谷博幸
（はなたにひろゆき）

ＰＣＣ治療家塾主宰
「繁盛治療院のしくみ」関連教材多数絶賛発売中！   

注文はサイトから　http://e-pcc.jp

花谷博幸

勝ち組治療院のツボ勝ち組治療院のツボ
vol.   41

治
療
が
上
手
く
な
る
に
は
ど
う
し
た
ら

い
い
で
す
か
？

柔
整
師  

20
代

誰のために治療が上手くなりたいのですか？

後弯減少例に対するトレーニングセラピー（前鋸筋強調）

　目的

・ 胸椎の後弯を作りフラットバックを矯正

　患者肢位

・背臥位
・腰椎の過剰な前弯を避けるため股関節と膝関節は軽度屈曲位
　
　方法

・患者は肩甲帯を前方突出（天井方向へ）
・前方突出を維持したまま肘関節の屈曲ー伸展運動

頸椎安定化運動（椎体前筋）

　目的

・ 頚椎椎体前筋のインナートレーニング
・ 頸椎不安定症例

　方法

・「軽く口を開け頭部を１cm浮かしてください」と指示をする
　
　アウターマッスルの代償運動

・口を閉じ、顎が引けて下を向いてしまう（舌骨下筋の代償）①
・顎だけが上に上がり頭頂部は下がる（胸鎖乳突筋の代償）②

スタビライゼーション（安定化）を目指します。町でよく見かける《肩甲骨はがし》は菱形筋に
対するストレッチですのでこちらの後弯減少例で使います。

３．椎安定化運動
　重い頭部を支え正常な頸椎の運動をするためにはインナー・アウターマッスルも
含め安定していることが絶対条件です。腰痛の人には腹筋、背筋を指導するのに頸椎は
なぜ指導しないのでしょうか？　頸椎は猫背によって頭部が前に落ちるのを後ろから
支え続けているため背面の筋群を使い過ぎており、後頭直筋に絞扼され大・小後頭
神経領域の痛みや自律神経症状を引き起こします（C₀～ C₃神経根）。治療は後頭下
筋群のリリースに頸部椎体前筋（インナーマッスル）のトレーニングを行い安定させます。
頸部の屈筋群は非常に弱っている人が多いので弱めのトレーニングから始め、徐々に
秒数を伸ばしていきます。姿勢保持筋ですので回数よりは秒数を伸ばすのがポイント
です。

［シリーズのまとめ］
　今回のシリーズは肩こり頚部痛に対しての評価法からトレーニングまでをフロー
チャートにしてお伝えしました。痛みとは自由神経終末という侵害受容器が興奮しAδ線維
またはC線維を伝って脊髄の後角に入り、外側または内側脊髄視床路を上行して視床を
通り、大脳へ投射され痛みを認識するものです。侵害受容器は筋、腱、靭帯、関節包、
軟骨などさまざまな器官に分布しておりそれぞれに合った治療法があります。どこの
侵害受容器が痛みを出しているか？を患者様にお伝えし、治療計画を伝えて痛みが出た
時の対処法まで指導できるのが一般的な治療になると思います。第一回でお伝えした
ように《第三者（保険者や家族）が納得する医療》を目標にし、皆様で業界全体の地位
向上を目指してください！
　１年間ありがとうございました。

①

②
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さ
ら
に
そ
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タ
ッ
チ
で
手
技
を
行
う
と
治
療

効
果
も
治
療
評
価
も
倍
増
す
る
こ
と
に
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り
ま
す
。

　
そ
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別
化
で
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あ
な
た
だ
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体
に
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だ
け
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行
っ
て
い
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と
患
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感
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で
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別
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現
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化
、未
来
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回
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ら
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と
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者
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上
手
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技
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ま
で
、自
分
の
感
じ
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和
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の
軽
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的
に
判
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よ
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が
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多
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が
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す
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な
ら
患
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さ
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み
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上
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る
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。そ
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だ
と
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今
一
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に
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治
療
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ま
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を
振
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治
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を
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時
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で
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か
。

　
Ｐ
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治
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療
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に
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療
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の
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見
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手
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技
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手
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で
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が
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を
受
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を
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療
な
の
か
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に
取
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よ
う
に

分
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す
。
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、患
者
さ
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か
ら
見
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手
い
、下
手

の
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は
ど
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で
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か
？
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療
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手
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に
す
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よ
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指
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し
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い
ま
す
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者
さ
ん
か
ら
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で
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先
生
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で
す
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わ
れ
る

た
め
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は
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者
さ
ん
の
気
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を
把
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し

な
け
れ
ば
成
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し
な
い
こ
と
は
体
験
済
み

だ
と
思
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ま
す
。「
人
は
嫌
い
な
人
か
ら
物

を
買
わ
な
い
」と
い
う
ル
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ル
が
あ
り
ま
す
。
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者
さ
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の
評
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も
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で
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ら
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の
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、
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る
の
で
す
。
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親
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と
」と「
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す
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」

で
す
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受
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を
受
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。
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し
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す
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も
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で
す
。
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理
解
し
た
う
え
で「
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療
が
上
手
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た
い
な
ら
」ま
ず
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ッ
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を
丁
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に

す
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と
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す
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を
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に
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膚
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に
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膚
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を
４
段
階
に
分
け
る

こ
と
で
す
。４
段
階
の
一
つ
一
つ
を
感
じ
る

よ
う
に
相
手
に
触
れ
る
と
患
者
さ
ん
は
脱

力
を
し
、「
あ
ー
こ
の
先
生
は
丁
寧
に
私
を

扱
っ
て
く
れ
て
い
る
」と
感
じ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。１
段
階
で
タ
ッ
チ
を
す
る
の
と
、

４
段
階
で
タ
ッ
チ
を
す
る
繊
細
さ
を
維
持

す
る
こ
と
で
、患
者
さ
ん
か
ら
こ
の
先
生
は

上
手
い
と
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

花谷博幸
（はなたにひろゆき）

ＰＣＣ治療家塾主宰
「繁盛治療院のしくみ」関連教材多数絶賛発売中！   

注文はサイトから　http://e-pcc.jp

花谷博幸

注文はサイトから　http://e-pcc.jp

花谷博幸

勝ち組治療院のツボ勝ち組治療院のツボ
vol.   41

（はなたにひろゆき）
主宰

治
療
が
上
手
く
な
る
に
は
ど
う
し
た
ら

い
い
で
す
か
？

柔
整
師  

20
代

誰のために治療が上手くなりたいのですか？
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後弯減少例に対するトレーニングセラピー（前鋸筋強調）

　目的

・ 胸椎の後弯を作りフラットバックを矯正

　患者肢位

・背臥位
・腰椎の過剰な前弯を避けるため股関節と膝関節は軽度屈曲位
　
　方法

・患者は肩甲帯を前方突出（天井方向へ）
・前方突出を維持したまま肘関節の屈曲ー伸展運動

頸椎安定化運動（椎体前筋）

　目的

・ 頚椎椎体前筋のインナートレーニング
・ 頸椎不安定症例

　方法

・「軽く口を開け頭部を１cm浮かしてください」と指示をする
　
　アウターマッスルの代償運動

・口を閉じ、顎が引けて下を向いてしまう（舌骨下筋の代償）①
・顎だけが上に上がり頭頂部は下がる（胸鎖乳突筋の代償）②

スタビライゼーション（安定化）を目指します。町でよく見かける《肩甲骨はがし》は菱形筋に
対するストレッチですのでこちらの後弯減少例で使います。

３．椎安定化運動
　重い頭部を支え正常な頸椎の運動をするためにはインナー・アウターマッスルも
含め安定していることが絶対条件です。腰痛の人には腹筋、背筋を指導するのに頸椎は
なぜ指導しないのでしょうか？　頸椎は猫背によって頭部が前に落ちるのを後ろから
支え続けているため背面の筋群を使い過ぎており、後頭直筋に絞扼され大・小後頭
神経領域の痛みや自律神経症状を引き起こします（C₀～ C₃神経根）。治療は後頭下
筋群のリリースに頸部椎体前筋（インナーマッスル）のトレーニングを行い安定させます。
頸部の屈筋群は非常に弱っている人が多いので弱めのトレーニングから始め、徐々に
秒数を伸ばしていきます。姿勢保持筋ですので回数よりは秒数を伸ばすのがポイント
です。

［シリーズのまとめ］
　今回のシリーズは肩こり頚部痛に対しての評価法からトレーニングまでをフロー
チャートにしてお伝えしました。痛みとは自由神経終末という侵害受容器が興奮しAδ線維
またはC線維を伝って脊髄の後角に入り、外側または内側脊髄視床路を上行して視床を
通り、大脳へ投射され痛みを認識するものです。侵害受容器は筋、腱、靭帯、関節包、
軟骨などさまざまな器官に分布しておりそれぞれに合った治療法があります。どこの
侵害受容器が痛みを出しているか？を患者様にお伝えし、治療計画を伝えて痛みが出た
時の対処法まで指導できるのが一般的な治療になると思います。第一回でお伝えした
ように《第三者（保険者や家族）が納得する医療》を目標にし、皆様で業界全体の地位
向上を目指してください！
　１年間ありがとうございました。

①

②

Special Lecture
paper-3
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東京池袋にて
年8回開講中

治療院経営 検 索

PCC治療家塾開講中！リピート率は初診で決まる！ 誰でも参加OK!
4刷決定

14,500円（税別）

　治療院経営にとって、初診時の対応はリピートに
つなげるとても大切な時間です。
　それを再診時と同じような、いつも通りの治療対応
をしていたらリピート率はいつまでも上がりません。
初診には初診のやり方があるのです。

・初診で心を掴む５つの絶対条件　・初診患者さんの気持ちと最大のニーズ　・印象の心理　
・初診患者さんへの接し方　・距離の法則　・初診患者さんに治療の前に必ずすべきこと　・治療家の盲点
・AIDMAの法則　・販売心理法則を治療に導入する　・魔法の言葉　・セルガルニンクの法則
・患者さんとの相性で片付けるな、相性とは●●●である　・誘導のスキル　・YES-SET
・次回の予約をするかどうかを見極める方法　・次の来院タイミングを正確に解る方法
・初診対応に適した治療体系を作らなければ初診患者さんが２回目、５回目と来ることはない。 

院内研修で使える。リピート率がグンと上がる。車やipodで聞いてみてください。CD80分

第3土曜日18時～20時
12,000円（税別）

治療家通信塾も申込受付中
年間3万円で、
自宅で学習できる
通信教育システム

注文はサイトから

http://e-pcc.jp
PCC治療家塾
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馬越式経営術
　次世代治療院革命・代表の馬越です。
　前回の「治療院の未来について」はとても評判がよく、今後の治療院運営の対策が
分かりましたと喜びの声をいただきました。ありがとうございました。
　今回はどのようにしたらリピート率が上がるかについて考えてみます。

「最近、患者さんが来ても、治療途中なのに来なくなってしまうのです」
「スタッフが治療をするとリピートが取れないんです」
「他の治療院が周りにできてそこに患者さんを奪われました」
「どのように患者さんに喜んでもらえればいいか分かりません」

　最近、このようなお話を聞く機会が増えました。
これらのケースで考えられるのは、患者さんの痛みの場所を聞いてすぐに治療を開始
することです。例えば、患者さんが「先生、腰が痛いんです」と症状を伝えただけで、先生
は「分かりました。うつぶせに寝てください」といきなり治療に入る状態のことです。
　これでは大切な説明が抜けています。なぜ腰が痛いのか、なぜこの治療を受けると
良くなるのか、健康保険だといくらで治療ができるのか、自費治療をするとどの程度
の費用でどのような効果があるのか、などです。
　このような説明抜きの治療院と同じことをしたら患者さんのリピートの結果は
目に見えています。
　治療院の先生がしなければいけないのは、しっかりした説明とどこでもやって
いないこと（治療＋サービス）です。
　そのためには日ごろから「治療家の理想の姿はどのようなものか？　他の治療院と
ここは何が違うのか？　なぜその治療法を選んだのか？　なぜその値段なのか？　なぜ
自費をするといいのか？」などさまざまなことを自分に問い返すことが必要です。
　よく整骨院などの説明で、「この状態では保険は使えません」というところがあり
ますが使えない説明より使わないメリットの話をしないといけないんです。患者
さんを良い方向に導いてあげることです。
　また、他の治療院と差別化をしようと他の治療院のダメ出しをするような先生も
いますがこれもやめた方が賢明です。否定をする人を好まない患者さんがいるから
です。それよりも「今まで治療院に通われて偉いですね」と言ってあげた方が適正です。
今まで行っていた院での患者さんの時間を否定するより肯定してあげてください。
　私がもし内科医だったら風邪で来院された患者さんにこのように言うでしょう。

「我慢したり市販の風邪薬を服用して医師に診せずにこじらせてしまう方が多いの
ですが、○○さんは初期症状で来られて偉いですね」。
　多くの患者さんは先生に褒められたいと思っているんです。それなのに多くの先生は

「早く来ないといけませんよと」か「体が硬いと怪我しますよ」などと注意ばかりです。
このような他の治療院と同じことをしたらリピート率は上がりません。そうではなく
患者さんの行動などを褒める治療院にしたら患者さんが先生を見る目が変わります。
　私が発行しているメールマガジンにはこのようなことが毎日書いています。ぜひ、
参考にしてみてください。
　新年を迎えて気持ちも新たなチャレンジを期待しています。

VoL.2
「なぜリピート率が

上がらないか？」

講師・馬越 啓一  [Magosi Keiichi]

プロフィール

馬越 啓一（まごし けいいち）
次世代治療院革命  代表

株式会社サンキュー  代表
柔道整復師

店舗展開を始めて、わずか４年で
治療院を20店舗以上経営。年間１院
１億円を超える店舗もある。
治療院業界向けにメールマガジン

「次世代治療院革命」を発行中。
多くの治療家から治療院業界の救世
主として絶大な信頼を受けている。

No.46 ／ 2015 ／ Winter 42

46号入稿データ.indd   42 15/01/15   13:49



46号入稿データ.indd   43 15/01/15   13:49



44No.46 ／ 2015 ／Winter

保
険
者
の
審
査
の
厳
格
化
が
強
ま
り
、
柔
道
整
復
師

が
正
当
だ
と
思
う
請
求
に
関
し
て
も
保
険
者
が
不
当

請
求
と
判
断
す
る
場
合
も
散
見
さ
れ
る
こ
と
や
、

そ
の
対
応
策
に
つ
い
て
も
記
し
て
き
ま
し
た
。

今
回
は
柔
道
整
復
師
が
気
に
な
る
今
年
の
療
養
費

の
請
求
や
支
払
い
に
関
す
る
動
き
な
ど
に
つ
い
て

書
き
ま
す
。

　

こ
の
時
期
に
柔
道
整
復
師
が
関
心
を
示
す
の
は
、

今
年
は
療
養
費
の
改
定
が
実
施
さ
れ
る
か
ど
う
か

と
保
険
者
の
審
査
内
容
が
昨
年
以
上
に
厳
し
く
な
る

か
ど
う
か
で
す
。
こ
の
２
年
間
は
改
定
が
連
続
で

あ
り
ま
し
た
。
一
昨
年
の
平
成
25
年
５
月
１
日

か
ら
施
行
さ
れ
た
改
定
、
さ
ら
に
昨
年
４
月
１
日

よ
り
施
行
さ
れ
た
消
費
税
増
税
に
伴
う
療
養
費
の

一
部
改
定
で
す
。
今
年
は
療
養
費
の
改
定
が
あ
る

か
な
い
か
、
こ
れ
に
は
明
確
に
回
答
が
で
き
る
人
は

い
な
い
で
し
ょ
う
。
10
月
に
予
定
さ
れ
て
い
た

消
費
税
の
再
増
税
が
あ
っ
た
場
合
は
、
消
費
税

増
税
に
伴
う
療
養
費
の
一
部
改
定
が
あ
っ
た
と

思
い
ま
す
が
、
１
年
半
延
期
さ
れ
分
か
ら
な
く
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、
今
年
は
診
療
報
酬
の
改
定
時
期

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
現
在
は
予
定
が

な
い
と
い
う
４
回
目
の
社
会
保
障
審
議
会
医
療

保
険
部
会
柔
道
整
復
療
養
費
検
討
専
門
委
員
会
の

開
催
に
よ
っ
て
は
、
急
転
直
下
の
改
定
の
可
能
性

が
考
え
ら
れ
ま
す
が
現
時
点
で
は
ま
だ
誰
も
分
か
り

ま
せ
ん
。

　

そ
ん
な
状
況
で
私
が
改
定
に
関
し
て
言
え
る
こ
と
は
、

事
前
の
未
確
認
情
報
に
踊
ら
さ
れ
て
本
来
の
保
険

請
求
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
よ
う
に
お
願
い
す
る

こ
と
だ
け
で
す
。

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

昨
年
の
コ
ラ
ム
で
は
、
負
担
金
徴
収
の
際
に
領
収
証

を
発
行
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
や
領
収
証
の

正
し
い
記
載
と
運
用
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
な
ど
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
し
た
。
ま
た
、

 

保
険
者
審
査
の
内
容

　

今
後
の
保
険
者
返
戻
で
確
実
に
増
え
て
く
る
だ
ろ
う

と
予
想
さ
れ
る
返
戻
内
容
は
〝
患
者
照
会
で
の

患
者
回
答
と
レ
セ
プ
ト
内
容
相
違
〟〝
窓
口
負
担
金

相
違
（
領
収
証
の
記
載
が
保
険
一
部
負
担
金
と
保
険

外
が
明
確
に
分
か
れ
て
い
な
い
）〟
の
２
つ
で
す
。

　

昨
年
、
あ
る
保
険
者
と
意
見
交
換
を
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
際
に
患
者
照
会
に
関
し
て
質
問
し
ま
し
た
。

「
す
べ
て
の
患
者
に
照
会
書
は
送
付
す
る
の
か
」「
電
話

で
の
照
会
を
行
う
こ
と
は
あ
る
の
か
」「
照
会
内
容

に
関
し
て
す
べ
て
に
回
答
し
な
い
場
合
は
再
調
査

さ
れ
る
の
か
」
な
ど
で
す
。
そ
の
回
答
と
し
て
「
患
者

照
会
は
全
患
者
に
対
し
て
行
う
よ
う
に
考
え
て

い
る
が
、
現
状
で
は
長
期
間
の
繰
り
返
し
施
術

や
３
部
位
請
求
で
負
傷
原
因
が
明
確
で
な
い
レ
セ

プ
ト
に
関
し
て
患
者
調
査
を
行
っ
て
い
る
」「
患
者

照
会
に
関
し
て
は
当
然
す
べ
て
記
載
で
き
な
い
場
合

が
あ
る
の
で
記
載
で
き
る
範
囲
で
の
回
答
で
か
ま

わ
な
い
が
、
鉛
筆
な
ど
で
下
書
き
さ
れ
て
い
る

照
会
書
が
多
々
見
受
け
ら
れ
る
場
合
が
あ
り
、
そ
の

際
は
追
跡
調
査
と
し
て
必
要
に
応
じ
て
患
者
に
直
接

連
絡
を
す
る
場
合
が
あ
る
」
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

患
者
へ
の
調
査
に
関
し
て
は
平
成
24
年
３
月
に

厚
生
労
働
省
よ
り
〝
柔
道
整
復
師
の
施
術
の
療
養
費

の
適
正
化
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
〟
と
し
て

各
保
険
者
へ
通
知
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
国
保
（
各

自
治
体
）
も
積
極
的
に
患
者
調
査
を
行
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
昨
年
10
月
に
は
東
京
都

後
期
高
齢
者
医
療
広
域
連
合
が
株
式
会
社
日
本

医
事
保
険
教
育
協
会
に
後
期
高
齢
者
へ
の
施
術
調
査

「2015年　療養費の請求と
支給の動向」

続・療養費の

請求代行会社療養費請求担当：療養太郎（仮名）

請求と支給 第24回
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を
委
託
し
、
後
期
高
齢
者
へ
施
術
の
ア
ン
ケ
ー
ト

を
実
施
し
ま
し
た
。
回
答
は
調
査
対
象
施
術
期
間

が
平
成
25
年
12
月
か
ら
平
成
26
年
５
月
の
半
年
間

の
施
術
分
に
つ
い
て
で
、
高
齢
者
へ
の
配
慮
か
ら

記
述
よ
り
も
該
当
す
る
も
の
に
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る
の

が
多
い
も
の
で
し
た
。
広
域
連
合
で
は
ア
ン
ケ
ー
ト

の
回
答
が
レ
セ
プ
ト
の
内
容
と
相
違
が
あ
っ
た

場
合
や
ア
ン
ケ
ー
ト
自
体
に
回
答
し
な
か
っ
た

場
合
で
も
返
戻
や
入
金
保
留
と
は
せ
ず
、
あ
く
ま
で
も

単
な
る
ア
ン
ケ
ー
ト
と
し
て
年
１
回
行
う
と
し
て

い
ま
す
。
今
年
の
ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
日
は
未
定
と
の

こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
に
後
期
高
齢
者
に
対
す
る

患
者
調
査
も
今
後
増
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

領
収
証
に
関
し
て
は
昨
年
よ
り
〝
受
診
者
が
窓
口

で
支
払
っ
た
金
額
と
一
部
負
担
金
に
相
違
が
あ
り

ま
す
〟な
ど
で
の
返
戻
が
多
く
な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

患
者
調
査
の
回
答
で
窓
口
徴
収
金
額
が
本
来
徴
収

す
べ
き
保
険
一
部
負
担
金
よ
り
も
少
な
い
金
額
で

徴
収
し
て
い
た
場
合
、
領
収
証
の
記
載
内
容
に
か
か

わ
ら
ず
返
戻
と
な
り
ま
す
。
本
来
徴
収
す
べ
き
保
険

一
部
負
担
金
よ
り
も
多
く
徴
収
し
て
い
た
場
合
は
、

領
収
証
の
提
示
を
求
め
ら
れ
記
載
さ
れ
て
い
る
金
額
が
、

保
険
一
部
負
担
金
と
保
険
外
と
が
明
確
に
分
か
れ
て

記
載
が
無
い
場
合
は
返
戻
と
な
り
ま
す
。
領
収
証
に

関
し
て
の
返
戻
へ
の
対
応
は
、
保
険
の
一
部
負
担
金

と
保
険
外
が
明
確
に
分
け
て
記
載
さ
れ
る
領
収
証
を

発
行
す
る
以
外
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
年
も
保
険
者
の
審
査
お
よ
び
調
査
が
厳
し
く

な
る
こ
と
は
明
確
で
す
。
出
来
る
限
り
保
険
者
か
ら

の
情
報
収
集
を
行
い
、
本
誌
に
て
配
信
し
て
ま
い
り

ま
す
の
で
本
年
も
よ
ろ
し
く
申
し
上
げ
ま
す
。

治療院売上拡大セミナー
　開催決定！

セミナーの参加はお電話で
本の購入はHPから ☞ TEL : 03-3491-4812   URL : http://www.tokyo-smile-shugi.jp/上田公認会計士事務所

〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11 住友生命五反田ビル10階

治療院売上拡大セミナー
開催決定

手技治療院
実積No.1
顧問先350件以上 
20年以上の実積！ 税務調査対応も安心！

日 の々面倒な経理
作業をおまかせ
ください!!

「上田曽太郎の初歩の会計教室」
    が本になりました！

あの

売上を伸ばす治療院の秘訣がこの
1冊に！最新情報を加筆した、治療院
経営のバイブル！！

毎月1万円から 記帳代行をお受けします。
専任担当者がつきます。
税務相談もOK

●

●

●

作業をおまかせ
ください!!

無料相談
実施中

売上拡大
事例から学ぶ

・ 院長とスタッフに
 求めている4つの原則

・ 月売上百万円の院をわずか2か月で
二百万円に立て直し

新事業
進出のために

・ 利益を出すことで、新規事業
介護サービスに進出した成功事例

・ なぜ柔道整復師が
介護事業に向いているのか

http://www.tokyo-smile-shugi.jp/

施術内容の見直しと効率化により売上アップを目指しましょう！施術内容の見直しと効率化により売上アップを目指しましょう！

3月29日(日)13時30分～15時30分まで

　当事務所にて参加費3000円(税込)
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　「膝関節の関節コンディショニング」
と題する治療家向けのセミナーが
２０１４年 11 月 23 日、東京都千代田
区のボディバランスアカデミーで
開催された。同セミナーは特定非営利
法人日本手技療法協会と株式会社
現代書林の共催で行われ、講師で
ある日本関節コンディショニング
協会の矢野啓介理事長から膝関節の
構造と疾患について学び、膝の症状
を 改 善 す る た め の 手 技 の 実 践 を
行った。

　株式会社船井総合研究所が主催する整骨院の
業績アップを目的とした研究会「整骨院経営イ
ノベーション実践会」が東京本社（千代田区）
に約 90 名の治療家が参加して開催された。

　セミナーでは膝関節の構造や疾患について矢野氏が講義。

矢野氏は日常生活の「くせ」によって姿勢がゆがむことから

膝が変形するとしたうえで、そのためにも日常生活のくせを

改善して的確な施術や運動指導が必要であると語った。

　続いて関節コンディショニングについて関節の動きについて

の説明があり、関節マニュアルアプローチ（ＪＭＡ）と関節

マニュアルストレッチング（ＪＭＳ）の実技を行った。参加

者が２人１組となり、矢野氏から直接指導を受けながら膝

関節の関節運動への効果的アプローチ方法などについて実技

を学ぶなど中身の濃いセミナーとなった。

　参加者からは「膝関節の構造など細かい部分が勉強できた」

「テクニックだけでなく解剖学の知識の必要性が分かった」

「明日からの施術に活かしていきたい」などの声が寄せられた。

治
療
家
の
た
め
の
特
別
セ
ミ
ナ
ー

「
膝
関
節
の
関
節
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン
グ
」
開
催

株式会社船井総合研究所

は顧問契約による個別コ

ンサルティングが主流だ

が、「整骨院経営イノベー

ション実践会」は整骨院

の経営者や勤務する治療家

が集まる形式で約３カ月

ごとに開催されている研究会だ。会ではイノベーションを

「新しいアイデアから社会的意義のある新たな価値を創造し、

社会的に大きな変化をもたらす自主的な人・組織・社会の

幅広い変革」と定義し、「ビジネスモデル」「商品・技術」「情報」

「人」について学んだり、情報を共有したり、マネジメントを

実践しながら定例会を 2 月、5 月、8 月に行ってきた。

11 月 16 日には１年間の締めくくりとして、最後の実践会

が行われた。会の最後には独特なビジネスモデルを磨き

他企業の模範となる「経営イノベーション最優秀賞」など

３賞の５人を選出し表彰した。

この会のチームリーダーの岡野

宏量氏は「働く人の能力を最大限

発揮させ、新たな価値を創造し、

永続成長する企業を作ること」と

いう夢を実現するためと、会に

ついて語っていた。

セミナーレポート 船井総合研究所
整骨院経営イノベーション実践会
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一昨年、治療家・セラピスト１２００人を動員した、業
界最大の展示会イベント「セラピストＥＸＰＯ」が、更
にパワーアップして、第２回を開催します。様々な技術・
サービス・ノウハウを「見て・聞いて・体験できる」こ
のイベントに是非ご来場ください！　

①「施術ブース」　
様々な技術を「見て」「聞いて」「体験する」

②「企業ブース」　
業界向けサービスや商品がわかる

③「スペシャルセミナー」　
有名治療家が直接、その真髄を語る

④「合同就職説明会」　
業界の有力企業が一同に！

・㈳日本柔整外傷協会　　 　　・しんそう之柔整師会
・㈳日本施術ﾏｲｽﾀｰ養成協会　  ・在宅医療マッサージ㈱
・㈱リフレッシュ　　　　　　・㈱川崎中央はりきゅう院グループ
・くに整骨院　　　　　　　　 ・ＫＯＢＡメディカルジャパン
・多摩鍼灸整骨院グループ　　 　他、多数ブース出展

日時：  ２０１５年３月１５日（日）
　　　  １０：３０～１７：００
場所：　東京都立産業貿易センター
   　　　浜松町館４Ｆ展示場
　　　　（ＪＲ浜松町駅徒歩７分）
入場料：2０００円　（学生 1０００円）

詳細はＴＴＣホームページをご覧ください

http ://t tc-j.info/
お問合せ・事前入場予約はこちら
(*) 当日券もありますが、大変混み合うため、

事前入場予約をお薦めします

・体幹トレーニングの第一人者　木場克己先生　他
　セミナーラインナップはＴＴＣホームページで発表します。
　　　　　　　http://ttc-j.info/　　

・㈱ファーストサービスと共同開催
・施術ブース出展企業や有力企業が集結！

・㈳わかさ生活　　 　 　・（財）日本コアコンディショニング協会
・㈱ディーエスアイ　　  ・㈳日本治療協会
・インフィニティ㈱　　  ・㈳全国統合医療協会
・㈱ファーストスター　  ・㈱クロスリンク
・ミナト医科学 ㈱　　　　   他、多数ブース出展

info@ttc-j.info

「セラピストＥＸＰＯ２０１５」「セラピストＥＸＰＯ２０１５」「セラピストＥＸＰＯ２０１５」一般社団法人TTCより　緊急告知
一般社団法人TTCより　緊急告知

3月15日開催！
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　セミナーラインナップはＴＴＣホームページで発表します。
　　　　　　　http://ttc-j.info/　　

・㈱ファーストサービスと共同開催
・施術ブース出展企業や有力企業が集結！

・㈳わかさ生活　　 　 　・（財）日本コアコンディショニング協会
・㈱ディーエスアイ　　  ・㈳日本治療協会
・インフィニティ㈱　　  ・㈳全国統合医療協会
・㈱ファーストスター　  ・㈱クロスリンク
・ミナト医科学 ㈱　　　　   他、多数ブース出展
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医
療
費
助
成
制
度
は
医
療
機
関
に

か
か
る
こ
と
で
発
生
す
る
医
療
費
の

負
担
を
軽
減
す
る
目
的
で
、
国
お
よ
び

地
方
自
治
体
が
実
施
し
て
い
る
福
祉
制
度

の
こ
と
で
、
こ
の
制
度
は
公
費
負
担
医
療

制
度
と
公
費
以
外
の
医
療
費
助
成
制
度

の
２
種
類
に
大
別
さ
れ
ま
す
。
あ
ん
摩

マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
（
あ
マ
指
）
師
の
中

に
は
医
療
助
成
を
公
費
助
成
と
言
う
先
生

が
い
ま
す
が
分
け
て
考
え
る
こ
と
が

必
要
で
す
。

　

ま
ず
、
公
費
助
成
と
医
療
助
成
の
違
い

を
簡
単
に
説
明
し
ま
す
。
公
費
負
担
医
療

制
度
は
各
種
の
法
律
に
基
づ
く
制
度
で

現
物
給
付
で
あ
る
た
め
医
療
機
関
窓
口
で

の
支
払
い
が
直
接
免
除
さ
れ
ま
す
。
育
成

医
療
、
養
育
医
療
、
小
児
慢
性
疾
患
、

特
定
疾
患
、
精
神
福
祉
法
に
よ
る
通
院

医
療
費
公
費
負
担
、
生
活
保
護
、
公
害

医
療
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　

一
方
の
公
費
以
外
の
医
療
費
助
成

制
度
は
、
都
道
府
県
や
市
区
町
村
の
地
方

公
共
団
体
が
実
施
し
て
い
る
も
の
で
制
度

は
条
例
に
基
づ
き
、
そ
の
多
く
は
医
療

機
関
の
窓
口
で
支
払
っ
た
一
部
負
担
金
の

一
部
ま
た
は
全
部
が
、
後
日
、
保
険
者

ま
た
は
地
方
公
共
団
体
か
ら
払
い
戻
さ
れ

る
償
還
払
い
の
助
成
制
度
で
す
。
具
体
的

に
は
、
重
度
心
身
障
害
者
医
療
費
助
成

制
度
、
ひ
と
り
親
（
母
子
）
家
庭
等
医
療

費
助
成
制
度
、
乳
幼
児
医
療
費
助
成
制
度
な
ど
が
あ

り
ま
す
。
助
成
の
内
容
は
全
国
市
区
町
村
一
律
で
は

な
く
、
必
要
に
応
じ
て
変
更
さ
れ
ま
す
の
で
確
認

が
必
要
で
す
。

　

身
体
障
害
者
は
公
費
負
担
医
療
制
度
と
医
療
費

助
成
制
度
の
両
方
に
あ
り
ま
す
が
、
公
費
負
担
医
療

制
度
の
身
体
障
害
者
は
自
立
支
援
医
療
（
更
生
医
療
）

で
心
臓
機
能
障
害
（
心
臓
移
植
後
の
抗
免
疫
療
法
に

限
る
）、
腎
臓
機
能
障
害
な
ど
内
容
が
限
定
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

被
爆
者
健
康
手
帳
で
の
療
養
費
に
関
し
て
は
医
療

機
関
等
に
支
払
っ
た
と
き
の
領
収
書
と
医
療
の
内
容

を
記
載
し
た
書
類
を
申
請
書
に
添
え
、
居
住
地
の

都
道
府
県
知
事
（
広
島
市
、
長
崎
市
で
は
市
長
を

経
由
し
て
）
に
認
定
疾
病
医
療
費
ま
た
は
一
般
疾
病

医
療
費
の
支
給
を
申
請
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
場
合
、
必
ず
し
も
医
療
機
関
等
に
支
払
っ
た

額
が
、
全
額
払
い
戻
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、
医
療
の

内
容
を
審
査
し
て
、
払
い
戻
さ
れ
ま
す
。

　

各
種
の
医
療
費
助
成
制
度
が
地
方
自
治
体
で
設
け

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
で
制
度
を

使
う
患
者
さ
ん
の
ほ
と
ん
ど
は
障
害
者
医
療
助
成

で
す
の
で
、
こ
こ
か
ら
先
は
障
害
者
医
療
費
助
成

制
度
に
つ
い
て
説
明
を
し
ま
す
。

　

あ
マ
指
の
先
生
の
中
に
は
「
障
害
者
医
療
受
給
者
証
」

を
も
っ
て
い
れ
ば
、
患
者
さ
ん
の
一
部
負
担
金
が

保
険
者
か
ら
の
支
払
い
に
よ
っ
て
無
料
に
な
る
と

第23回
医療費助成制度

ＮＰＯ法人日本手技療法協会  佐藤吉隆

医療費助成制度

医
療
費
助
成
と
は
文
字
通
り
患
者
さ
ん
の
「
医
療

費
を
助
成
す
る
制
度
」
で
す
。
例
を
挙
げ
れ
ば
、

一
部
負
担
金
が
３
割
の
健
康
保
険
を
持
ち
、
さ
ら
に

「
障
害
者
医
療
受
給
者
証
」
も
持
っ
て
い
る
患
者

さ
ん
が
一
部
負
担
分
が
無
料
と
な
る
ケ
ー
ス
は

医
療
費
助
成
制
度
が
適
用
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

基
本
的
に
健
康
保
険
は
７
割
相
当
額
を
（
小
学
校

就
学
前
は
８
割
）
負
担
し
、
残
り
の
３
割
が
医
療

助
成
と
し
て
支
給
さ
れ
ま
す
か
ら
、
患
者
さ
ん
は

無
料
と
な
り
ま
す
。
今
回
は
主
に
身
体
障
害
者
の

医
療
費
助
成
制
度
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

第23回

訪問
マッサージ

の
現状

訪問
マッサージ

の
現状

医
療
費
助
成
制
度

訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
に

お
け
る
医
療
費
助
成
制
度
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思
っ
て
い
る
治
療
家

が
い
ま
す
が
そ
れ

は
間
違
い
で
す
。

大
事
な
こ
と
な
の
で

再
度
書
き
ま
す
が
、

保
険
者
は
７
割
相
当

額
を
（
小
学
校
就
学

前
は
８
割
、
後
期

高
齢
は
８
割
か

９
割
）
負
担
し
て
い
ま
す
。
無
料
に
な
る
の
は
残
り

の
割
合
を
医
療
費
助
成
制
度
に
よ
り
地
方
公
共
団
体

な
ど
が
負
担
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
障
害
者
医
療

費
助
成
制
度
は
、
各
地
方
公
共
団
体
の
条
例
で
設
け

て
い
る
た
め
に
国
の
公
費
の
よ
う
に
全
国
一
律
で
は

な
く
制
度
の
内
容
が
市
町
村
等
で
異
な
っ
て
い
る

の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

　

こ
こ
か
ら
は
、
障
害
者
医
療
費
助
成
制
度
の
地
方

公
共
団
体
に
よ
っ
て
の
違
い
を
調
べ
て
み
ま
し
た
の

で
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

◎ 

札
幌
市

医
療
費
助
成
制
度
の
名
称
：
重
度
心
身
障
が
い
者

医
療
制
度

医
療
受
給
者
証
の
名
称
：
重
度
心
身
障
が
い
者
医
療

費
受
給
者
証

所
得
制
限
：
所
得
が
６
５
３
６
千
円
未
満
（
扶
養

親
族
1
人
の
場
合
）

助
成
可
能
者
：
身
体
障
害
者
手
帳
１
・
２
級
と
３
級
の

一
部
の
人

　

一
部
負
担
金
額
は
生
計
を
主
と
し
て
維
持
す
る

人
が
住
民
税
非
課
税
で
、
受
給
者
が
就
学
後
の
人
は

に
医
療
機
関
に
支
払
っ
た
一
部
負
担
金
合
計
額
が

１
万
２
千
円
を
超
え
た
場
合
、
超
え
た
部
分
が
償
還

さ
れ
ま
す
。
住
民
税
非
課
税
者
の
負
担
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

東
京
は
心
身
障
害
者
医
療
費
助
成
制
度
を

〝
マ
ル
障
〟
と
呼
ぶ
こ
と
が
多
く
、
住
民
税
課
税
者
の

マ
ル
障
受
給
者
証
は
〝
一
部
〟、
住
民
税
非
課
税
者
の

受
給
者
証
は
〝
マ
ル
食
〟
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

◎ 

大
阪
市

医
療
費
助
成
制
度
の
名
称
：
重
度
障
が
い
者
医
療
費

助
成
制
度

医
療
受
給
者
証
の
名
称
：
障
が
い
者
医
療
証

所
得
制
限
：
所
得
が
５
０
０
１
千
円
以
下
の
人

（
扶
養
親
族
１
人
の
場
合
）

助
成
可
能
者
：
身
体
障
害
者
手
帳
１
・
２
級
と
３
級
の

一
部
の
人

　

一
部
負
担
額
は
１
医
療
機
関
１
日
あ
た
り
最
大

５
０
０
円
支
払
い
ま
す
が
、
月
２
日
が
限
度
で
３
日
目

以
降
の
負
担
は
あ
り
ま
せ
ん
。
複
数
の
医
療
機
関
等

に
か
か
る
場
合
は
、
１
つ
の
医
療
機
関
ご
と
に
１
日

最
大
５
０
０
円
の
負
担
で
、
１
日
の
負
担
が
５
０
０
円

に
満
た
な
い
場
合
は
そ
の
額
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

あ
マ
指
師
か
ら
訪
問
施
術
を
受
け
費
用
の
全
部

ま
た
は
一
部
を
患
者
さ
ん
が
支
払
っ
た
と
き
や
柔
道

整
復
師
の
施
術
を
受
け
て
、
費
用
の
全
部
ま
た
は

一
部
を
支
払
っ
た
と
き
は
、
患
者
さ
ん
が
居
住
す
る

区
の
保
健
福
祉
セ
ン
タ
ー
医
療
助
成
業
務
担
当

（
区
役
所
内
）
へ
申
請
す
る
と
審
査
の
う
え
、
自
己

負
担
相
当
額
か
ら
一
部
負
担
額
を
控
除
し
た
額
の

償
還
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

初
診
時
の
み
医
科
５
８
０
円
、
歯
科
５
１
０
円
、

柔
道
整
復
２
７
０
円
を
支
払
い
ま
す
。
生
計
を
主
と

し
て
維
持
す
る
人
が
住
民
税
課
税
者
の
場
合
１
割

負
担
と
な
っ
て
い
ま
す
。
初
診
時
の
み
の
支
払
い
か
、

１
割
負
担
か
ど
ち
ら
か
は
医
療
費
受
給
者
証
に
明
記

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
場
合
は
、
患
者
さ
ん
は
健
康

保
険
等
の
一
部
負
担
金
分
を
支
払
い
、
そ
の
領
収
書

を
居
住
す
る
区
の
区
役
所 

保
健
福
祉
課 

福
祉
助
成

係
で
本
人
も
し
く
は
家
族
が
申
請
す
る
こ
と
で
上
記

の
初
診
時
の
み
の
支
払
い
か
、
１
割
を
控
除
さ
れ
た

差
額
が
患
者
さ
ん
に
償
還
さ
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て

い
ま
す
。

◎ 

東
京
都

医
療
費
助
成
制
度
の
名
称
：
心
身
障
害
者
医
療
費

助
成
制
度
（
マ
ル
障
）

医
療
受
給
者
証
の
名
称
：
マ
ル
障
受
給
者
証

所
得
制
限
：
所
得
が
３
９
８
４
千
円
未
満
（
扶
養

親
族
１
人
の
場
合
）

助
成
可
能
者
：
身
体
障
害
者
手
帳
１
・
２
級
と
３
級
の

一
部
の
人

　

一
部
負
担
額
は
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
場
合
、
い
わ

ゆ
る
団
体
に
加
入
し
て
い
る
あ
マ
指
師
が
団
体
を

通
し
て
請
求
す
る
と
委
任
払
い
で
請
求
で
き
ま
す
。

個
人
請
求
の
あ
マ
指
師
は
、
患
者
さ
ん
か
ら
一
部

負
担
金
を
受
領
し
、
支
払
っ
た
患
者
さ
ん
も
し
く
は

家
族
が
区
市
町
村
の
心
身
障
害
者
医
療
費
助
成
担
当

課
に
医
療
助
成
費
の
申
請
を
す
る
こ
と
で
負
担
額
に

応
じ
た
金
額
が
償
還
払
い
さ
れ
ま
す
。
患
者
さ
ん
の

う
ち
住
民
税
課
税
者
は
１
割
の
負
担
で
、
１
カ
月
間

障害者医療費受給者証
（愛知県知多市）
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◎ 

福
岡
市

医
療
費
助
成
制
度
の
名
称
：
重
度
障
が
い
者
医
療
費

助
成
制
度

医
療
受
給
者
証
の
名
称
：
障
が
い
者
医
療
証

所
得
制
限
：
障
が
い
者
本
人
の
前
年
の
所
得
金
額

３
９
８
万
４
千
円
未
満
、
配
偶

者
の
前
年
所
得
６
５
３
６
千
円

未
満
（
扶
養
親
族
１
人
の
場
合
）

助
成
可
能
者
：
身
体
障
害
者

手
帳
１
級
ま
た
は
２
級

　

一
部
負
担
額
は
健
康
保
険
の

診
療
対
象
と
な
る
医
療
費
の
自
己

負
担
相
当
額
を
全
額
助
成
さ
れ

無
料
と
な
り
ま
す
。
あ
マ
指
師

か
ら
施
術
を
受
け
た
場
合
、

患
者
さ
ん
は
一
部
負
担
金
を

支
払
い
ま
す
が
、
医
療
助
成
費
の

申
請
を
す
る
こ
と
で
全
額
が
戻
り

結
果
的
に
無
料
と
な
り
ま
す
。

★　
　

☆　
　

★

　

障
害
者
医
療
費
助
成
制
度
の
内
容
は
、
記
載
し
た

４
自
治
体
で
も
違
い
が
あ
り
ま
す
の
で
訪
問
先
の

自
治
体
で
の
確
認
が
必
要
で
す
。
ま
た
条
例
の
改
正

は
マ
ス
コ
ミ
等
で
は
大
き
く
報
道
さ
れ
ま
せ
ん
の
で

地
元
の
新
聞
や
自
治
体
の
広
報
誌
、
地
方
公
共
団
体

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
に
も
注
意
を
払
う
こ
と
が

大
切
で
す
。
こ
れ
ら
の
仕
組
み
を
知
る
こ
と
で
返
戻
を

防
ぐ
こ
と
も
で
き
ま
す
の
で
日
々
情
報
の
ア
ン
テ
ナ

を
張
っ
て
い
く
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

福岡市障がい者医療医療証
一般用（65歳未満）

福岡市障がい者医療医療証
後期高齢用（65歳以上）NPO 法人日本手技療法協会 訪問医療マッサージ研修

2日間でも
研修可能！

保険が適用される「訪問医療マッサージ」の基礎から療養費支給申請書の提出までを、
営業ノウハウを中心に懇切丁寧に指導しますので、独立、開業や他業種からの参入が容
易にできます。実際に治療院を開業・運営していたベテランの講師が、具体的な事例を
数多く入れた実践的な研修を行いますので役立つ知識が身に付きます。さらに３日間
コースでは治療に関連するその他さまざまな情報を提供します。また、研修終了後も質
問等を受け付けていますので安心です。

目 的 高齢社会に貢献する訪問医療マッサージを行うあん
摩マッサージ指圧師（あマ指師）の育成および訪問
医療マッサージ業の普及を目的として研修制度を確
立し実施する。特に優秀な成績で研修を修了したあ
マ指師に対しては、優良訪問あん摩マッサージ指圧
師として認定し支援を行う。

時 間 10:30 ～ 17:00（３日目は～ 16:30）
※変更、延長する場合があります。

場 所 東京都千代田区神田淡路町（会場変更の場合あり）

定 員 各回若干名（会員優先）

申込方法 申込後、当協会より申込用書類を送付します。用紙
に必要事項を記入捺印し返送してください。申込書
到着によって正式に申込み受諾とし、研修参加許可
書を郵送いたします。
※なお、定員になり次第締め切りますのでお早めに
お申し込みください。ご希望の日程が取れない場合
もありますのでご了承ください。

前 準 備 受講に際し、事前に準備や調査を行っていただくこ
とがあります。詳細はお問い合わせください。

受講時、持参していただくもの
名刺、筆記用具、ノート、他。テープレコーダー持参可

対 象 者 あマ指師資格者、専門学校生および国家試験受験資
格者、未資格者で訪問医療マッサージを開業する予
定の経営者、営業担当者、事務担当者、他
※この研修は「あマ指師」の資格を取るものではあ
りません

認定条件 本研修講座の４課程を修了し、優秀な成績を修めた
「あマ指師」。未資格者の認定制度有（有料・詳細は
お問い合わせください）。

研修費用 3 日間コース：会員 8 万円  /  一般 10 万円
2 日間コース：会員 7 万円  /  一般 10 万円（税込）

研修科目マッサージ研修　研修実施日

研修内容と時間

訪問マッサージの意義と目的
保険請求のための基礎用語と知識
健康保険の種類と負担割合
医療助成と保険請求
介護保険の特徴と要介護度
パンフレットの作成と内容
営業先の選定と問題点
効率的な営業方法
患者情報収集とケアシートの作成
同意書の申請取得の実際
文書の取扱方法
給付要否意見書

作成上の注意点
クレームの実例とその対処法
書き方と提出方法

患者情報入力からレセプト発行まで

責任の明確化と示談交渉等の対応法
施術家向け賠償責任の現状
事故発生状況と示談金額の傾向・他
問い合わせ等への対処方法
保険者主導請求の回避方法
賢い請求団体の選び方
治療院業務の実際
質疑応答

訪問マッサージの知識

健康保険の仕組みと介護保険

患者新規開拓

ケアシートと同意書取得

生活保護

スケジュール作成と管理

療養費支給申請書

施術トラブル

保険者対応

治療院運営実例と総括質問

レセプト発行ソフト RecePro（R－up）
デモンストレーション

営業開発研修（1.5 日間）

業務管理研修（0.5 日間）

治療関連研修（1.0 日間）*２日間コースは除く

※研修日程は基本的に毎月第１週目の水～金曜日、第３週目の月～水曜日です。研修日程
　は変更になることがあります。この研修はあマ指師の資格をとるものではありません。

※２日間のコースには３日目の研修内容がありません。
※研修内容および時間は変更することがあります。

第 203 回

第 204 回

第 205 回

第 206 回

第 207 回

第 208 回

研修内容

1 日目 営業開発 10:30 ～ 17:00

10:30 ～ 17:00

10:30 ～ 16:30

スケジュール作成と管理

営業開発・業務管理

治療関連

2 日目

3 日目

時　間

お申し込み・お問い合せ NPO 法人日本手技療法協会
〒101-8691  東京神田郵便局  私書箱 53 号
TEL：03-5296-9055  /  FAX：03-5296-9056
Mail：info@e-shugi.jp

3月　4日 3月　6日水 金～

3月 16日 3月18日月 水～

4月　8日 4月10日水 金～

4月 20日 4月22日月 水～

2月　4日 2月　6日水 金～

2月 16日 2月18日月 水～
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NPO 法人日本手技療法協会 訪問医療マッサージ研修

2日間でも
研修可能！

保険が適用される「訪問医療マッサージ」の基礎から療養費支給申請書の提出までを、
営業ノウハウを中心に懇切丁寧に指導しますので、独立、開業や他業種からの参入が容
易にできます。実際に治療院を開業・運営していたベテランの講師が、具体的な事例を
数多く入れた実践的な研修を行いますので役立つ知識が身に付きます。さらに３日間
コースでは治療に関連するその他さまざまな情報を提供します。また、研修終了後も質
問等を受け付けていますので安心です。

目 的 高齢社会に貢献する訪問医療マッサージを行うあん
摩マッサージ指圧師（あマ指師）の育成および訪問
医療マッサージ業の普及を目的として研修制度を確
立し実施する。特に優秀な成績で研修を修了したあ
マ指師に対しては、優良訪問あん摩マッサージ指圧
師として認定し支援を行う。

時 間 10:30 ～ 17:00（３日目は～ 16:30）
※変更、延長する場合があります。

場 所 東京都千代田区神田淡路町（会場変更の場合あり）

定 員 各回若干名（会員優先）

申込方法 申込後、当協会より申込用書類を送付します。用紙
に必要事項を記入捺印し返送してください。申込書
到着によって正式に申込み受諾とし、研修参加許可
書を郵送いたします。
※なお、定員になり次第締め切りますのでお早めに
お申し込みください。ご希望の日程が取れない場合
もありますのでご了承ください。

前 準 備 受講に際し、事前に準備や調査を行っていただくこ
とがあります。詳細はお問い合わせください。

受講時、持参していただくもの
名刺、筆記用具、ノート、他。テープレコーダー持参可

対 象 者 あマ指師資格者、専門学校生および国家試験受験資
格者、未資格者で訪問医療マッサージを開業する予
定の経営者、営業担当者、事務担当者、他
※この研修は「あマ指師」の資格を取るものではあ
りません

認定条件 本研修講座の４課程を修了し、優秀な成績を修めた
「あマ指師」。未資格者の認定制度有（有料・詳細は
お問い合わせください）。

研修費用 3 日間コース：会員 8 万円  /  一般 10 万円
2 日間コース：会員 7 万円  /  一般 10 万円（税込）

研修科目マッサージ研修　研修実施日

研修内容と時間

訪問マッサージの意義と目的
保険請求のための基礎用語と知識
健康保険の種類と負担割合
医療助成と保険請求
介護保険の特徴と要介護度
パンフレットの作成と内容
営業先の選定と問題点
効率的な営業方法
患者情報収集とケアシートの作成
同意書の申請取得の実際
文書の取扱方法
給付要否意見書

作成上の注意点
クレームの実例とその対処法
書き方と提出方法

患者情報入力からレセプト発行まで

責任の明確化と示談交渉等の対応法
施術家向け賠償責任の現状
事故発生状況と示談金額の傾向・他
問い合わせ等への対処方法
保険者主導請求の回避方法
賢い請求団体の選び方
治療院業務の実際
質疑応答

訪問マッサージの知識

健康保険の仕組みと介護保険

患者新規開拓

ケアシートと同意書取得

生活保護

スケジュール作成と管理

療養費支給申請書

施術トラブル

保険者対応

治療院運営実例と総括質問

レセプト発行ソフト RecePro（R－up）
デモンストレーション

営業開発研修（1.5 日間）

業務管理研修（0.5 日間）

治療関連研修（1.0 日間）*２日間コースは除く

※研修日程は基本的に毎月第１週目の水～金曜日、第３週目の月～水曜日です。研修日程
　は変更になることがあります。この研修はあマ指師の資格をとるものではありません。

※２日間のコースには３日目の研修内容がありません。
※研修内容および時間は変更することがあります。

第 203 回

第 204 回

第 205 回

第 206 回

第 207 回

第 208 回

研修内容

1 日目 営業開発 10:30 ～ 17:00

10:30 ～ 17:00

10:30 ～ 16:30

スケジュール作成と管理

営業開発・業務管理

治療関連

2 日目

3 日目

時　間

お申し込み・お問い合せ NPO 法人日本手技療法協会
〒101-8691  東京神田郵便局  私書箱 53 号
TEL：03-5296-9055  /  FAX：03-5296-9056
Mail：info@e-shugi.jp

3月　4日 3月　6日水 金～

3月 16日 3月18日月 水～

4月　8日 4月10日水 金～

4月 20日 4月22日月 水～

2月　4日 2月　6日水 金～

2月 16日 2月18日月 水～
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〒101-0063 東京都千代田区神田淡路町1-1-1 KA111ビル  TEL 03-3255-0772  FAX 03-3255-0322   http://www.mdx-edu.com/  E-mail:mdxbba@mdx-grp.co.jp

セミナー情報̶ 1 保健学博士による「ダイエットインストラクター」になるための１日完結講座。実践法やカウンセリング、
管理、指導方法を習得
手技療法家、治療家、スタッフなど。内容に興味のある方ならどなたでも
２月16日（月） 10時～18時／３月17日（火） 10時～18時
メディックス会員17,000円　一般18,000円（税込、認定費用、教材費込み）
当教室。東京メトロ淡路町駅徒歩1分。JR御茶ノ水駅徒歩10分
詳細はホームページまで。HPから申込可

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●メディックスボディバランスアカデミー

小 顔 リンパド レ ナ ー ジュ
1DAY資格認定コース

セミナー情報̶ 4 投球動作時によくある「身体の開きが早い」という問題についてトレーニングマシン「ホグレル」
を使用した解決方法をお伝えします
接骨院、整骨院の先生方（柔道整復師）、野球（スポーツ）の指導をされている先生方
２月11日（水） 11:00～、14:00～
1,000円(税込）
美波接骨院  盛岡南院  様（岩手県盛岡市東仙北1-12-15）
詳細はホームページまで。駐車場有。最寄駅からの送迎をご希望の方はご連絡を。

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●是吉興業株式会社（ホグレル）

「身体の開きが早い」を解決する
セミナーin盛岡

〒174-0061 東京都板橋区大原町36-18  TEL 03-5970-7833  FAX 03-5970-7878   http://www.hogrel.com  E-mail:info@hogrel.com

〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル10階  TEL 03-3491-4836   http://www.tokyo-smille-shugi.jp/

セミナー情報̶ 2 月売上１百万円の院をわずか２ケ月で２百万円に立て直した事例解説。年間売上４千万円を目指す
ための４つの原則
自院の売上拡大を目指す方
３月29日（日）13：30～15：30（13時受付開始）
3,000円（税込）
〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル11階 当事務所セミナールーム

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:●上田公認会計士事務所

治療院売上拡大セミナー
１院で売上４千万円越えの秘訣大公開！

セミナー情報̶ 3 TIS式矯正法の基礎（ねこ背、姿勢）の実践
柔整師、整体師、各種マッサージ師、エステシャン等のプロの方
月1回程度、約5時間程度（詳しくはお問い合わせください）
30,000円（税別）
TIS整脚センター（JR大塚駅南口から徒歩2分）
詳しくは直接TELにてお問い合わせください

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●（株）整脚センター（TIS総合美容整体スクール）

T I S 式 矯 正 法 基 礎 編
ねこ背・姿勢の矯正法

〒170-0005 東京都豊島区南大塚2-41-10 河野ビル4F  TEL 03-3947-0730  FAX 03-5940-3493   http://seitai-school.com/  E-mail:nanbu@seikyaku.com

NPO法人日本手技療法協会　
〒101-8691 日本郵便（株）神田郵便局私書箱53号
TEL 03-5296-9055   FAX 03-5296-9056　mail:info@e-shugi.jp

【お問合せ・申込先】

「治療院の個人情報
  保護とSPマーク」

特別セミナー

2月21日
すべて土曜日4月18日

時間はいずれも17:00～18:00

主　催：

治療院業界のおける個人情報の保護と取り扱い方法、
そしてSPマークに関してわかりやすく解説します。

入場無料

NPO法人日本手技療法協会
共　催： 日本治療協会

入　場： 無料
講　師： 松尾英彦（個人情報保護士）他
会　場： ボディバランスアカデミー内教室

東京都千代田区神田淡路町1-1-1-3F
（都営新宿線・小川町駅、東京メトロ丸の内線・淡

路町駅 A5出口 徒歩1分）

日　時：

営業時間外の有効利用でビジネスチャンス！

NPO 法人日本手技療法協会・整体師会
〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　
パールビル 7F　TEL:03-3255-0774
http://www.e-shugi.jp/seitaishikai/　　

NPO法人日本手技療法協会・整体師会

〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　

認定指導員募集
整体師養成講座の

指導員に

なってください

詳しくは
 コチラ !

認定指導員募集
養成講座の

店 の空いた時間を有効活用

講師として収入を得る

ご提案メリットその１

店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な
ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年
培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活
かし、かし、店舗店舗経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る
チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。

収入を得ながらご自身の手で指導した受講生をスタッフとして採用できるチャンスと、空いた時間を利用して技術を
講師として指導に活かし収入を得る2つの目的を同時に達成できる非常にリスクの低いビジネスとなっております。
整体師の指導者となりお弟子さんをとり、手技療法家を志す多くの方のために、ぜひお力をお貸し下さい。

手技療法家を育てて下さい

学 び舎として地域の信頼獲

他店との差別化を図る

ご提案メリットその 2

多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げる「学「学
び舎び舎び舎」」」として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店
との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。さらにさらにさらに
収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優
秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて
いる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいます。す。す。
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〒101-0063 東京都千代田区神田淡路町1-1-1 KA111ビル  TEL 03-3255-0772  FAX 03-3255-0322   http://www.mdx-edu.com/  E-mail:mdxbba@mdx-grp.co.jp

セミナー情報̶ 1 保健学博士による「ダイエットインストラクター」になるための１日完結講座。実践法やカウンセリング、
管理、指導方法を習得
手技療法家、治療家、スタッフなど。内容に興味のある方ならどなたでも
２月16日（月） 10時～18時／３月17日（火） 10時～18時
メディックス会員17,000円　一般18,000円（税込、認定費用、教材費込み）
当教室。東京メトロ淡路町駅徒歩1分。JR御茶ノ水駅徒歩10分
詳細はホームページまで。HPから申込可

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●メディックスボディバランスアカデミー

小 顔 リンパド レ ナ ー ジュ
1DAY資格認定コース

セミナー情報̶ 4 投球動作時によくある「身体の開きが早い」という問題についてトレーニングマシン「ホグレル」
を使用した解決方法をお伝えします
接骨院、整骨院の先生方（柔道整復師）、野球（スポーツ）の指導をされている先生方
２月11日（水） 11:00～、14:00～
1,000円(税込）
美波接骨院  盛岡南院  様（岩手県盛岡市東仙北1-12-15）
詳細はホームページまで。駐車場有。最寄駅からの送迎をご希望の方はご連絡を。

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●是吉興業株式会社（ホグレル）

「身体の開きが早い」を解決する
セミナーin盛岡

〒174-0061 東京都板橋区大原町36-18  TEL 03-5970-7833  FAX 03-5970-7878   http://www.hogrel.com  E-mail:info@hogrel.com

〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル10階  TEL 03-3491-4836   http://www.tokyo-smille-shugi.jp/

セミナー情報̶ 2 月売上１百万円の院をわずか２ケ月で２百万円に立て直した事例解説。年間売上４千万円を目指す
ための４つの原則
自院の売上拡大を目指す方
３月29日（日）13：30～15：30（13時受付開始）
3,000円（税込）
〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル11階 当事務所セミナールーム

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:●上田公認会計士事務所

治療院売上拡大セミナー
１院で売上４千万円越えの秘訣大公開！

セミナー情報̶ 3 TIS式矯正法の基礎（ねこ背、姿勢）の実践
柔整師、整体師、各種マッサージ師、エステシャン等のプロの方
月1回程度、約5時間程度（詳しくはお問い合わせください）
30,000円（税別）
TIS整脚センター（JR大塚駅南口から徒歩2分）
詳しくは直接TELにてお問い合わせください

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●（株）整脚センター（TIS総合美容整体スクール）

T I S 式 矯 正 法 基 礎 編
ねこ背・姿勢の矯正法

〒170-0005 東京都豊島区南大塚2-41-10 河野ビル4F  TEL 03-3947-0730  FAX 03-5940-3493   http://seitai-school.com/  E-mail:nanbu@seikyaku.com

NPO法人日本手技療法協会　
〒101-8691 日本郵便（株）神田郵便局私書箱53号
TEL 03-5296-9055   FAX 03-5296-9056　mail:info@e-shugi.jp

【お問合せ・申込先】

「治療院の個人情報
  保護とSPマーク」

特別セミナー

2月21日
すべて土曜日4月18日

時間はいずれも17:00～18:00

主　催：

治療院業界のおける個人情報の保護と取り扱い方法、
そしてSPマークに関してわかりやすく解説します。

入場無料

NPO法人日本手技療法協会
共　催： 日本治療協会

入　場： 無料
講　師： 松尾英彦（個人情報保護士）他
会　場： ボディバランスアカデミー内教室

東京都千代田区神田淡路町1-1-1-3F
（都営新宿線・小川町駅、東京メトロ丸の内線・淡

路町駅 A5出口 徒歩1分）

日　時：

整体師養成講座の

指導員に

なってください

店 の空いた時間を有効活用

講師として収入を得る

ご提案メリットその１

手技療法家を育てて下さい

学 び舎として地域の信頼獲

他店との差別化を図る

ご提案メリットその 2

NPO法人日本手技療法協会入会のご案内

NPO法人日本手技療法協会　

〒101-8691 日本郵便（株）神田郵便局郵便私書箱53号　TEL 03-5296-9055   FAX 03-5296-9056　mail:info@e-shugi.jp　http://www.e-shugi.jp/

・学生会員の募集を開始しました！・

・会 員 特 典・
手技療法家のビジネス情報誌「ひーりんぐマガジン」
（年4回発行）が無料配布されます。
会員カードが配布されます。
本協会が認める優秀な会員、積極的に協力した会員
に対する表彰制度があります。
本協会主催のセミナー・研修・講習会などに優先的に
参加ができます。
本協会主催のセミナー・研修費用に割引価格で参加
ができます。

1

2
3

4

5

在庫切れの「ひーりんぐマガジン」のバックナンバー
を実費（コピー代）で入手できます。
本協会から各種情報を希望により提供いたします。
本協会と提携企業の商品を購入する場合、割引価格
で購入ができます。
名刺に「NPO法人日本手技療法協会会員」と記載
することができます。
院内掲示用の会員証を購入することができます。

6

7
8

9

10

学生会員：入会金無し　年会費3,000円

情報誌「ひーりんぐマガジン」（年4回発行）が無料配布されるほか、本協会主催のセミナー研修、講演会などに会員価格で
参加することが可能です。※入会に際しては学生証のコピーを提示していただきます。

非会員の方で「ひーりんぐマガジン」の購入を希望する方は、NPO法人日本
手技療法協会のホームページまたは下記までお申し込みください。なお、
在庫のない号は購入できません。

在庫数に限りがありますので、ご希望に添えない場合があります。バックナ
ンバーは各号1冊1,000円（税別）＋送料＋手数料300円（会員は送料・手
数料は無料）です。

入会金無し：年会費5,000円 ※入会希望の方はNPO法人日本手技療法協会の
　ホームページまたは下記へお申込み下さい

NPO法人日本手技療法協会　TEL 03-5296-9055    E-mail  info@e-shugi.jp
●お申込・お問合せ

NPO法人日本手技療法協会  院内掲示用会員証
好評発売中

貴院の名前が入った世界に一つの会員証です。院内に豪華さと信頼を与えます。

額縁入り会員証
表面はアクリル製で、裏から
レーザーで文字を直接彫刻
しています。外枠は木製。壁掛
けですが置くこともできます。

オーナメント会員証
本体はアクリル製、額縁入り会員
証と同様、レーザー文字彫刻
です。台はポリストーン製。
アクリル製なので落としても
割れません。

販売価格50,000円（税別）
荷造り送料：全国一律1,000円（税別）
W150mm×H205mm×D60mm  600g

販売価格30,000円（税別）
荷造り送料：全国一律1,000円（税別）
W200mm×H260mm×D15mm  300g
※写真の文字ははめ込み合成です

※一点ずつ製作しますのでお申込後、納品されるまで約3週間かかります。製作開始後のキャンセルおよび院名変更はできません。
　院名が長い場合文字は小さくなります。商品は工場から直送します。本協会の会員以外の方は購入できません。

額縁入り会員証、オーナメント会員証のセット同時購入は、  特別価格70,000円  （税別、荷造り送料無料）でご提供。

納品までの流れ お申込 彫刻院名確認 ご送金 製作 納品
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第 7 号  　　　 売り切れ

 ● 個人情報保護法ー
治 療 院 で の 対 応 は
 ● 覆面座談会 業界の
営業マンは見た！勝ち
組繁盛治療院のヒミツ

第 20 号

 ● モンスターペイシェ
ントの実 態  ● 話題の
ホリスティック医学と
は？  ● 広告宣伝の効
果と具体例～折 込チ
ラシ編 

第33号

 ● 警察OBの対策に学
ぶ  ● 整体院・接骨院が
院内スクールに変身  

 ● 今からでも間に合う
柔整国試対策のコツ

第 21 号

 ● 超多忙の年末に備
える！  ● 手 技 療 法 業
界の将来を読む  ● い
まさら聞けない施 術
院 の常 識 第 1 回「 健
康保険」

第 34 号        　 売り切れ

 ● 統 合 医 療 の 未 来  

 ● 新春メッセージ 小
宮山厚生労働大臣  ● 

社員教育コンサルタン
トが語る  ● 自費治療
におすすめ技術

第 35 号

 ● いまどき柔道整復業
界  ● 患者の心をつか
む会話術  ● 第 20 回国
家試験 合格者発表 柔
道整復師の合格率前
年比 8.1 ポイント上昇

第 19 号

 ● 食育と手技療法、後
期高齢 者医療制度と
その裏側  ● 究極の自
由 診 療 ー 技・極 める
 ● 第 16 回 あマ指師、
はり師、きゅう師、柔
整師試験合格者発表 !!

第 29 号

  ● 賢く医 師とつきあ
う方 法  ● この 秋！技
術 を 深 め る！  ● 手
技 療 法家のためのコ
ミュニケ ー ション 術

第 17 号

● 請 求 団 体 を 探 る 2  
● 体 幹 チ ューニ ン グ
Part2   ● 学院紹介  ● 民
間資格の法律的背景

第 30 号

 ● これからの柔整業界
を占う！大島九州男参
院議員（民主党・柔道
整 復 師 小 委 員会 事 務
局長）に聞く  ● “ 自費
治療家 ” に聞く

第 18 号

 ● 自費導入に成 功し
た 柔 整 師 3 氏による
新春スペシャルトーク
 ● 治療院業界専門の
人材派遣の有効利用

創刊号  　　　売り切れ

 ● 柔整請求団体の現
状と課題  ● 他店舗展
開に成功 ! そのノウハ
ウと秘訣

第 31 号

 ● 求められる医師との
連携  ● 鼎談 自費治療
家に聞く  ● Twitter や
FaceBook は治療院 PR
に有効か？  ● 第 19 回
国家試験合格者発表

第 2 号  　　　 売り切れ

 ● スキルアップのため
の民間スクール  ● まだ
間に合う専門学 校 入
試情報  ● 誰でも分か
る請求業務

第 32 号  　   　売り切れ

 ● 間 違 い だ ら け の
治 療 院 の 経 営 と 運
営  ● 治 療 院 お 役 立
ち企 業  ● 「 請 求 団 体
は こうして 決 め た 」

第 3 号  　　 　売り切れ

 ● 不 正 請 求 の 実 態
 ● 手技療法家のため
の賠償責任保険

第 15 号

 ● 「初歩の会計教室」
番外編 いまさら聞け
ないー超初級会計の
話  ● 必見！自由診療向
け技術セミナー  ● 第
15 回国試合格者

第 4 号 　　　   売り切れ

 ● 整形外科医から見た
柔整師  ● 不正請求の実
態 2  ● 院内内装レイア
ウトのツボ！  ● 成功へ
の道 ウラ技・オモテ技

第 16 号

 ● AT の ワ ザ を 日 常
の 手 技 に 取 り 入 れ
る ● 請求団 体を探る
 ● 自由診療に役立つ
機器導入

第 5 号

 ● 覆面座談会 行きた
い・行きたくない治療
院  ● 不正請求の実態
3  ● 柔整専門学校入試
情報

第 6 号  　　 　売り切れ

 ● 不正 請 求の 実 態 4 

 ● 柔道整復試験財団
 ● 今から間に合う国試
対策ー柔整編

バックナンバーの購入は各号、1冊1,000円(税別）+送料+手数料300円（会員は送料・
手数料は無料）です。ご希望の方は下記までお申込み下さい。在庫数に限りがあるため、
ご希望に添えない場合がありますので、あらかじめご了承下さい。
完売しています創刊号〜第4号、第6号、第7号、第22号、第25号、第32号、第34号、第37号
につきましては会員限定で、モノクロ（1頁30円・送料別）またはPDFファイル（1冊500円・
CD-R代・送料別）にてお分けいたします。

お問合せ先
〒101-8691日本郵便株式会社 
神田郵便局郵便私書箱 第53号『ひーりんぐマガジン』編集部
TEL 03-5296-9061　FAX 03-5296-9056
http://www.e-shugi.jp/

第 43 号

 ● 第 22 回国家試験 合
格者発表  ● スタッフ採
用のためのマル秘ポイ
ント  ● いまさら聞けな
い治療院の常識 「広告
規制」  ● 知らなかった
では済まされない 「治
療費 0 円」広告に潜む落と
し穴  ● 交通事故事案に
おける問題点とは？ 株
式会社プライムケア 代表取
締 役 杉 本 容、  ● Special 
Interview 伊藤華英さ
ん  ● 今、この先生が熱
い！メディックス会員
治療家インタビュー

第 44 号

  ● 院内外 Design を考
える Lesson1  2 号 連 続
企画・集客から増患、経営
安定化まで役に立つ「治療
院デザイン対策」  ● 領収
書の運用を検証する  ● 

Special Interview 魚住
咲恵さん  ● マニュアル
セラピストから診る頚
肩腕症候群の治療「第
２回 肩の高さの違い
と疼 痛部位による診
断」 

第 45 号

  ● 院内外 Design を考
える Lesson2  2 号 連 続
企画・集客から増患、経営
安定化まで役に立つ「治療
院デザイン対策」  ● 間違
いだらけの治療院 経
営 法 経営プランナー 九
鬼 良氏に聴く   ● サプリ
メントの流行と活用 ● 

Special Interview 小谷
実可子さん  ● いまさら
聞けない治療院の常
識 「施術所開設届」
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第 37 号  　   　売り切れ

 ● 続・どうなる 療 養
費 改 定 !?  ● 要 注 意 !
手 技による事故 増加
 ● 「 シリーズ 喝！」 柔
道整復かくあるべし !

第 38 号

 ● 手技療法家に聞きま
した どうする、どうな
る 2013 年  ● 「シリーズ 
喝！」 柔整師かくある
べし !

第 39 号

 ● 柔 整・あはき施 術
の 療 養 費 の 一 部 改
正ー 5 月 1 日から実 施
 ● 第 21 回 国 家 試 験
合格者発 表 柔整合格
率は過去最低の 68.2％
 ● 「シリーズ喝！」鍼
灸マッサージ師かくあ
るべし !

第 24 号

 ● 新型インフルエン
ザ対策などにみる院
内感染予防法  ● いま
さ ら 聞 け な い 施 術
院の常識  ● 開業セミ
ナーに見る柔整師気
質 開業前の心構えと
備え

第 25 号　    　 売り切れ

 ● 保 健・衛 生行政 業
務報告に見る接骨院
の現状  ● 民主党政権
下における手 技 療 法
業界はどうなる？

第 26 号

 ● 食べる社会貢献と
接 骨 院 の 取 り 組 み
 ● リラクゼー ション
サロンに見る人材 教
育 のノウハウ！  ● 新
春対談 今年流行る治
療 院 スタイルを占う

第 22 号  　   　売り切れ

 ● 大阪気質に学べ ! 不
正請求キャンペーンな
ど跳ね返す  ● 業界初 ? 
入金開示の請求会社
 ● いまさら聞けない施
術院の常識 第 2 回「受
領委任」

第 23 号  　   　売り切れ

 ● 緊急電話アンケート 
あなたの院では経済
不況の影 響を受けて
いますか  ● 第 17 回国
試合格者発表  ● 不況
時代を乗り切る ! もう
１つの資金調達法

第 36 号

 ● どうなる療養費改
定 !?  ● 正しい交通事
故対応法 施術と請求の
問題  ● 空き時間を有
効活用・整体師養成
講座 NPO 法人 日本手
技療法協会・整体師会

第 27 号

 ● 民主党政権が目指す手
技療法業界とは？ 「 受領
委任払いは今後も堅持」 

 ● 覆面座談会 教育現場
から見た柔 整 業界の今
後  ● 第 18 回国試合格者
発表   ● ネーミング入門

第 28 号

 ● 平成 22 年療養費改
定とその背景  ● 手技
療法家のためのコミュ
ニケーション術  ● 治療
家がとっておきたいも
う１つの資格ー健康管
理士  ● 民主党のすす
める統合医療の今後

第 40 号　     　

 ● ひ ーりんぐマガジ
ン 記 事 に 見 る 手 技
療 法 の 変 遷  ● い ま
さら聞けない治療院
の 常 識  ● 手 技 療 法
業 界 10 年 史  ● 創 刊
10 周 年 記 念 Special 
Interview 益子直美さん
 ● 創刊 10 周年特別企
画 メディックス会員
治 療 家インタビュー 
ひ ーりんぐマガジンと
共に歩んで 株式会社メ
ディックス

第 41 号

 ● DATA に 見 る 柔 道
整 復 師 の 動 向  ● 若
手 治 療 家 で も 身 に
つけられる関 節スト
レッチ＆トレーニング  
● いまさら聞 け な い
治療院の常識   ● 創刊
10 周 年 記 念 Special 
Interview 土 田 和 歌 子
さん  ● 今、この先生が
熱い！ メディックス会
員治療家インタビュー

第 42 号

 ● 【増税直前特集】療
養費扱い 治療院への
影 響  ● あと 1 ヵ月の
国 試 対 策「 柔 整 編 」  
● いまさら聞 け な い
治療院の常識   ● 「知
ら な い 治 療 院 」 を

「知っている治療院 」
へ メディカルアドバ
ンスの 挑 戦  ● Special 
Interview 有 森 裕 子さ
ん  ● 今、この 先 生 が
熱い！ メディックス会
員治療家インタビュー

第 8 号

 ● 不 正 請 求 の 実 態
5 患 者 ア ン ケ ー ト
 ● “ 増患請負人 ” のマ
ル秘テクニックを公開

第 9 号

 ● 院 内デザインの 奥
義  ● ホームページの
活用とポータルサイト
 ● 国 試 対 策は万全で
すか？

第 10 号

 ● 節税対策と資産形
成 生命保険の活用…
前編  ● 交通事故の保
険 請求 ● 人材派 遣の
活 用 を 考える  ● 続・
院 内デザインの実 際

第 13 号

 ● 覆面座談会  ● " 高齢
者向け筋トレ " を中心
とした介護予防のノウ
ハウを学ぶ

第 11 号

 ● 自由診療に役立つ学
校  ● 続・交通事故と接
骨院－実録・  ● 院内デ
ザインの 実 際 Vol．3

第 12 号

 ● 開業資金節約  ● 不
用 品 のリサイクルで
経営改善  ● 治療院に
おける個 人情 報 保 護
 ● 院内デザインの実際 
Vol．4  ● 節 税 対 策と
資産形成…後編

第 14 号

 ● 新春覆面放談 国家
資格はもういらない？
 ● SP マークとその効
用

バックナンバーのご紹介
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●痛みに苦しむ方、治療者を
目指す方、必読の書！
医療的根拠にもとづく
首・肩・腰の総合的治療法。

身体のあちこちが痛む人と痛みのない健康な
人は何が違うのか？その理由を30年にわたり仮
説、証明、発見を繰り返してきた著者が「治療者
の正しい治療方針と患者自身の習慣と意識付
けがあれば、身体の痛みを取り、痛まない身体
を手に入れられる」との結論にいたった総合的
治療法を解説。九原慎介著。パレード発行。価格
1,200円（税別）

同封のアンケートにお答えいただいた方の中から抽選で5名様に
「痛みを起こさない身体を造る！日本発、世界基準の治療法 J-SEITAI」をプレゼント！

www.mdx-grp.co.jp/

気になる個人指導の内容

＜何故個人指導を受けるのか。個人指導の全てをお話しします＞

◆ 個人指導はどのようなものが対象になるのか

◆ 実際に個人指導になってしまった時の準備

◆ 個人指導となった後の対応

◆ 個人指導と監査の違い

◆ 個人指導にならないためには

１ 価格設定について

2
自費移行のタイミングは
どのようにすればいいか

3 自費の集客について
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