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返戻・不支給もうこりごり…整骨院・接骨院経営の先生へ

●保険に頼る経営に限界を感じている…
●保険をやめて、自費にしたけど売上が全然のびない…
●療養費改定の話を聞くと、不安になる…

整骨院自費移行推進協会
http：//整骨院自費診療移行.com無料メルマガ【整骨院自費移行のヒント】 連絡先 047-455-3270  担当者：細谷隆広

「ビクビクせずに単価をあげてあなたの院の売上を伸ばすノークレーム値上げセミナー」の動画とレジュメを無料プレゼント今なら

私たちは、
整骨院の自

費移行をお
手伝いして

います。
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朝倉千恵子 
Chieko Asakura
株式会社新規開拓　代表取締役社長
小学校教員を経て社員教育研究所に入社。
営業経験ゼロながら入社 3 年後には社員数 230 人超、
年間売上げ 23 億円の企業で単独1億円を達成しトップ
セールス賞を受賞。
2004 年に株式会社新規開拓を設立。
自らの経験を生かした研修、講演は多くの企業から支持
され、そのリピート率は約 9 割以上で現在も講師として全
国を飛び回る。また、働く女性の応援団長として自社にて

「トップセールスレディ育成塾」を主催し10 年を迎えた。
その卒業生は1600 人を超える。　　

人材を人財に変える教育術
第11回  「そこそこ」か「とことん」か !

　
「
一
生
懸
命
」「
全
力
投
球
」
と
い
っ
て

も
人
に
よ
っ
て
か
な
り
差
が
あ
り
ま
す
。

相
手
が
ど
う
判
断
す
る
か
に
よ
っ
て
も

意
味
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
や
っ
て
い
る

つ
も
り
、で
き
て
い
る
つ
も
り
の
「
つ
も
り
」

レ
ベ
ル
で
自
分
を
見
て
い
な
い
で
し
ょ

う
か
。
自
分
が
思
っ
て
い
る
全
力
投
球

よ
り
、
本
当
は
も
っ
と
も
っ
と
で
き
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
自
分
な
り
の
一
生

懸
命
、
全
力
投
球
が
相
手
に
手
を
抜
い
て

い
る
、
逆
に
も
っ
と
も
っ
と
で
き
る
の

で
は
な
い
か
と
評
価
さ
れ
る
こ
と
さ
え

あ
り
ま
す
。

﹁
そ
こ
そ
こ
﹂で
満
足
し
な
い

　

ど
ん
な
に
能
力
が
高
く
て
も
、「
そ
こ

そ
こ
」
の
努
力
し
か
し
な
い
と
、
絶
対
に

特
別
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。「
と
こ
と
ん
、

そ
こ
ま
で
や
る
か
！
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど

行
動
し
て
み
て
分
か
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

中
途
半
端
で
は
、「
そ
こ
そ
こ
」
の
結
果

し
か
得
る
こ
と
が
出
来
ま
せ
ん
。
年
を

重
ね
て
か
ら
の
「
と
こ
と
ん
」
は
難
し
い

し
き
つ
い
。「
若
い
と
き
の
苦
労
は
買
っ
て

で
も
し
ろ
」
と
い
う
言
葉
通
り
、
若
い

時
に
す
る
苦
労
は
必
ず
貴
重
な
経
験
と

な
っ
て
将
来
役
立
つ
も
の
で
す
。

　
「
そ
こ
そ
こ
」
の
人
生
で
い
く
か
、「
と
こ

と
ん
」
極
め
て
人
生
を
全
う
す
る
か
。

人
生
は
一
度
だ
け
で
す
。
部
下
た
ち
に
は
、

「
と
こ
と
ん
」
や
る
こ
と
へ
の
意
義
を
自
ら

の
経
験
か
ら
つ
か
み
と
っ
て
欲
し
い
と

思
い
、
中
途
半
端
や
手
抜
き
を
厳
し
く

指
摘
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ど
こ
の
経
営

者
も
同
じ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
そ
こ

そ
こ
」
で
満
足
し
な
い
で
欲
し
い
。
何
事

も
「
と
こ
と
ん
」
や
っ
た
ら
あ
き
ら
め
も

つ
く
。
そ
れ
は
す
べ
て
善
き
経
験
に
な
る
。

中
途
半
端
は
何
も
し
な
い
よ
り
な
お
悪
い

の
で
す
。や
れ
ば
で
き
る
の
に
や
ら
な
い
。

で
き
る
の
に
自
分
は
無
理
だ
と
判
断
し

途
中
で
諦
め
る
。
物
凄
く
も
っ
た
い
な
い

こ
と
で
す
。

﹁
と
こ
と
ん
﹂を
極
め
る

　

他
人
と
比
べ
る
必
要
は
全
く
あ
り
ま

せ
ん
。
自
分
が
掲
げ
た
目
標
を
達
成
す
れ

ば
良
い
だ
け
で
す
。
大
き
な
目
標
を
掲
げ

る
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
。
目
先
の
小
さ
な

目
標
達
成
の
連
続
で
、
必
ず
大
き
な
目
標

を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
！

　

ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
は
皆
同
じ
で
あ
っ
て
も
、

途
中
か
ら
差
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
そ
の

差
は
行
動
し
た
か
ど
う
か
。言
わ
れ
た
こ
と
、

学
ん
だ
こ
と
を
行
動
に
移
し
た
か
ど
う
か

で
す
。
や
る
か
や
ら
な
い
か
だ
け
で
す
。

難
し
い
課
題
を
ク
リ
ア
し
ろ
と
言
っ
て

い
る
訳
で
は
な
く
、
自
ら
掲
げ
た
目
標
を

達
成
す
る
だ
け
で
す
。
誰
に
も
言
っ
て
い

な
い
か
ら
、
ご
ま
か
し
て
も
誰
も
分
か
り

ま
せ
ん
。
で
も
、
自
分
と
の
約
束
を
果
た

し
て
い
な
い
こ
と
は
自
分
が
一
番
よ
く

わ
か
っ
て
い
ま
す
。
自
分
を
低
く
見
積
も

ら
な
い
で
欲
し
い
。
自
分
と
の
約
束
を

破
り
自
分
は
で
き
な
い
と
言
わ
な
い
で
欲

し
い
。
そ
れ
は
や
ら
な
か
っ
た
だ
け
で
、

で
き
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
の
で
す
。

﹁
思
い
込
み
﹂
が
限
界
を
作
る

　

す
べ
て
は
自
己
概
念
、
セ
ル
フ
イ
メ
ー
ジ

で
思
い
込
み
が
限
界
を
作
り
ま
す
。
で
き

な
い
と
思
い
込
ん
で
い
な
い
か
、
ど
う
せ

や
っ
て
も
無
理
と
思
い
込
ん
で
い
な
い
か
。

　﹁
必
ず
で
き
る
︑
必
ず
達
成
す
る
︑
必
ず

変
わ
る
﹂︒

　

強
く
思
え
ば
そ
の
通
り
の
自
分
に
な
れ

ま
す
。「
あ
き
ら
め
な
い
で
、﹃
そ
こ
そ
こ
﹄

で
終
わ
ら
な
い
で
。﹃
と
こ
と
ん
﹄
を
極
め

て
欲
し
い
。

　

そ
う
思
っ
て
い
ま
す
。

株式会社新規開拓創立10周年記念

「十年の軌跡」DVDプレゼント

ご希望の方は会員か非会員の区別と「新規開拓DVD」と書いて
Mail:edit@healingm.com か FAX:03-5296-9056
までお寄せください。

創立 10 周年を記念して制作
した「十年の軌跡」をNPO法人
日本手技療法協会会員は応募者
全員、非会員は抽選で30名様に
プレゼントします。この DVD
には新規開拓の歴史、朝倉社長の
考え方、意気込み、熱意がたっぷり
収録されています。
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２
０
１
４
年
8
月
に
広
島
で
行
わ
れ
た
講
演
会
は
、
女
子
車
い
す

マ
ラ
ソ
ン
世
界
記
録
保
持
者
の
土
田
和
歌
子
さ
ん
と
の
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト

で
し
た
。
高
校
２
年
生
の
時
に
交
通
事
故
に
巻
き
込
ま
れ
２
度
と

歩
け
な
い
身
体
に
な
っ
た
と
告
知
さ
れ
て
か
ら
、「
じ
ゃ
あ
自
分
に

で
き
る
こ
と
は
何
？
」
と
前
向
き
に
生
き
て
き
た
彼
女
。
最
初
に

出
逢
っ
た
の
は
ア
イ
ス
ス
レ
ッ
ジ
・
ス
ピ
ー
ド
ス
ケ
ー
ト
と
い
う
競
技

で
し
た
。
彼
女
は
あ
っ
と
い
う
間
に
頭
角
を
見
せ
、
数
年
後
に
は

日
本
代
表
と
し
て
冬
季
五
輪
の
リ
レ
ハ
メ
ル
大
会
に
出
場
を
果
た
し

ま
し
た
。
残
念
な
が
ら
初
五
輪
で
は
、
激
し
く
転
倒
し
て
し
ま
う
の

で
す
が
、
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
4
年
の
努
力
を
経
て
１
９
９
８
年
長
野

五
輪
で
２
つ
の
金
メ
ダ
ル
と
世
界
記
録
を
樹
立
し
ま
し
た
。
そ
れ
は

人
生
最
高
の
瞬
間
で
し
た
。

　
し
か
し
、
そ
の
喜
び
も
つ
か
の
間
、
ア
イ
ス
ス
レ
ッ
ジ
は
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
種
目
か
ら
削
除
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。「
ど
う
し
て
こ
う
も

不
運
が…

！
」
と
普
通
な
ら
考
え
る
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
が
、
彼
女
の

プ
ラ
ス
思
考
は
こ
こ
で
も
発
揮
さ
れ
ま
す
。「
な
く
な
っ
た
も
の
を

悔
や
ん
で
も
一
歩
も
前
に
は
進
め
ま
せ
ん
」。
彼
女
は
、
車
い
す
競
技
の

世
界
に
転
向
、ま
た
ゼ
ロ
か
ら
の
や
り
直
し
で
す
。２
年
後
の
シ
ド
ニ
ー

夏
季
五
輪
に
車
い
す
競
技
で
い
き
な
り
出
場
し
、
銀
と
銅
の
メ
ダ
ル
を

獲
得
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
努
力
を
重
ね
、
ア
テ
ネ
五
輪
５
０
０
０
ｍ
で

優
勝
。
日
本
人
で
初
め
て
冬
季
、
夏
季
両
方
の
金
メ
ダ
ル
を
手
に

し
た
の
で
し
た
。

　「
失
っ
た
も
の
を
悔
や
ん
で
い
て
も
一
歩
も
前
に
は
進
め
ま
せ
ん
。

自
分
に
あ
る
も
の
、
で
き
る
こ
と
に
目
を
向
け
て
生
き
て
行
き
ま

し
ょ
う
！
」。
土
田
和
歌
子
さ
ん
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
胸
に
深
く

突
き
刺
さ
り
ま
す
。
３
０
０
人
近
い
観
客
が
感
涙
に
む
せ
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
、「
今
日
の
講
演
会
で
の
書
籍
の
販
売
の
売
り
上
げ
の
全
額

を
広
島
土
砂
災
害
の
義
援
金
と
し
て
寄
付
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
！
」

と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
８
月
の
下
旬
だ
っ
た
当
時
、
ま
だ
ま
だ
行
方

不
明
の
方
々
の
捜
索
も
続
い
て
い
た
の
で
す
。「
私
に
は
現
場
に
行
っ
て

復
興
支
援
の
お
手
伝
い
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
自
分
に
で
き
る
こ
と
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
」。
今
あ
る
も
の
で
、
今
で
き
る
こ
と
で
ベ
ス
ト

を
尽
く
す
っ
て
こ
う
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。

　
同
じ
８
月
に
兵
庫
県
の
明
石
市
で
の
講
演
終
了
後
に
、
わ
ざ
わ
ざ

ご
挨
拶
に
来
ら
れ
た
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。「
私
、
上
地
結
衣

の
母
で
す
。
娘
は
ロ
ン
ド
ン
に
行
っ
て
い
な
い
の
で
す
が
、
私
が
岩
﨑

さ
ん
の
講
演
を
聴
き
に
来
ま
し
た
！
」。
な
ん
と
車
い
す
テ
ニ
ス
で
、

年
間
グ
ラ
ン
ド
ス
ラ
ム
を
達
成
し
た
上
地
選
手
の
お
母
さ
ん
で
し
た
。

先
天
性
の
障
が
い
を
持
っ
て
生
ま
れ
、
歩
け
な
く
な
る
ま
で
症
状
が

進
行
し
た
時
、
ど
れ
だ
け
の
辛
い
思
い
を
さ
れ
た
こ
と
か
想
像
す
る

だ
け
で
涙
が
出
そ
う
に
な
り
ま
す
。
上
地
結
衣
選
手
は
、
今
や
女
子

車
い
す
テ
ニ
ス
界
の
世
界
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
で
す
。

　
日
本
の
記
者
が
男
子
プ
ロ
テ
ニ
ス
選
手
の
ロ
ジ
ャ
ー
・
フ
ェ
デ
ラ
ー

選
手
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
と
き
に
「
な
ぜ
日
本
の
テ
ニ
ス
界
に
は

世
界
的
な
選
手
が
出
て
こ
な
い
の
か
」
と
聞
い
た
そ
う
で
す
。
す
る
と

フ
ェ
デ
ラ
ー
選
手
は
「
何
を
言
っ
て
い
る
ん
だ
君
は
？ 

日
本
に
は
国
枝

慎
吾
が
い
る
じ
ゃ
な
い
か
！
」
と
言
っ
た
そ
う
で
す
。
こ
の
よ
う
に
世
界

の
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
は
、
知
っ
て
い
ま
す
。
障
が
い
を
持
っ
て
い
て
も

同
じ
テ
ニ
ス
を
愛
す
る
同
志
が
い
る
こ
と
を
。
そ
し
て
敬
意
を
払
っ
て

い
る
の
で
す
。

　
9
月
の
あ
る
日
、
金
沢
で
の
講
演
で
最
前
列
に
陣
取
り
、
一
所
懸
命

に
話
を
聴
い
て
く
れ
て
い
る
Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｎ
の
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
を
着
た
若
者

が
い
ま
し
た
。「
岩
﨑
先
生
、
参
考
に
な
り
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
前
向
き
に
頑
張
り
ま
す
！
」
と
講
演
後
に

ご
挨
拶
い
た
だ
い
た
可
愛
い
笑
顔
の
そ
の
若
者
は
、
車
い
す
バ
ス
ケ

日
本
代
表
の
宮
崎
徹
也
選
手
で
し
た
。
北
京
、
ロ
ン
ド
ン
と
２
つ
の

五
輪
に
出
場
、
10
月
に
開
幕
さ
れ
る
ア
ジ
ア
大
会
（
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
）

に
も
行
く
宮
崎
選
手
と
の
出
逢
い
で
す
。「
と
こ
ろ
で
宮
崎
さ
ん
は

ど
う
し
て
片
足
を
失
わ
れ
た
の
で
す
か
？
」「
Ａ
Ｃ
Ｌ（
前
十
字
靭
帯
）

の
再
建
手
術
が
失
敗
し
て
下
腿
が
壊
死
し
て
し
ま
い
切
断
し
ま

し
た
！
」
笑
顔
で
話
す
、
こ
の
受
け
入
れ
が
た
い
事
実
に
息
を
飲
ん
で

し
ま
い
ま
し
た
。「
そ
、
そ
ん
な
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
ね
。」「
い
や
、

滅
多
に
な
い
そ
う
で
す
よ
！
」「…

…

。」

　
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
創
設
者
ル
ー
ド
イ
ッ
ヒ
・
グ
ッ
ド
マ
ン
博
士
は
、

「
失
わ
れ
た
も
の
を
数
え
る
な
、
残
っ
て
い
る
も
の
を
最
大
限
に
生
か
せ
！
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
の
心
は
、
い
ま
日
本
を
代
表
す
る

選
手
た
ち
に
も
確
実
に
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。
あ
る
日
突
然
、
大
事

な
も
の
を
失
っ
た
彼
ら
が
、
幾
多
の
苦
難
を
乗
り
越
え
涙
の
日
々
の
先

で
辿
り
着
い
た
言
葉
、
そ
れ
が
「
今
あ
る
も
の
で
ベ
ス
ト
を
尽
く
す
！
」

な
の
で
す
。

　
さ
あ
頑
張
れ
！ 

日
本
の
残
さ
れ
た
勇
者
た
ち
！

岩﨑由純
１９５９年山口県出身。米国シラキュー
ズ大学、大学院に留学し、ＮＡＴＡ認定
アスレティックトレーナーの資格取得。
留学時からペップトーク（チームをまとめ
て勝利に導く会話法のひとつ）に興味
を持つ。

「ＮＥＣレッドロケッツ」でトレーナーとして
23 年間活躍。現在は主にペップトーク
の普及活動を行いながら、ストレッチポー
ルやテーピングなどの指導もしている。

We should make the most of 
what is left without counting on what we lost.

（失われたものを数えるな、残っているものを最大限に生かせ！）

パラリンピック創設者 ルードイッヒ・グッドマン博士
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２
０
１
４
年
8
月
に
広
島
で
行
わ
れ
た
講
演
会
は
、
女
子
車
い
す

マ
ラ
ソ
ン
世
界
記
録
保
持
者
の
土
田
和
歌
子
さ
ん
と
の
コ
ラ
ボ
イ
ベ
ン
ト

で
し
た
。
高
校
２
年
生
の
時
に
交
通
事
故
に
巻
き
込
ま
れ
２
度
と

歩
け
な
い
身
体
に
な
っ
た
と
告
知
さ
れ
て
か
ら
、「
じ
ゃ
あ
自
分
に

で
き
る
こ
と
は
何
？
」
と
前
向
き
に
生
き
て
き
た
彼
女
。
最
初
に

出
逢
っ
た
の
は
ア
イ
ス
ス
レ
ッ
ジ
・
ス
ピ
ー
ド
ス
ケ
ー
ト
と
い
う
競
技

で
し
た
。
彼
女
は
あ
っ
と
い
う
間
に
頭
角
を
見
せ
、
数
年
後
に
は

日
本
代
表
と
し
て
冬
季
五
輪
の
リ
レ
ハ
メ
ル
大
会
に
出
場
を
果
た
し

ま
し
た
。
残
念
な
が
ら
初
五
輪
で
は
、
激
し
く
転
倒
し
て
し
ま
う
の

で
す
が
、
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
4
年
の
努
力
を
経
て
１
９
９
８
年
長
野

五
輪
で
２
つ
の
金
メ
ダ
ル
と
世
界
記
録
を
樹
立
し
ま
し
た
。
そ
れ
は

人
生
最
高
の
瞬
間
で
し
た
。

　
し
か
し
、
そ
の
喜
び
も
つ
か
の
間
、
ア
イ
ス
ス
レ
ッ
ジ
は
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
種
目
か
ら
削
除
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。「
ど
う
し
て
こ
う
も

不
運
が…

！
」
と
普
通
な
ら
考
え
る
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
が
、
彼
女
の

プ
ラ
ス
思
考
は
こ
こ
で
も
発
揮
さ
れ
ま
す
。「
な
く
な
っ
た
も
の
を

悔
や
ん
で
も
一
歩
も
前
に
は
進
め
ま
せ
ん
」。
彼
女
は
、
車
い
す
競
技
の

世
界
に
転
向
、ま
た
ゼ
ロ
か
ら
の
や
り
直
し
で
す
。２
年
後
の
シ
ド
ニ
ー

夏
季
五
輪
に
車
い
す
競
技
で
い
き
な
り
出
場
し
、
銀
と
銅
の
メ
ダ
ル
を

獲
得
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
努
力
を
重
ね
、
ア
テ
ネ
五
輪
５
０
０
０
ｍ
で

優
勝
。
日
本
人
で
初
め
て
冬
季
、
夏
季
両
方
の
金
メ
ダ
ル
を
手
に

し
た
の
で
し
た
。

　「
失
っ
た
も
の
を
悔
や
ん
で
い
て
も
一
歩
も
前
に
は
進
め
ま
せ
ん
。

自
分
に
あ
る
も
の
、
で
き
る
こ
と
に
目
を
向
け
て
生
き
て
行
き
ま

し
ょ
う
！
」。
土
田
和
歌
子
さ
ん
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
胸
に
深
く

突
き
刺
さ
り
ま
す
。
３
０
０
人
近
い
観
客
が
感
涙
に
む
せ
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
、「
今
日
の
講
演
会
で
の
書
籍
の
販
売
の
売
り
上
げ
の
全
額

を
広
島
土
砂
災
害
の
義
援
金
と
し
て
寄
付
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
！
」

と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
８
月
の
下
旬
だ
っ
た
当
時
、
ま
だ
ま
だ
行
方

不
明
の
方
々
の
捜
索
も
続
い
て
い
た
の
で
す
。「
私
に
は
現
場
に
行
っ
て

復
興
支
援
の
お
手
伝
い
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
自
分
に
で
き
る
こ
と
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
」。
今
あ
る
も
の
で
、
今
で
き
る
こ
と
で
ベ
ス
ト

を
尽
く
す
っ
て
こ
う
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。

　
同
じ
８
月
に
兵
庫
県
の
明
石
市
で
の
講
演
終
了
後
に
、
わ
ざ
わ
ざ

ご
挨
拶
に
来
ら
れ
た
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。「
私
、
上
地
結
衣

の
母
で
す
。
娘
は
ロ
ン
ド
ン
に
行
っ
て
い
な
い
の
で
す
が
、
私
が
岩
﨑

さ
ん
の
講
演
を
聴
き
に
来
ま
し
た
！
」。
な
ん
と
車
い
す
テ
ニ
ス
で
、

年
間
グ
ラ
ン
ド
ス
ラ
ム
を
達
成
し
た
上
地
選
手
の
お
母
さ
ん
で
し
た
。

先
天
性
の
障
が
い
を
持
っ
て
生
ま
れ
、
歩
け
な
く
な
る
ま
で
症
状
が

進
行
し
た
時
、
ど
れ
だ
け
の
辛
い
思
い
を
さ
れ
た
こ
と
か
想
像
す
る

だ
け
で
涙
が
出
そ
う
に
な
り
ま
す
。
上
地
結
衣
選
手
は
、
今
や
女
子

車
い
す
テ
ニ
ス
界
の
世
界
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
で
す
。

　
日
本
の
記
者
が
男
子
プ
ロ
テ
ニ
ス
選
手
の
ロ
ジ
ャ
ー
・
フ
ェ
デ
ラ
ー

選
手
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
と
き
に
「
な
ぜ
日
本
の
テ
ニ
ス
界
に
は

世
界
的
な
選
手
が
出
て
こ
な
い
の
か
」
と
聞
い
た
そ
う
で
す
。
す
る
と

フ
ェ
デ
ラ
ー
選
手
は
「
何
を
言
っ
て
い
る
ん
だ
君
は
？ 

日
本
に
は
国
枝

慎
吾
が
い
る
じ
ゃ
な
い
か
！
」
と
言
っ
た
そ
う
で
す
。
こ
の
よ
う
に
世
界

の
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
は
、
知
っ
て
い
ま
す
。
障
が
い
を
持
っ
て
い
て
も

同
じ
テ
ニ
ス
を
愛
す
る
同
志
が
い
る
こ
と
を
。
そ
し
て
敬
意
を
払
っ
て

い
る
の
で
す
。

　
9
月
の
あ
る
日
、
金
沢
で
の
講
演
で
最
前
列
に
陣
取
り
、
一
所
懸
命

に
話
を
聴
い
て
く
れ
て
い
る
Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｎ
の
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
を
着
た
若
者

が
い
ま
し
た
。「
岩
﨑
先
生
、
参
考
に
な
り
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
前
向
き
に
頑
張
り
ま
す
！
」
と
講
演
後
に

ご
挨
拶
い
た
だ
い
た
可
愛
い
笑
顔
の
そ
の
若
者
は
、
車
い
す
バ
ス
ケ

日
本
代
表
の
宮
崎
徹
也
選
手
で
し
た
。
北
京
、
ロ
ン
ド
ン
と
２
つ
の

五
輪
に
出
場
、
10
月
に
開
幕
さ
れ
る
ア
ジ
ア
大
会
（
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
）

に
も
行
く
宮
崎
選
手
と
の
出
逢
い
で
す
。「
と
こ
ろ
で
宮
崎
さ
ん
は

ど
う
し
て
片
足
を
失
わ
れ
た
の
で
す
か
？
」「
Ａ
Ｃ
Ｌ（
前
十
字
靭
帯
）

の
再
建
手
術
が
失
敗
し
て
下
腿
が
壊
死
し
て
し
ま
い
切
断
し
ま

し
た
！
」
笑
顔
で
話
す
、
こ
の
受
け
入
れ
が
た
い
事
実
に
息
を
飲
ん
で

し
ま
い
ま
し
た
。「
そ
、
そ
ん
な
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
ね
。」「
い
や
、

滅
多
に
な
い
そ
う
で
す
よ
！
」「…

…

。」

　
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
創
設
者
ル
ー
ド
イ
ッ
ヒ
・
グ
ッ
ド
マ
ン
博
士
は
、

「
失
わ
れ
た
も
の
を
数
え
る
な
、
残
っ
て
い
る
も
の
を
最
大
限
に
生
か
せ
！
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
の
心
は
、
い
ま
日
本
を
代
表
す
る

選
手
た
ち
に
も
確
実
に
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。
あ
る
日
突
然
、
大
事

な
も
の
を
失
っ
た
彼
ら
が
、
幾
多
の
苦
難
を
乗
り
越
え
涙
の
日
々
の
先

で
辿
り
着
い
た
言
葉
、
そ
れ
が
「
今
あ
る
も
の
で
ベ
ス
ト
を
尽
く
す
！
」

な
の
で
す
。

　
さ
あ
頑
張
れ
！ 

日
本
の
残
さ
れ
た
勇
者
た
ち
！

岩﨑由純
１９５９年山口県出身。米国シラキュー
ズ大学、大学院に留学し、ＮＡＴＡ認定
アスレティックトレーナーの資格取得。
留学時からペップトーク（チームをまとめ
て勝利に導く会話法のひとつ）に興味
を持つ。

「ＮＥＣレッドロケッツ」でトレーナーとして
23 年間活躍。現在は主にペップトーク
の普及活動を行いながら、ストレッチポー
ルやテーピングなどの指導もしている。

We should make the most of 
what is left without counting on what we lost.

（失われたものを数えるな、残っているものを最大限に生かせ！）

パラリンピック創設者 ルードイッヒ・グッドマン博士
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鐵
丸
先
生
～
。
い
や
ー
困
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た
よ
～
。

以
前
う
ち
に
通
っ
て
た
患
者
さ
ん
が
、
う
ち
の
せ
い
で

肩
が
固
ま
っ
た
と
言
っ
て
金
払
え
っ
て
き
た
ん
で
す
よ
。

　

数
カ
月
前
の
こ
と
で
す
が
、
肩
が
痛
い
っ
て
い
う

お
客
さ
ん
が
来
た
ん
で
す
よ
。「
ど
う
し
た
の
？  

っ
て

聞
い
た
ら
、「
昨
日
寝
返
り
を
打
っ
た
と
き
に
痛
み
が

発
生
し
た
」
っ
て
い
う
も
ん
だ
か
ら
、
筋
肉
を
緩
め
た

状
態
と
そ
の
ま
ま
の
状
態
、
動
か
し
た
と
き
の
状
態
で

触
診
し
た
ん
で
す
よ
。

　

私
も
こ
の
道
長
い
で
す
か
ら
、
触
っ
た
ら
ピ
ー
ン
と

き
ま
し
た
よ
。「
こ
れ
は
寝
返
り
に
よ
る
捻
挫
だ
な
」っ
て
。

患
者
さ
ん
は
、
な
ん
だ
か
前
に
整
形
外
科
で
五
十
肩

だ
っ
て
言
わ
れ
た
と
か
な
ん
と
か
言
っ
て
た
け
ど
、

「
こ
り
ゃ
捻
挫
に
間
違
い
な
い
っ
し
ょ
！  

っ
て
こ
と
で
、

　
こ
の
シ
リ
ー
ズ
は
、実
際
事
件
に
な
っ
た
事
例
を
題
材
に
、

「
法
律
や
リ
ス
ク
を
考
え
ず
、
猪
突
猛
進
し
て
、
さ
ま
ざ
ま

な
ト
ラ
ブ
ル
を
巻
き
起
こ
し
て
く
れ
る
、ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
、

怖
い
も
の
を
知
ら
ず
の
、
架
空
の
治
療
院
」
と
し
て 〝
池
井

毛
治
療
院
〟
に
登
場
し
て
も
ら
い
、そ
こ
で
、「
深
く
考
え
ず
、

あ
や
う
く
大
事
件
に
な
り
そ
う
に
な
っ
た
問
題
事
例
」
を

顧
問
弁
護
士
の
筆
者
（
畑
中
鐵
丸
）
に
相
談
し
、
こ
れ
を

筆
者
が
日
常
行
っ
て
い
る
語
り
口
調
で
対
応
指
南
す
る
、

と
い
う
も
の
で
す
。

　
で
は
、
早
速
、〝
池
井
毛
治
療
院
〟の
院
長
、
池
井
毛（
イ
ケ

イ
ケ
）剛（
ゴ
ウ
）さ
ん
に
登
場
し
て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。

五
十
肩
は
無
視
し
て
、
バ
イ
タ
ー
っ
て
い
う
器
械
で
肩

周
り
を
あ
た
た
め
て
、
筋
肉
が
緩
ん
だ
と
こ
ろ
に
マ
ッ

サ
ー
ジ
を
す
る
！  

こ
れ
が
１
番
で
す
よ
！  

そ
れ
で
も
、

施
術
後
、
か
な
り
の
痛
み
を
伴
っ
て
い
る
よ
う
だ
っ
た

の
で
、で
き
れ
ば
会
社
を
休
む
よ
う
に
言
っ
た
ん
だ
よ
ね
。

　

で
も
、患
者
さ
ん
は
忙
し
い
か
ら
休
め
な
い
っ
て
言
っ

て
て
。
ま
ぁ
仕
方
が
な
い
け
ど
ね
。

　

そ
れ
で
、
３
カ
月
く
ら
い
通
っ
た
ん
だ
け
ど
、
痛
み

が
増
し
た
と
か
言
う
か
ら
、「
ほ
ら
ね
、
僕
の
言
う
通
り

に
仕
事
を
休
ん
で
安
静
に
し
な
い
か
ら
だ
よ
」
っ
て

言
っ
た
ら
や
っ
と
、
三
角
巾
で
固
定
し
て
、
仕
事
を

休
ん
で
安
静
に
し
て
た
の
。
そ
ん
な
状
態
で
１
カ
月

近
く
、
５
、６
回
来
て
た
か
な
。
徐
々
に
良
く
な
っ
て

た
ん
だ
よ
。

　

だ
け
ど
ね
、
そ
の
患
者
さ
ん
が
そ
の
後
、
病
院
に

行
っ
た
ら
「
凍
結
肩
」
っ
て
診
断
さ
れ
た
ら
し
く
、

僕
の
治
療
が
悪
か
っ
た
か
ら
「
凍
結
肩
」
に
な
っ
た
ん

だ
っ
て
言
う
ん
で
す
よ
！

　

仮
に
、
僕
の
治
療
が
功
を
奏
さ
な
か
っ
た
と
し
て
も
、

そ
の
患
者
さ
ん
が
「
凍
結
肩
」
に
な
っ
た
の
は
、
も
と

も
と
患
っ
て
た
「
五
十
肩
」
が
原
因
で
、
僕
が
行
っ
た

治
療
に
よ
っ
て
「
凍
結
肩
」
に
な
っ
た
わ
け
じ
ゃ
な
い

ん
で
す
よ
！  

僕
と
凍
結
肩
は
無
関
係
な
ん
で
す
よ
！　

そ
れ
な
の
に
金
払
え
な
ん
て
お
か
し
い
で
し
ょ
?!

　

な
る
ほ
ど
な
る
ほ
ど
。

　

確
か
に
、
池
井
毛
さ
ん
の
言
う
と
お
り
、
池
井
毛

さ
ん
の
治
療
が
原
因
で
そ
の
患
者
さ
ん
は
「
凍
結
肩
」

に
な
っ
た
わ
け
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

第27回

治療家のための法律入門

畑中鐵丸

転医をお勧めするのも治療院の
立派なお仕事です

〝池井毛（イケイケ）治療院〟のトラブル始末記 その4

 〝
池
井
毛
治
療
院
〟の
院
長
、　
　
　
　  

池
井
毛
剛
さ
ん
の
相
談

鐵
丸
弁
護
士
の
回
答
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か
ら
も
は
や
自
ら
の
施
術
の
権
限
外
で
あ
る
こ
と
を

十
分
認
識
し
得
た
と
言
え
る
こ
と
、
か
ら
「
整
形
外
科

の
診
療
を
受
け
る
よ
う
転
医
を
働
き
か
け
る
義
務
が

あ
っ
た
」
と
判
断
さ
れ
た
の
で
す
。

　

資
格
を
も
っ
て
治
療
院
を
運
営
し
て
い
る
以
上
、

患
者
さ
ん
に
最
も
適
切
な
施
術
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。「
こ
れ
は
自
ら
の
施
術
の
権
限
を
越
え
る
」
と

少
し
で
も
感
じ
た
ら
、「
お
医
者
さ
ん
に
も
診
て
も
ら
っ
た

方
が
い
い
で
す
よ
」
と
助
言
し
て
あ
げ
た
方
が
い
い

で
し
ょ
う
。

　

ま
ぁ
今
回
の
場
合
、
池
井
毛
さ
ん
は
、「
五
十
肩
が

原
因
か
も
し
れ
な
い
」
と
は
毛
頭
思
わ
な
か
っ
た
の

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
前
述
の
裁
判
例
に
お
い
て
は
「
五
十
肩
が

原
因
で
あ
る
と
分
か
っ
て
い
な
が
ら
も
、
柔
道
整
復
師

が
自
ら
の
施
術
の
範
囲
内
で
あ
る
と
装
う
た
め
﹃
捻
挫
﹄

と
診
断
書
に
記
載
し
た
」
と
も
判
断
さ
れ
て
い
る
こ
と

か
ら
、
池
井
毛
さ
ん
の
今
回
の
事
例
お
い
て
も
同
様
に

判
断
さ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。

　

こ
こ
は
、
丁
重
に
謝
罪
し
た
う
え
で
、
お
見
舞
い
金

と
し
て
い
く
ば
く
か
の
お
金
を
お
支
払
い
し
、
示
談
に

し
た
方
が
無
難
で
す
ね
。

　

相
手
が
裁
判
を
起
こ
し
て
、
裁
判
所
に
お
い
て
「
転
医

を
働
き
か
け
る
義
務
違
反
が
あ
っ
た
の
に
こ
れ
に
違
反

し
た
」
等
と
判
断
さ
れ
た
ら
、
池
井
毛
治
療
院
は

｢

適
切
な
判
断
が
で
き
な
い
治
療
院｣

「
藪
治
療
院
」
と

い
う
レ
ッ
テ
ル
を
貼
ら
れ
閑
古
鳥
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

経
験
に
過
剰
な
自
信
を
持
ち
す
ぎ
て
、
絶
対
お
れ
が

直
し
て
や
る
！  

と
息
を
ま
か
ず
に
、
も
し
か
し
た
ら

施
術
の
範
囲
外
か
も
︙
︙
と
思
っ
た
ら
、「
お
医
者
さ
ん

に
も
行
っ
て
み
れ
ば
？
」
と
一
言
声
を
か
け
て
あ
げ

ま
し
ょ
う
。
転
医
を
お
勧
め
す
る
の
も
治
療
院
の
立
派

な
お
仕
事
で
す
よ
！

　

し
か
し
、
そ
の
患
者
さ
ん
は
池
井
毛
さ
ん
の
と
こ
ろ
に

来
た
時
は
、「
病
院
で
五
十
肩
と
言
わ
れ
た
」
と
言
っ
て

い
た
ん
で
す
よ
ね
？

　
「
五
十
肩
で
あ
る
」
と
い
う
申
告
を
受
け
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、「
捻
挫
」
と
判
断
し
、
治
療
院
で
施
術
を
続
け
た

柔
道
整
復
師
に
対
し
、「
し
か
る
べ
き
整
形
外
科
医
師
の

診
療
を
受
け
る
よ
う
転
医
を
働
き
か
け
る
契
約
上
の

義
務
」
に
反
す
る
と
さ
れ
た
裁
判
例
（
平
成
20
年
６
月

26
日
、
広
島
高
等
裁
判
所
判
決
）
が
あ
る
ん
で
す
。

　

こ
の
裁
判
例
は
、
患
者
さ
ん
が
「
前
日
寝
返
り
を

打
っ
た
と
き
に
痛
み
が
発
生
し
た
。
動
か
す
だ
け
で
も

痛
い
」
と
訴
え
て
治
療
院
に
来
院
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
際
、
患
者
さ
ん
は
、
整
形
外
科
で
五
十
肩
と

診
断
さ
れ
て
運
動
療
法
を
受
け
て
い
た
こ
と
は
話
し
た

も
の
の
、
そ
の
経
緯
等
に
つ
い
て
は
詳
し
く
話
さ
な

か
っ
た
そ
う
で
す
。

　

そ
こ
で
、
そ
の
先
生
は
、
今
回
の
池
井
毛
さ
ん
と

同
じ
よ
う
に
、
触
診
の
結
果
、「
捻
挫
」
と
判
断
し
て
、

マ
ッ
サ
ー
ジ
後
、
安
静
に
す
る
よ
う
に
指
示
し
た
そ
う

な
ん
で
す
。

　

そ
の
後
、
そ
の
患
者
さ
ん
は
、
４
カ
月
程
月
に
１
度
、

そ
の
柔
道
整
復
師
の
も
と
に
通
院
し
た
そ
う
な
ん
で

す
が
、
症
状
は
悪
化
し
、
物
も
持
て
な
い
く
ら
い
の

痛
み
が
発
生
す
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、

そ
の
先
生
は
三
角
巾
で
固
定
し
て
安
静
に
す
る
よ
う
に

指
示
し
た
そ
う
で
す
。
そ
の
患
者
さ
ん
が
整
形
外
科
で

も
う
一
度
診
察
し
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
「
凍
結
肩
」

で
あ
る
と
診
断
さ
れ
た
の
で
す
。

　

こ
の
裁
判
例
で
は
、
①
肩
の
痛
み
は
五
十
肩
が
原
因

で
あ
っ
た
こ
と  

②
患
者
が
病
院
で
五
十
肩
と
診
断
さ
れ

た
こ
と
を
告
げ
て
い
る
こ
と
か
ら
肩
の
痛
み
は
五
十
肩

が
原
因
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
い
た
こ
と  
③
２
カ
月

程
度
施
術
を
し
て
も
症
状
に
悪
化
が
み
ら
れ
る
こ
と
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【講　師】 宮野 博隆（毎月第2日曜日）
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サプリメントの
流行と活用

テレビ、雑誌、新聞、インターネットなどの広告で健康食品を
見ない日はない。内閣府のホームページには、
健康食品・サプリメント市場の実態を知るために2012年8月に行った
調査結果が紹介されている。それによると健康食品・サプリメントの
推定市場規模は1兆4764億円で、健康食品利用推計人口は2837万人だ。
さらに潜在市場規模は3兆5732億円で現在の市場規模の2倍以上に
成長できるポテンシャルがあると推計されている。
手技療法業界を健康産業と捉えたときにこの市場に参画しない手はない。

　ほとんどの人が知っている健康食品
やサプリメントという言葉だが、これら
には定義がなく、通常の食材から、菓子
や飲料、医薬品と類似した錠剤・カプ
セルまで極めて多岐にわたっている。
日本で一般にいうサプリメントは、
米国では「ダイエタリー・サプリメント

（Dietary Supplement）」といい、「従来の
食品・医薬品とは異なる種類の食品で、
ビタミン、ミネラル、アミノ酸、ハーブ等
の成分を含み、通常の食品と違う錠剤、
カプセル等の形状のもの」と定義して
い る。ヨーロッパでも同様のものを

「Food supplement」という。

健康食品・サプリメントとは何か
　日本では、健康食品やサプリメント
といった用語以外にも、栄養補助食品、
健康補助食品、機能性食品、保健機能
食品、特定保健用食品、栄養機能食品、
特別用途食品など、さまざまな名称の
食品がある。それらは図に示したように

「国が制度を創設して機能等の表示を
許可しているもの」と「それ以外のもの
に分類される。広い意味で考えれば、
サプリメントも健康食品の一つと考える
ことができる。健康食品やサプリメント
に定義がないため行政用語では「いわ
ゆる健康食品」と呼ばれている。
　健康食品で最も配慮されていることは、

医薬品との違いで、口から摂取するもの
のうち、医薬品（含む医薬部外品）以外の
ものはすべて食品に該当し、医薬品の
ような身体の構造や機能に影響する
表示をすることは、原則として認められ
ていない。ただし、特別用途食品、特定
保健用食品、栄養機能食品については、
例外的に限られた範囲で、特定の保健
機能や栄養機能を表示することが認め
られている。その特定保健用食品で
あっても、特定保健用食品である旨を
明示するとともに、疾病の診断、治療
または予防にかかわる表示をしては
ならないとされている。

特集
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　2013年の矢野経済研究所による国内
健康食品市場の調査でも、消費者の健康
への関心の高まりを背景に堅調な推移
を予測。健康的なイメージのある青汁や、
関節対策として知られているグルコ
サミン、コンドロイチンは好調で、美容・
アンチエイジング対策品も拡大して
いる。国立健康・栄養研究所の調査では、
約3割の人が健康食品やサプリメントを
毎日利用し、過去の利用経験を含めると
約8割が利用したことがあるという。
　健康食品やサプリメントに関して、
バランスよく通常の食事を摂っていれば
栄養はそれほど必要がないといわれて
いるが、近年のライフスタイルでは

サプリメントの現状と活用法
食生活も不規則になりがちで、ダイエット
をしている人やアスリートは栄養素が
不足する可能性もある。また、高齢者は
一般に少食であり、消化吸収能力が
若年者に比べて劣るので、サプリメント
を利用する意義があるといわれている。
　増加の一途をたどるサプリメント
だが注意しなければならない点もある。
医 薬 品 と は 異 な る サ プ リ メ ン ト の
問題点として、メーカーによる品質の
差が大きいという。これは日本だけで
はなく、米国でも同じことがいえる。
品質チェックの目安として「GMP（Good 
Manufacturing Practice）適正製造規範」
の工場で作られているかがポイントと

なる。GMPとはすべての過程において、
製品が「安全」に作られ、「一定の品質」が
保たれるようにするための製造工程
管理基準のことで、厚生労働省の「健康
食品GMPガイドライン」に基づいている。
また、日本ではまだ、「高価なもの＝効く」
という間違った考えを持っている人も
多く、あえて価格の高い製品を販売する
ケースもあるようだ。地域に貢献すること
を標榜する治療院等は、サプリメントの
正しい知識を十分に取り入れてアドバ
イスし、手技療法とともに「健康地域」
実現を目指してはいかがだろうか。

食 品 医 薬 品

医薬部外品を含む

（違法製品）無承認無許可医薬品

健康食品
一般食品

国が制度を創設して
機能表示等を許可

保健機能食品

特定保健用食品
（通称トクホ）

栄養機能食品

特別用途食品

機能表示は認められていない

「いわゆる健康食品」
・機能性食品
・サプリメント
・栄養補助食品
・健康補助食品
・自然食品  など この中に

違法食品
もある

図・健康食品の大まかな分類
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　グルコサミンは変形性関節症や関節
炎などにおいて関節軟骨を修復する。
コンドロイチンと併用されることが
多い。欧米や日本で行われた数多くの
臨床試験によって、関節炎や関節症の
痛みを軽減し、関節の可動性を改善する
ことが確認されている。障害された軟骨
を修復し再生を促すというメカニズム
を考えると、単なる痛み止めの服用

　コンドロイチンは関節軟骨などの
構成成分で変形性関節症や関節炎に
対する効果が認められている。グルコ
サミンと併用されることも多い。基礎
研究において、抗炎症作用、脂質代謝
改善作用、抗動脈硬化作用、抗血栓形
成作用などが示されている。
　臨床試験では、変形性関節症や関節炎

　ボスウェリアはインド伝統医療アー
ユルヴェーダで利用されてきたボス
ウェリア属の植物で抗炎症作用を示し、
変形性膝関節症・関節リウマチ・炎症性
腸疾患などの症状を改善するという。

一般によく知られているいくつかのサプリメントを紹介する。

（参考文献：健康科学大学教授・医学博士・日本統合医療学会理事蒲原聖司氏『サプリメント事典』）

よりは、適切な治療法と考えられる。
比 較 試 験 を 対 象 に 分 析 し た 論 文 に
よると、合計2570名の被験者において
疾病や関節機能の指標においてグルコ
サミンの効果が示され、日本人を対象に
した臨床試験においても、グルコサミン
単独、あるいはコンドロイチンとの併用
によって、関節症に対する効果を認めた
という研究が多数報告されている。

　なお、効果を認めなかったとする臨床
試験も報告されており、適応となる患者
群や病態、用法・用量の設定については
議論の余地がある。胸やけや下痢といった
胃腸障害が現れることがあるが、これら
の症状が見られたら量を減らすか使用
を見合わせる。これまでの臨床試験では
特に問題となる健康被害、副作用等は
知られていない。

に対する効果が認められ、これらに伴う
症状の予防や改善が期待されている。臨床
試験では372名の患者に、コンドロイチン
を単独で投与した結果、投与後３カ月で
平均43％、痛みの指標が減少（改善）した
という。さらに、半年から1年後には、
指標が58％減少（改善）した。聖マリアンナ
医科大学から報告された臨床試験では、

変形性関節症などの関節障害に対して
は、ボスウェリアのほうが消炎鎮痛剤
よりも好ましいと考えられ、変形性膝
関節症患者30名を対象にした臨床試験
では、疼痛と腫脹の有意な減少、歩行距離

変形性膝関節症患者36名にグルコサミン
とコンドロイチンを3カ月間投与し、痛み
に対するスコアや臨床症状を調べたと
ころ、著明な改善が認められたという。
変形性関節症や関節炎に対して使用する
際には、グルコサミンと併用する方が
効果的である。一般には、特に問題となる
健康被害や副作用は知られていない。

【グルコサミン】

【コンドロイチン】

【ボスウェリア】
および関節可動域の有意な増加を示した。
臨床試験で検証されてきた成分であり
安全性は高い。現時点では適応となる
病態に対して特に問題となる有害現象
は報告されていない。
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馬越式経営術
　本号45号から連載を受け持つことになりました。これからよろしくお願いします。
　私は現在、整骨院を20店舗経営しています。私のグループ治療院には施術スタッフ
として柔道整復師が100名勤務し、それ以外に受付が20名いて全スタッフで120名が
在籍しています。
　グループ治療院の特徴として美容系のメニューなどは入れず、純粋に治療が
中心の運営をしています。セミナーなども開催しています。その時によく聞かれる
のが「今後、治療院業界はどうなるんですか？ ということです。
　その質問については、「整骨院の先生にはますます保険が厳しくなるでしょうし、
自費の治療院の先生もライバルも増えてますます厳しくなりますよ」と答えて
います。次に私は質問してきた先生に、「そこで先生は何をしますか？」と逆質問
すると……。
　答えられない先生が数多くいます。
　今の治療院業界には他店と差別化をしようとさまざまなアプローチをしている
先生が多くいます。今までの治療院のイメージとは違う技術で差別化を図ろうと
している先生や頭痛専門、腰痛専門、スポーツ専門など専門性をうたって他店との
違いを掲げる先生などです。
　私から見ると「整骨院は自費を導入して差別化を図る」。この業界全体が同じよう
なことをやっているようにしか見えません。全体が同じようなことをやりながら
本当に差別化できるのでしょうか。さらに自費の値段を安くしたり、専門性を掲げて
値段を高くしたり、小手先での改革に終始しているように見えます。
　専門性を打ち出して新たなスタートを切って、しばらくして自院の近くに同じ
ような院ができたらどうしますか？  しかも自分の院より安い値段で。

◇　　　◇

　値段を高くしようが安くしようが、専門性を持とうが持つまいが、患者さんが
その院や技術に価値を感じてくれれば問題はないのです。患者さんの視線は院の
さまざまなところに向かっており、技術だけ、専門性だけ、値段だけではありません。
　まず、患者さんはなぜ自分の院に来てくれているかを認識しなければいけません。
腰痛で来院する患者さんの痛みを治すだけでしたら世の中にたくさんあるで
しょう。なぜその患者さんは他の院を選ばず来院するのか。他の院より何が勝って
いるのか？　
　一番の差別化は先生自身です。今来てくれている患者さんは先生の人柄で来て
くれているんです。先生の人柄をよく見られるような工夫も大切です。患者さんは
人柄と治療の質、サービス、院の綺麗さ、などを勘案して「良い」という判断をします。
このような認識・考え方をもっていれば施術の値段はいくらでもいいんです。これが
最も重要なことです。
　先生の腕は良いけど、愛想が悪い、サービスが悪い、スタッフの対応が悪い、院が
汚い、ではその患者さんはその院に価値を感じません。他の院よりすべてに勝って
初めて差別化といいます。何か一つだけが優れていても差別化にはつながらない
と考えています。参考にしていただければ幸いです。

VoL.1
「治療院の未来は？」

講師・馬越 啓一  [Magosi Keiichi]

プロフィール

馬越 啓一（まごし けいいち）
株式会社サンキュー  代表

次世代治療院革命  代表
柔道整復師

2007年京都市に第一店舗かつら
整骨院を開設。多店舗化の展開を
始めてわずか4年で治療院を20店舗
以上に拡大し経営中。その中には
年間1億円の売り上げを超える店舗
もある。治療院業界の発展を望み
治療家向けに「次世代治療院革命」
というメールマガジンも発行し
セ ミ ナ ー も 数 多 く 開 催。治 療 家
から「治療院業界の救世主」という
声も聞かれる。







も
ら
え
る
は
ず
」と
思
い
が
ち
で
す
。

そ
ん
な
と
き
は
院
長
の
視
線
は
目
の
前

に
い
る
既
存
患
者
さ
ん
で
は
な
く
、新
規

患
者
に
向
い
て
い
る
の
で
、い
つ
ま
で

経
っ
て
も
予
約
枠
が
埋
ま
ら
な
い
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
ん
な
方
々

の
治
療
は
ベ
ッ
ド
の
上
だ
け
だ
と
理
解

し
て
い
る
こ
と
に
も
あ
り
ま
す
。患
者

さ
ん
は
玄
関
を
開
け
る
前
か
ら
玄
関

を
閉
め
て
出
る
ま
で
を
治
療
時
間
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。玄
関
前
の
清
潔
感
や

帰
宅
後
の
体
の
状
態
や
治
療
院
の
印
象

こ
そ
が
、今
後
の
口
コ
ミ
と
な
る
の
で
す
。

　
院
外
で
の
口
コ
ミ
の
発
生
は
友
人
で

は
な
く
家
族
で
す
。口
コ
ミ
を
誘
発

さ
せ
る
に
は「
お
母
さ
ん
が
行
っ
て
い
る

治
療
院
っ
て
ど
ん
な
感
じ
？
」こ
の

質
問
に
対
し
て
模
範
解
答
を
事
前
提
供

し
て
い
る
か
ど
う
か
な
の
で
す
。

　
人
が
集
ま
る
治
療
院
に
は
理
由
が

あ
り
ま
す
。そ
れ
は「
集
ま
り
や
す
い
」

と
い
う
こ
と
で
す
。複
雑
よ
り
簡
単
、

暗
い
よ
り
明
る
い
、遠
く
よ
り
近
く
、

重
い
よ
り
軽
い
で
す
。い
つ
の
間
に
か

玄
人
好
み
の
お
店
に
な
っ
て
い
ま

せ
ん
か
？
　
玄
人
っ
ぽ
く
す
れ
ば
す
る

ほ
ど
人
は
寄
り
つ
か
な
く
な
り
ま
す
。

改
め
て
原
点
回
帰
し
患
者
さ
ん
目
線

で
３
つ
の
集
客
ル
ー
ト
の
見
直
し
を

同
時
に
進
め
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
Ｐ
Ｃ
Ｃ
治
療
家
塾
の
花
谷
博
幸
で
す
。

　
先
日
、鹿
児
島
県
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ

師
会
で
講
演
を
し
て
き
ま
し
た
。「
個
人

治
療
家
の
た
め
の
治
療
院
経
営
」と

い
う
講
演
で
し
た
が
、最
も
多
か
っ
た

質
問
は「
集
客
」で
し
た
。新
著「
繁
盛

治
療
院
の
し
く
み
・
２
１
４
の
絶
対

法
則
」で
も
詳
細
を
書
き
ま
し
た
が
、

３
つ
の
集
客
の
ル
ー
ト
だ
け
で
患
者

さ
ん
の
９
割
が
集
ま
る
と
の
デ
ー
タ

も
出
て
い
ま
す
。そ
れ
は「
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
」「
近
所
」「
口
コ
ミ
紹
介
」で
す
。

こ
の
３
つ
の
集
客
ル
ー
ト
を
同
時
に
改

善
し
て
い
く
こ
と
で
治
療
院
の
集
客

は
増
加
へ
と
動
き
ま
す
。残
念
な
が
ら

一
つ
だ
け
で
は
パ
ワ
ー
が
小
さ
す
ぎ
ま

す
し
、逆
に
一
つ
が
７
割
以
上
な
ど
と

偏
り
が
大
き
い
場
合
は
将
来
性
が
あ
り

ま
せ
ん
。会
場
で
尋
ね
て
み
る
と
地
方

で
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
な
い

治
療
院
が
多
い
と
い
う
話
で
し
た
。

こ
の
段
階
で
集
客
の
３
割
分
が
な
く
、

そ
れ
で
集
客
と
言
わ
れ
て
も
困
り
も
の

で
す
。だ
か
ら「
鹿
児
島
に
限
り
今
年
中

に
作
っ
た
と
こ
ろ
は
大
繁
盛
で
き
ま

す
よ
」と
話
し
て
き
ま
し
た(

笑)

。

　「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
」は
治
療
院
の
診
療

時
間
の
確
認
や
口
コ
ミ
紹
介
の
ゴ
ー
ル

デ
ン
フ
レ
ー
ズ
で
あ
る「
い
い
治
療
院

あ
る
わ
よ
。一
度
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
見
て
、

あ
な
た
が
良
い
と
思
っ
た
ら
行
っ
て

み
な
さ
い
よ
」の
た
め
に
使
え
る
の
で
す
。

　
集
客
に
は
２
つ
の
も
っ
と
大
き
な

観
点
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
広
告
媒
体

に
よ
っ
て
新
規
患
者
さ
ん
を
得
る
方
法

と
既
存
患
者
さ
ん
に
１
２
０
％
を
注
ぐ

こ
と
で
新
規
患
者
さ
ん
を
得
る
方
法

で
す
。院
長
が
新
規
患
者
さ
ん
ば
か
り
に

目
が
行
っ
て
い
る
と
、既
存
患
者
さ
ん

か
ら
の
応
援
が
な
く
な
り
ま
す
。繁
盛

し
て
い
る
治
療
院
は
、「
口
コ
ミ
紹
介
」

「
近
所
」「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
」の
順
で
構
成

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、治
療
院
経
営
に
は
４
つ
の

ス
テ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。そ
の
最
初
が

修
行
期
で
、次
の
ス
テ
ー
ジ
に
行
く
に

は
、「
既
存
患
者
さ
ん
優
先
」と
い
う
も
の

が
あ
り
ま
す
。ど
う
し
て
も
予
約
枠
が

埋
ま
ら
な
い
と
新
規
を
求
め「
一
度

で
も
治
療
を
受
け
て
も
ら
え
ば
分
か
っ
て

花谷博幸
（はなたにひろゆき）

ＰＣＣ治療家塾主宰
「繁盛治療院のしくみ」関連教材多数絶賛発売中！   

注文はサイトから　http://e-pcc.jp

花谷博幸

勝ち組治療院のツボ勝ち組治療院のツボ
vol.   40

治
療
院
の
新
患
数
を
増
や
し
た
い
の
で
す

が
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た
ら
い
い
の
で
す
か
？
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［
施
術
所
開
設
届
］

（
厚
労
省
）医
政
局
医
事
課
長
名
で
発
出

し
た
通
知
か
ら
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

通
知
要
旨
は
、「
今
般
、
他
人
で
あ
る

柔
道
整
復
師
の
免
許
証
を
複
製
し
た

上
で
、
当
該
柔
道
整
復
師
に
な
り
す

ま
し
て
施
術
所
の
開
設
届
を
提
出
し
、

療
養
費
の
受
領
委
任
に
関
す
る
申
出

が
な
さ
れ
て
い
た
事
例
が
判
明
し
た
。

施
術
所
の
開
設
届
等
の
際
に
は
、開
設
者

（
法
人
の
場
合
を
除
く
）
に
つ
い
て
は
、

運
転
免
許
証
等
の
原
本
に
よ
り
必
ず

本
人
確
認
を
行
う
こ
と
。
従
事
す
る

施
術
者
の
氏
名
に
つ
い
て
は
柔
整
、

あ
は
き
の
免
許
証
の
原
本
に
よ
る
確
認

と
併
せ
て
運
転
免
許
証
等
の
原
本
に

よ
り
本
人
確
認
を
行
う
。
さ
ら
に
免
許

証
を
偽
造
し
て
保
有
し
て
い
る
こ
と
が

疑
わ
れ
る
場
合
は
指
定
登
録
機
関
に

確
認
す
る
こ
と
」
と
し
て
い
る
。

　

開
設
届
を
提
出
す
る
と
後
日
、
立
入

検
査
が
行
わ
れ
開
設
届
の
副
本
が
交
付

さ
れ
る
。
以
前
は
開
設
後
10
日
以
内
に

開
設
届
や
必
要
書
類
を
持
参
す
れ
ば
訂

正
が
な
い
限
り
受
け
付
け
ら
れ
た
が
、

最
近
の
多
く
の
保
健
所
は
開
設
日
の
前

に
開
設
届
の
た
め
の
事
前
相
談
を
受
け

る
よ
う
に
推
奨
し
て
い
る
。

「施術所開設届」
特 集

いまさら聞けない治療院の常識 永久保存版 

　
柔
道
整
復
師
ま
た
は
あ
ん
摩

マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、は
り
師
、

き
ゅ
う
師
が
保
険
を
適
用
し
た

施
術
を
行
う
施
術
所
を
開
設

し
た
場
合
、
開
設
か
ら
10
日

以
内
に
施
術
所
を
管
轄
す
る

保
健
所
に
開
設
届
を
提
出
す
る

こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
、
開
設
届
等
の
書
類

の
記
入
や
資
料
作
り
、
提
出
等

は
加
入
す
る
請
求
団
体
等
が

代
行
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
開
設

者
自
ら
開
設
届
を
提
出
し
た

例
は
多
く
な
い
。し
か
し
、あ
る

事
件
を
き
っ
か
け
に
将
来
は

代
行
で
の
届
け
出
は
許
可
さ
れ

ず
本
人
が
や
る
よ
う
に
な
る
か

も
し
れ
な
い
。
こ
ん
な
時
の

た
め
に
施
術
所
の
「
開
設
届
」

や
提
出
書
類
、
開
設
に
か
か
る

注
意
事
項
を
紹
介
す
る
。

　

開
設
届
の
提
出
が
必
要
な
場
合
は
新

規
開
設
時
、
施
術
所
の
移
転
時
、
施
術

所
の
開
設
者
変
更
時
で
あ
る
。
開
設
届

は
施
術
所
の
あ
る
都
道
府
県
知
事
あ
て

だ
が
、提
出
場
所
は
施
術
所
を
管
轄
す
る

保
健
所
で
あ
る
。
地
域
の
保
健
所
に

よ
っ
て
は
若
干
の
相
違
が
あ
る
が
、施
術

所
開
設
届
２
通
、
業
務
に
従
事
す
る

施
術
者
の
免
許
証
の
写
し
２
通
、
施
術

所
の
平
面
図
２
通
、
施
術
所
へ
の
案
内

図
２
通
、
開
設
者
が
法
人
の
場
合
は

定
款
の
写
し
お
よ
び
登
記
事
項
証
明
書

を
添
付
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ

以
外
に
免
許
証
の
写
し
と
照
合
す
る

た
め
、
免
許
証
の
本
証
を
持
っ
て
行
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、
は
り

師
、
き
ゅ
う
師
（
あ
は
き
）
が
出
張
専

門
の
業
務
を
行
う
と
き
は
こ
の
限
り
で

は
な
い
。

　

保
健
所
に
開
設
届
を
提
出
に
際
し
、

今
年（
２
０
１
４
年
）新
た
に
本
人
確
認

が
必
要
に
な
っ
た
。
こ
れ
は
あ
る
事
件

を
き
っ
か
け
に
し
て
い
る
。
そ
の
事
件

の
内
容
は
１
月
７
日
の
厚
生
労
働
省
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開
設
届
に
は
当
然
、
施
術
所
の
名
称

や
構
造
設
備
の
記
入
欄
が
あ
る
。

　

施
術
所
の
名
称
は
、柔
道
整
復
師
法
や

あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、は
り
師
、

き
ゅ
う
師
等
に
関
す
る
法
律
の
広
告
の

規
制
を
受
け
、さ
ら
に
医
療
法
、医
師
法

に
抵
触
す
る
よ
う
な
名
称
も
使
用
で
き

な
い
。
医
療
法
第
３
条
で
は
「
病
院
又

は
診
療
所
で
な
い
も
の
は
、こ
れ
に
病
院
、

病
院
分
院
、
産
院
、
療
養
所
、
診
療
所
、

医
院
そ
の
他
病
院
ま
た

は
診
療
所
に
紛
ら
わ
し

い
名
称
を
付
け
て
は
な

ら
な
い
」と
な
っ
て
お
り
、

医
師
法
第
18
条
で
は

「
医
師
で
な
け
れ
ば
、

医
師
又
は
こ
れ
ら
に
紛

ら
わ
し
い
名
称
を
用
い

て
は
な
ら
な
い
」
と
規

定
さ
れ
て
い
る
。
ま
た

利
用
者
が
施
術
所
で
あ

る
こ
と
が
一
見
し
て
わ

か
る
よ
う
に
、
業
務
の

種
類
の
接
骨
院
や
マ
ッ

サ
ー
ジ
院
、
鍼
灸
院
な

ど
と
付
け
る
の
が
望
ま

［
施
術
所
名
称
と

 

構
造
設
備
］

　

お
お
よ
そ
の
手
続
き
の
流
れ
は
次
の

と
お
り
と
な
る
。

１  

事
前
相
談

　
計
画
時
の
変
更
可
能
な
段
階
で
、
施

設
の
図
面
や
治
療
院
名
の
候
補
名
な
ど

を
保
健
所
に
持
参
し
、設
備
基
準
、名
称

等
の
事
前
チ
ェ
ッ
ク
を
受
け
る

２  

施
術
所
開
設
届
の
提
出

　
事
前
相
談
で
の
指
導
を
踏
ま
え
開
設

届
を
保
健
所
窓
口
へ
提
出

３  

立
入
検
査

　
検
査
日
は
、施
術
所
開
設
届
提
出
時

に
ほ
ぼ
決
ま
る
。先
着
順
の
と
こ
ろ
が

多
く
開
設
届
提
出
が
遅
れ
た
場
合
は
、

希
望
日
時
に
検
査
を
受
け
ら
れ
な
い
場

合
が
あ
る
の
で
注
意
が
必
要
。検
査
の

際
は
、開
設
者
も
し
く
は
業
務
に
従
事

す
る
施
術
者
が
立
ち
会
う

４  

副
本
交
付

　
受
領
委
任
の
届
け
の
よ
う
な
他
の
行

政
機
関
等
へ
保
健
所
受
付
済
の
届
出
書

や
写
し
を
提
出
す
る
必
要
が
あ
る
場
合

は
、保
健
所
に
よ
っ
て
異
な
る
が
提
出

す
る
届
出
書
に
加
え
て
届
出
書（
控
）を

１
部
持
参
し
て
受
付
印
を
押
印
し
て

も
ら
っ
た
り
、
検
査
日
の
翌
日
以
降
の

保
健
所
開
庁
日
に
窓
口
で
交
付
さ
れ
た

り
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
の
で
事
前
相
談

時
に
確
認
が
必
要

永久保存版

し
い
と
さ
れ
、
近
隣
に
同
名
の
施
術
所

が
あ
る
場
合
に
は
、
開
設
者
の
姓
や

法
人
名
に
加
え
て
比
較
的
狭
い
地
域

（
町
名
）
や
建
物
の
名
称
を
付
け
る
の
も

一
つ
の
方
法
と
い
わ
れ
て
い
る
。
ま
た

柔
道
整
復
師
法
と
あ
は
き
法
は
別
法
で

あ
る
こ
と
か
ら
○
○
鍼
灸
接
骨
院
と
の

院
の
名
称
は
許
可
さ
れ
な
い
が
○
○

鍼
灸
院
・
○
○
接
骨
院
と
並
列
表
記
は

可
能
と
な
っ
て
い
る

　

設
備
基
準
は
東
京
都
北
区
保
健
所

の
開
設
の
手
引
き
の
一
部
か
ら
紹
介

す
る
。

　

こ
の
図
の
構
造
設
備
基
準
お
よ
び
衛

生
上
必
要
な
措
置
は
柔
道
整
復
師
法
、

柔
道
整
復
師
法
施
行
規
則
、
あ
は
き
等

に
関
す
る
法
律
、
あ
は
き
法
施
行
規
則

で
定
め
ら
れ
必
ず
満
た
す
必
要
が
あ

り
、
そ
れ
以
外
は
北
区
保
健
所
の
指
導

事
項
と
な
っ
て
い
る
。

　

柔
道
整
復
の
施
術
所
と
あ
ん
摩
マ
ッ

サ
ー
ジ
指
圧
・
は
り
・
き
ゅ
う
の
施
術
所

を
両
方
を
設
け
る
場
合
、
柔
道
整
復
と

あ
は
き
は
法
律
が
違
う
た
め
原
則
は

２
つ
の
構
造
設
備
を
持
つ
こ
と
に
な
る
が
、

一
定
の
条
件
で
構
造
設
備
の
共
用
が

構造設備基準 施術室

待合室

衛生上
必要な措置

・常に清潔に保つこと 
・採光、照明及び換気を充分にすること 

施術室と
待合室の区画

施術室、待合室の区画は、固定壁で上下左右完
全に仕切られてれているものであることが望ま
しい。（防災上、固定されたパーテーション等で
区画することはやむを得ない） 

施術所の
独立性

施術所は、住居や店舗などと構造上、機能上独
立している必要・施術所は、住居や店舗などと構
造上、機能上独立している必要がある。ただし、
一定の条件の下で、施術室以外の構造設備を
共用することはやむを得ない。（施術室は専用）
自宅に施術所を設ける場合 
施術所内に、居宅支援事業所等を設ける場合
施術所内で民間療法を行う場合

施術室の
ベッド

待合室3.3平方メートル以上の面積を
有すること

6.6平方メートル以上の面積を有す
る専用の施術室であること
室面積の1/7以上に相当する部分を
外気に開放できるか、代わるべき適
当な換気装置があること

（ドアは開放面積に含まない）
施術に用いる器具、手指等の消毒設
備を有すること

・

・

・

・

・
・
・

プライバシーの保護に配慮して、ベッドごとに
カーテンを設けることが望ましい
施術者の人数に対し、ベッドの数があまりにも
多いのは望ましくない

・

・

図・東京都北区保健所の開設の手引きの一部
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認
め
ら
れ
て
い
る
と
北
区
保
健
所
の

手
引
き
に
あ
る
。
そ
れ
に
よ
る
と
両
方

の
免
許
所
有
者
が
１
人
で
開
設
す
る

場
合
は
、専
用
の
施
術
室
と
待
合
室
は

共
有
で
き
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
が

ベ
ッ
ド
は
柔
道
整
復
と
２
台
用
意
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
免
許
所
有
者

が
２
人
以
上
の
場
合
は
、
規
定
通
り

の
広
さ
等
を
確
保
し
た
柔
道
整
復
の

施
術
室
と「
あ
は
き
」の
施
術
室
を
設
け

区
画
し
、
施
術
室
へ
の
出
入
り
口
も

別
に
設
け
る
こ
と
と
し
て
い
る
。ま
た
、

待
合
室
も
、
施
術
室
同
様
に
区
画
す

る
こ
と
が
望
ま
し
い
が
、
十
分
な

ス
ペ
ー
ス
が
あ
れ
ば
共
用
し
て
も
や
む
を

得
な
い
が
、
待
合
室
か
ら
各
施
術
室

に
入
れ
る
構
造
で
あ
る
こ
と
と
な
っ
て

い
る
。

　

こ
こ
で
言
う
施
術
所
と
は
医
師
・
歯
科

医
師
以
外
で
医
療
行
為
が
法
律
に
よ
っ
て

認
め
ら
れ
て
い
る
柔
道
整
復
師
ま
た
は

あ
は
き
師
が
業
務
を
行
う
た
め
の
施
設

の
こ
と
で
あ
る
た
め
、
い
わ
ゆ
る
民
間

資
格
の
療
法
を
行
う
前
提
に
な
っ
て
い

な
い
。

　

開
設
届
の
書
式
や
保
健
所
の
指
導

事
項
、
柔
道
整
復
と
あ
は
き
の
併
院
の

構
造
設
備
、
柔
道
整
復
と
民
間
資
格

施
術
の
併
用
な
ど
保
健
所
に
よ
っ
て

永久保存版

解
釈
・
判
断
が
異
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

管
轄
す
る
保
健
所
や
加
入
す
る
請
求

団
体
等
か
ら
地
元
の
情
報
は
入
手
し
て

お
く
必
要
性
は
高
い
。

　

開
設
に
関
す
る
届
出
書
は
当
然
確
実

に
提
出
し
て
い
る
が
保
健
所
に
は
こ
れ

以
外
に
も
変
更
等
の
さ
ま
ざ
ま
な
届
出

を
す
る
必
要
が
あ
る
。
開
設
届
以
外
の

届
け
出
に
関
し
て
は
請
求
団
体
等
が

代
行
し
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
注
意
が

必
要
。
こ
れ
ら
の
届
け
出
を
忘
れ
る
と

大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
な
が
る
こ
と
も

あ
る
の
で
ど
ん
な
時
に
ど
ん
な
届
け
を

出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
を
知
っ
て

お
く
必
要
が
あ
る
。

① 

施
術
所
届
出
事
項
変
更
届
出
書

業
務
の
変
更
（
柔
道
整
復
に
マ
ッ

サ
ー
ジ
を
追
加
等
）

業
務
に
従
事
す
る
施
術
者
の
増
減

構
造
や
設
備
の
変
更（
間
取
、ベ
ッ
ド

の
変
更
）

開
設
者
の
姓
、住
所（
法
人
の
名
称
、

所
在
地
）の
変
更

［
そ
の
他
の
保
健
所

 

へ
の
届
出
事
項
］

施
術
所
の
名
称
、電
話
番
号
の
変
更
　

（
ほ
ね
つ
ぎ
○
○⇒

△
△
接
骨
院
）

施
術
所
の
移
転

② 

施
術
所
休
止
届
出
書

③ 

施
術
所
廃
止
届
出
書

④ 

施
術
所
再
開
届
出
書

な
ど
。

　

基
本
的
に
は
休
業
期
間
の
予
定
が

１
年
未
満
の
場
合
は
休
止
、
１
年
以
上

の
場
合
は
廃
止
の
届
出
と
な
る
。ま
た
、

届
出
は
施
術
所
を
管
轄
す
る
保
健
所
へ

変
更
後
10
日
以
内
に
届
出
を
す
る
が
、

変
更
内
容
等
に
よ
り
添
付
書
類
や
持
参

す
る
も
の
が
違
う
た
め
事
前
の
確
認
が

必
要
だ
。

◇　
　

◇

　

施
術
所
開
設
届
の
作
成
や
提
出
代
行

を
行
政
書
士
に
依
頼
す
る
と
柔
道
整
復

師
の
施
術
所
で
最
低
で
も
８
万
円
以
上
、

あ
は
き
で
７
万
円
以
上
、
開
設
届
以
外

の
変
更
届
で
も
３
万
円
を
超
え
る
費
用

が
必
要
だ
。
勉
強
の
た
め
に
も
自
分

た
ち
が
ど
の
よ
う
な
法
律
で
ど
の
よ
う

に
規
定
さ
れ
て
い
る
か
調
べ
直
し
、自
ら

が
保
健
所
に
足
を
運
ぶ
こ
と
も
有
意
義

な
こ
と
で
あ
る
。

繁盛治療院のしくみ 成功する治療院・
サロン院
成功する治療院・

口コミ繁盛店の
つくり方

治療院経営の解法はここにある！
治療家塾に来られない方は

治療家通信塾（CD会員）
申込みはHPから

■  in東京(土) 10/18
■  in名古屋(日) 11/16

アマゾン　花谷博幸 検 索PCC治療家塾 治療家塾の申込はＨＰから  URL http://e-pcc.jp

治療家塾開講中ワンランク上の
治療と経営

新しい視点でアイデア提供をしていく、
　　　　　　　 コンサルティング的授業

誰でも参加OK!

参加費：10,800円

繁盛治療院のしくみ

New!

2014年1月
発売
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保
険
者
側
が
不
当
と
返
戻
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

保
険
者
が
１
治
療
院
か
ら
３
部
位
負
傷
が
30
件

発
生
し
て
い
る
、１
年
以
上
も
治
癒
と
負
傷
を
繰
り

返
し
て
い
る
レ
セ
プ
ト
が
10
件
あ
る
、
１
カ
月
の
来
院

日
数
が
20
日
以
上
の
レ
セ
プ
ト
が
15
件
あ
る
、
な
ど

で〝
こ
の
よ
う
な
請
求
は
考
え
ら
れ
な
い
〟
と
し
て

返
戻
す
る
ケ
ー
ス
な
ど
が
こ
れ
に
当
た
り
ま
す
。保
険
者

が〝
考
え
ら
れ
な
い
〟
と
す
る
１
治
療
院
か
ら
３
部
位

請
求
の
件
数
は
30
件
以
上
な
の
か
、
25
件
な
ら
ば

〝
考
え
ら
れ
る
〟の
か
、
そ
れ
ら
の
判
断
は
保
険
者
に

よ
っ
て
違
い
全
体
を
通
し
た
基
準
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

特
に
３
部
位
同
時
負
傷
が
多
く
見
ら
れ
る
場
合
、

〝
貴
施
術
所
の
申
請
書
す
べ
て
が
同
時
に
３
部
位
を

負
傷
し
て
お
り
ま
す
。
部
位
ご
と
に
負
傷
の
機
序
も

異
な
る
は
ず
で
す
の
で
通
常
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
再
度

患
者
に
詳
細
な
原
因
を
確
認
し
て
、
部
位
ご
と
に

負
傷
に
至
っ
た
状
況
が
分
か
る
よ
う
に
記
載
し
て
く

だ
さ
い
〟
と
い
っ
た
返
戻
付
箋
が
添
付
さ
れ
て
返

戻
さ
れ
る
と
き
が
あ
り
ま
す
。と
こ
ろ
が
、３
部
位
負

傷
し
た
場
合
の
負
傷
原
因
は
ど
こ
ま
で
記
載
す
れ

ば
詳
細
な
記
載
と
な
る
の
か
基
準
が
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
こ
と
を
直
接
保
険
者
に
確
認
し
て
も
「
外
傷
で

あ
れ
ば
何
件
ま
で
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

「
負
傷
原
因
は
そ
の
状
況
が
分
か
る
よ
う
詳
細
に
記
載

し
て
く
だ
さ
い
」
と
回
答
さ
れ
る
の
が
オ
チ
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
基
準
が
な
い
以
上
、
柔
整
師
は
問
診

で
得
た
情
報
を
詳
細
に
施
術
録
に
記
載
し
、
そ
の

内
容
を
保
険
者
に
分
か
り
や
す
く
レ
セ
プ
ト
に
ま
と
め

て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
保
険
者
は
保
険
者
返
戻

で
、
外
傷
と
判
断
し
た
確
実
な
根
拠
を
持
っ
て
い
る

 

外
傷
で
あ
る
根
拠

　

保
険
者
返
戻
に
は
資
格
喪
失
お
よ
び
記
号
番
号
の

誤
記
入
と
い
っ
た
、
柔
道
整
復
師
（
柔
整
師
）
が

細
心
の
注
意
を
払
う
こ
と
で
な
く
せ
る
返
戻
と
、

柔
整
師
側
は
適
切
な
内
容
で
あ
る
と
請
求
し
て
も

か
ど
う
か
を
尋
ね
て
い
る
の
で
す
。
外
傷
で
あ
る

根
拠
が
な
け
れ
ば
保
険
証
内
容
の
相
違
以
外
の
返
戻

に
関
す
る
再
請
求
は
不
可
能
で
す
。

　
〝
外
傷
で
あ
る
根
拠
〟
と
は
、
例
え
ば
〝
肩
関
節

捻
挫
〟
と
判
断
し
た
根
拠
で
す
。「
な
ぜ
先
生
は
肩
関

節
捻
挫
と
判
断
し
た
の
で
す
か
」
と
い
う
問
い
に
、

「
患
者
が
肩
が
痛
い
っ
て
言
っ
た
か
ら
」
で
は
当
然

療
養
費
と
し
て
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。
今
後
は
外
傷

で
あ
る
と
い
う
根
拠
を
い
つ
で
も
提
示
で
き
る
よ
う

に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。　

 

保
険
者
審
査
の
厳
格
化

　
「
保
険
者
の
審
査
が
年
を
追
う
ご
と
に
厳
し
く
な
っ
て

き
て
い
る
」
と
よ
く
聞
き
ま
す
。
こ
れ
は
10
数
年
前

か
ら
業
界
内
で
言
わ
れ
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

内
容
は
違
っ
て
き
て
い
ま
す
。
10
数
年
前
は〝
患
者

照
会
〟が
始
ま
っ
た
頃
で
、
そ
れ
ま
で
は
各
保
険
者
の

レ
セ
プ
ト
の
審
査
は
ほ
ぼ
な
か
っ
た
と
の
時
代
か
ら

レ
セ
プ
ト
審
査
を
し
始
め
た
保
険
者
変
革
の
頃
で
す
。

　

現
在
は
保
険
者
に
よ
る
厳
格
な
審
査
が
行
わ
れ
て

い
ま
す
。
適
正
な
療
養
費
の
取
り
扱
い
を
行
う
た
め
の

審
査
は
当
然
だ
と
思
い
ま
す
が
、
審
査
の
結
果
返
戻
と

す
る
場
合
、
少
な
く
と
も
柔
整
師
が
理
解
で
き
る
返
戻

理
由
が
記
載
さ
れ
、
再
請
求
が
可
能
な
返
戻
付
箋

内
容
に
し
て
欲
し
い
と
願
う
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
す
。

　
〝
毎
月
施
術
を
受
け
て
い
る
患
者
が
お
り
、
負
傷

し
た
部
位
が
治
癒
す
る
と
ま
た
新
た
な
部
位
を
負
傷

す
る
と
い
う
繰
り
返
し
で
す
。
負
傷
原
因
も
曖
昧
で

あ
り
ケ
ガ
を
負
う
よ
う
な
状
態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「適切な療養費請求」

続・療養費の

請求代行会社療養費請求担当：療養太郎（仮名）

請求と支給 第23回
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負
傷
時
の
体
勢
を
図
示
し
て
い
た
だ
き
、
損
傷
状
態
、

各
回
の
施
術
内
容
・
意
味
・
必
要
性
を
部
位
ご
と
に

説
明
し
て
く
だ
さ
い
︙
︙
〟
こ
ん
な
返
戻
理
由
が

あ
り
ま
し
た
。
こ
の
場
合
、「
繰
り
返
し
負
傷
し
て

い
る
の
は
な
ぜ
か
」「
負
傷
原
因
が
曖
昧
な
の
で
詳
細

に
記
載
し
て
く
だ
さ
い
」と
の
理
由
だ
け
で
十
分
で
、

図
示
す
る
必
然
性
が
理
解
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
返
戻

に
は
保
険
者
に
図
に
す
る
意
味
が
な
い
旨
を
説
明
し
、

繰
り
返
し
負
傷
す
る
理
由
と
詳
細
な
負
傷
原
因
を

記
載
し
施
術
録
添
付
の
上
、
再
請
求
を
す
れ
ば
レ
セ

プ
ト
は
受
理
さ
れ
ま
す
。

　

こ
ん
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。
施
術
開
始
か
ら

３
カ
月
経
過
し
実
日
数
が
20
日
間
だ
っ
た
の
場
合
、

５
日
間
を
不
支
給
と
す
る
と
き
や
20
日
の
う
ち

10
日
間
を
不
支
給
と
す
る
な
ど
一
方
的
な
一
部
不

支
給
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
保
険
者
は
そ
の
時
に
よ
っ
て

不
支
給
の
日
数
が
異
な
り
ま
す
。
一
部
不
支
給
通
知

は
な
く
入
金
通
知
に
濃
厚
施
術
の
た
め
日
数
を
減
額

し
た
旨
が
記
載
さ
れ
て
あ
る
だ
け
で
す
。
患
者
照
会

の
患
者
の
回
答
が〝
腰
痛
〟と
回
答
し
た
場
合
な
ど
も
、

一
方
的
に
一
部
不
支
給
を
す
る
保
険
者
や
柔
整
師
に

根
拠
を
聞
く
こ
と
も
な
く
、
一
部
不
支
給
と
す
る

保
険
者
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
保
険
者
の
審
査
が
厳
し
く
な
る
と

同
時
に
明
ら
か
に
再
請
求
を
さ
せ
に
く
く
し
て
い
る

返
戻
理
由
も
目
に
つ
き
ま
す
。
保
険
者
に
直
接
交
渉

す
る
時
は
、
ま
ず
自
身
の
療
養
費
請
求
が
適
切
で

あ
る
こ
と
が
大
前
提
で
、
外
傷
で
あ
る
こ
と
を
保
険

者
に
示
せ
る
施
術
録
を
作
成
し
て
お
く
こ
と
が
最
も

重
要
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。

事例に学ぶ 開業後の成功と失敗開業前の準備と資金調達ノウハウ
教えます

独立開業セミナー開催決定！
11月30日(日)13時30分～15時まで

       当事務所にて 参加費無料！

「上田曽太郎の初歩の会計教室」
    が本になりました！

あの

セミナーの参加はお電話で
本の購入はHPから ☞ TEL : 03-3491-4812   URL : http://www.tokyo-smile-shugi.jp/上田公認会計士事務所

〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11 住友生命五反田ビル10階

無料！ 独立開業相談は随時実施していますお問い合わせください !

将来開業を考えている皆様のご参加をお待ちしています!!

独立開業セミナー開催決定
11月30日(日)13時30分～15時
     

手技治療院
実積No.1
顧問先数300件 20年以上の実積！
税務調査対応も安心！

開業後の成功と失敗

「上田曽太郎の初歩の会計教室」でおなじみの上田曽太郎が徹底解説

日 の々面倒な経理
作業をおまかせ
ください!! 売 上を伸 ば す 治 療 院 の

秘 訣 がこの 1 冊 に！最 新
情報を加筆して、治療院
経営のバイブル登場！！

毎月1万円から 記帳代行をお受けします。
専任担当者がつきます。
税務相談もOK

●

●

●

作業をおまかせ
ください!!

無料相談
実施中







　

広
告
宣
伝
に
つ
い
て
は
、「
こ
れ
ま
で
折
込

等
の
広
告
宣
伝
を
行
っ
て
い
な
か
っ
た
が
、

積
極
的
に
折
込
等
を
活
用
し
患
者
数
を
増
や

し
た
。
街
頭
へ
の
立
て
看
板
設
置
等
に
よ

り
継
続
的
に
新
規
の
患
者
を
確
保
で
き
た
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
Ｈ
Ｐ
）
作
成
に
よ
り
新
規

患
者
数
が
増
加
し
た
。
Ｈ
Ｐ
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に

よ
り
継
続
的
に
新
規
の
患
者
を
確
保
で
き
た
。

Ｐ
Ｐ
Ｃ
広
告
（
グ
ー
グ
ル
・
ヤ
フ
ー
）
を
行
っ
て

い
る
」。

　

サ
ー
ビ
ス
・
ソ
フ
ト
面
で
は
、「
２
年
目

に
入
り
患
者
数
も
増
え
て
き
た
た
め
、

売
上
が
増
加
、
安
定
し
て
き
た
。
腕
が
い
い

と
の
口
コ
ミ
に
よ
り
院
が
地
元
へ
浸
透

し
て
き
て
お
り
、
数
カ
月
前
か
ら
新
患
が

増
え
て
き
て
い
る
。
患
者
か
ら
の
紹
介
が

増
加
し
た
た
め
患
者
数
も
増
加
し
た
。
院
長

一
人
と
な
っ
た
た
め
従
業
員
任
せ
で
な
く

な
っ
た
こ
と
で
患
者
数
が
増
加
し
た
。

研
修
な
ど
に
参
加
し
効
率
化
を
図
っ
た

た
め
、
一
日
の
患
者
数
が
増
加
し
た
。

近
く
に
で
き
た
整
骨
院
に
一
時
的
に
顧
客
を

奪
わ
れ
て
い
た
が
、
徐
々
に
顧
客
を
取
り

戻
し
て
き
て
い
る
の
は
開
業
７
年
の
信
頼

が
大
き
い
と
思
う
。
長
期
治
療
は
行
っ
て

お
ら
ず
、
新
患
が
多
い
た
め
制
度
改
訂
が

追
い
風
に
な
っ
た
。
保
険
患
者
を
少
額
で

数
を
こ
な
す
と
い
う
方
針
の
た
め
、
徐
々

に
リ
ピ
ー
タ
ー
が
増
え
、
さ
ら
に
定
着
し
て

い
る
。介
護
保
険
を
適
用
で
き
る
よ
う
に
し

配
偶
者
が
訪
問
介
護
を
行
う
よ
う
に
し
た
。

営
業
日
数
を
増
や
し
施
術
可
能
な
従
業
員

を
増
員
し
た
た
め
、
売
上
が
増
加
し
た
。

訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
始
め
た
。
訪
問
マ
ッ

サ
ー
ジ
の
売
上
が
安
定
し
て
き
た
こ
と
お
よ

び
歩
合
給
の
支
給
に
よ
り
、
従
業
員
の
意
欲

が
向
上
し
た
」。

上
田
曽
太
郎
の

初
歩
の
会
計
教
室

売
り
上
げ
ア
ッ
プ
事
例
百
連
発　

ハ
ー
ド
・
外
部
環
境
面
で
は
、「
立
地

（
２
Ｆ
）
が
悪
く
な
か
な
か
患
者
数
が
増
え

な
か
っ
た
が
、入
り
口
の
階
段
付
近
を
明
る
く

す
る
な
ど
の
取
り
組
み
で
患
者
数
が
増
え
て

き
た
。不
況
の
影
響
か
ら
か
自
費
利
用
の
患
者

が
減
り
、保
険
の
範
囲
内
の
方
が
増
え
た
。

近
隣
整
骨
院
が
潰
れ
て
一
時
期
保
険
患
者

数
が
爆
発
的
に
伸
び
た
。
近
く
に
接
骨
院

が
な
く
人
が
集
ま
っ
て
い
る
。
分
院
を
出
し

た
た
め
。
も
と
も
と
来
患
数
が
多
か
っ
た

た
め
、
待
ち
時
間
が
長
く
他
院
に
行
っ
て
し

ま
う
方
が
多
か
っ
た
の
で
、
施
術
ス
タ
ッ
フ

を
雇
い
入
れ
患
者
の
回
転
率
を
上
げ
た
」。

　　

広
告
宣
伝
に
つ
い
て
は
、「
折
込
等
の

広
告
や
、
他
の
医
療
機
関
と
の
連
携
に
よ
り

患
者
数
が
増
加
し
た
。
前
年
は
月
ご
と
の
ム
ラ

保
険
施
術
売
上
の
増
加
し
た
事
例

第
42
回

　

接
骨
院
を
営
む
山
田
さ
ん
は
、
こ
こ
の
と
こ
ろ
保

険
施
術
売
上
が
伸
び
悩
ん
で
お
り
、
保
険
外
の
施
術

や
自
賠
責
に
力
を
入
れ
よ
う
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

い
っ
た
い
他
院
は
ど
の
よ
う
な
対
応
を
と
っ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ
で
今
回
は
、
３
０
０
件
以
上

あ
る
弊
事
務
所
顧
問
先
治
療
院
の
売
上
ア
ッ
プ
事
例

を
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
手
元
に
は
売
上

ア
ッ
プ
事
例
が
１
０
０
件
あ
り
ま
す
が
誌
面
の
関
係

で
一
部
割
愛
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
ご
参
考
に
な

れ
ば
幸
い
で
す
。

保
険
外
施
術
︵
自
費
︶
売
上
の

増
加
し
た
事
例



が
あ
っ
た
が
、
今
年
は
保
険
外
で
安
定
し
た

患
者
数
が
確
保
で
き
安
定
的
な
売
上
が
確
保

で
き
て
い
る
。
立
て
看
板
（
手
書
き
）
等
に

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
な
ど
を
記
載
し
た
り
、
雑
誌

等
に
掲
載
さ
れ
る
こ
と
で
新
規
の
患
者
を

確
保
で
き
た
。
Ｈ
Ｐ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に

よ
り
集
客
ア
ッ
プ
し
た
」。

　

サ
ー
ビ
ス
・
ソ
フ
ト
面
で
は
、「
従
業
員
を

増
や
し
た
た
め
、
さ
ば
け
る
人
数
が
増
え
た
。

保
険
施
術
可
能
な
ス
タ
ッ
フ
が
増
え
た
た
め
、

院
長
が
自
費
メ
ニ
ュ
ー
を
施
術
し
や
す
い

環
境
が
で
き
た
。
腕
が
い
い
と
の
口
コ
ミ
に

よ
る
患
者
の
増
加
が
み
ら
れ
た
。
以
前
よ
り

保
険
施
術
の
患
者
を
自
費
に
変
更
す
る
よ
う

勧
め
て
い
る
。
保
険
請
求
が
厳
し
い
現
状

を
踏
ま
え
、自
費
の
治
療
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

分
院
長
が
変
わ
り
自
費
を
積
極
的
に
取
り

入
れ
た
。
営
業
時
間
を
深
夜
２
時
ま
で
に
し
、

帰
宅
途
中
の
人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
。

上
半
期
に
営
業
日
を
変
更
し
て
、自
費
の
み

の
曜
日
を
設
け
た
影
響
に
よ
り
患
者
が
増

加
し
た
。認
知
度
の
向
上
に
よ
り
増
加
し
た
。

自
費
の
メ
ニ
ュ
ー
を
増
や
し
積
極
的
に

勧
め
た
。
灸
が
好
評
。
お
昼
13
時
～
14
時
と

水
曜
日
の
午
後
を
鍼
の
予
約
の
時
間
と
し
て

使
っ
て
い
る
。
単
純
に
労
働
時
間
が
増
え
た

た
め
に
自
費
売
上
が
増
え
た
。
マ
ッ
サ
ー
ジ

専
門
の
先
生
に
業
務
委
託
で
来
て
も
ら
い

売
上
が
増
え
た
。
産
後
の
骨
盤
矯
正
等
の

自
費
メ
ニ
ュ
ー
を
充
実
さ
せ
た
。
頭
蓋
矯
正

な
ど
の
自
費
メ
ニ
ュ
ー
が
好
調
（
土
曜
な
ど

は
予
約
で
一
杯
に
な
る
）。
短
時
間
の
マ
ッ

サ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
。
ベ
ビ
ー
マ
ッ

サ
ー
ジ
な
ど
の
新
た
な
自
費
メ
ニ
ュ
ー
を

実
施
。
美
容
や
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の

メ
ニ
ュ
ー
を
増
や
し
Ｈ
Ｐ
に
明
記
す
る
こ
と

で
増
加
傾
向
と
な
っ
た
。
フ
ッ
ト
ケ
ア
整
体

等
の
自
費
メ
ニ
ュ
ー
を
充
実
さ
せ
た
。
マ
ッ

サ
ー
ジ
系
の
施
術
メ
ニ
ュ
ー
を
増
や
し
た

こ
と
に
よ
り
売
上
の
増
加
が
み
ら
れ
た
。

楽
ト
レ
、レ
ッ
ド
コ
ー
ド
等
の
自
費
メ
ニ
ュ
ー

を
充
実
さ
せ
た
。
新
し
く
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を

始
め
た
。
骨
盤
調
整
法
を
導
入
し
た
」。

　

ハ
ー
ド
・
外
部
環
境
面
で
は
、「
美
脚
用
の

機
械
を
導
入
し
、
施
術
者
の
時
間
を
拘
束

し
な
い
自
費
施
術
を
開
始
し
た
と
こ
ろ
、自
費

売
上
の
底
上
げ
に
貢
献
し
た
。
自
費
に
重
点

を
置
い
た
分
院
を
出
し
た
。
ベ
ッ
ド
、
機
械
を

利
用
し
て
施
術
す
る
患
者
数
を
増
や
し
た
」。

　　

広
告
宣
伝
に
つ
い
て
は
、「
院
長
が
月
曜

日
に
チ
ラ
シ
配
り
、
あ
い
さ
つ
回
り
に
出
て

い
て
、
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
自
賠
責
患
者
が

紹
介
で
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。
院
の
前
に

小
さ
い
看
板
（
自
賠
責
用
）
を
立
て
た
。
院
の

前
の
道
路
に
大
き
な
看
板
を
設
置
し
た
。

駅
前
看
板
に
よ
る
宣
伝
で
来
患
数
増
加
。

自
賠
責
の
チ
ラ
シ
を
作
成
し
患
者
に
配
っ
た

と
こ
ろ
自
賠
責
売
上
が
増
加
し
た
。
店
頭

に
の
ぼ
り
を
立
て
た
。
Ｈ
Ｐ
上
で
自
賠
責

を
ト
ッ
プ
に
表
示
さ
せ
た
。
Ｈ
Ｐ
等
で
自

賠
責
を
徹
底
的
に
ア
ピ
ー
ル
。
Ｈ
Ｐ
作
成

に
よ
り
、
一
時
減
少
し
た
売
上
が
ま
た
盛
り

返
し
て
き
た
。
交
通
事
故
特
化
の
Ｈ
Ｐ

開
設
。
交
通
事
故
に
関
し
て
の
Ｈ
Ｐ
を
更
新

し
た
こ
と
で
患
者
数
増
加
し
た
。
Ｈ
Ｐ
上

で
交
通
事
故
治
療
に
つ
い
て
記
載
し
て

い
る
た
め
か
、
継
続
的
に
新
規
の
患
者
が

来
院
す
る
。
自
賠
責
用
の
看
板
設
置
お
よ

び
Ｈ
Ｐ
作
成
に
よ
り
患
者
が
劇
的
に
増
加

し
た
」。

　

サ
ー
ビ
ス
・
ソ
フ
ト
面
で
は
、「
一
件

当
た
り
の
金
額
が
上
が
っ
た
。
自
賠
責

患
者
に
施
術
が
完
了
す
る
ま
で
継
続
的
に

来
院
す
る
よ
う
に
指
導
を
し
て
い
る
。

一
度
来
て
く
れ
た
患
者
さ
ん
に
対
し
て

丁
寧
な
問
診
・
施
術
を
行
い
、
継
続
的
に

足
を
運
ん
で
も
ら
え
て
い
る
。
保
険
施
術

中
に
交
通
事
故
の
施
術
が
で
き
る
こ
と
を

ア
ピ
ー
ル
し
た
。
自
賠
責
施
術
可
能
な

接
骨
院
で
あ
る
こ
と
が
地
域
に
定
着
し
て

き
た
。
口
コ
ミ
に
よ
る
患
者
数
の
増
加
が

み
ら
れ
た
。
日
頃
か
ら
患
者
に
声
掛
け
を

し
た
と
こ
ろ
、
新
た
な
患
者
を
紹
介
し
て

い
た
だ
く
こ
と
が
多
か
っ
た
。
保
険
が

厳
し
い
分
、自
賠
責
の
獲
得
に
力
を
入
れ
た
。

自
動
車
の
修
理
工
場
か
ら
患
者
の
紹
介
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
た
」。

自
賠
責
売
上
の
増
加
し
た
事
例
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患
者
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
か
ら
保
険
治
療
を

受
け
た
場
合
、
治
療
代
を
全
額
施
術
者
に

支
払
い
、
そ
の
後
、
加
入
す
る
保
険
者
に

「
自
己
負
担
分
を
差
し
引
い
た
額
」
の
払
い

戻
し
を
請
求
し
受
領
す
る
の
を
「
償
還

払
い
」
と
い
い
ま
す
。
償
還
払
い
は
患
者

自
身
が
加
入
す
る
保
険
者
に
療
養
費
の

請
求
申
請
を
す
る
こ
と
、
そ
の
う
え
入
金

は
申
請
後
数
カ
月
後
に
な
る
こ
と
な
ど

極
め
て
不
便
で
利
用
し
づ
ら
い
制
度
で
す
。

そ
こ
で
、
患
者
が
療
養
費
の
請
求
申
請
を

施
術
者
等
に
依
頼
し
、
施
術
者
が
患
者
の

代
わ
り
に
請
求
手
続
き
を
行
い
、
療
養
費

を
代
理
で
受
領
す
る
と
い
う
「
代
理
受
領
」

が
普
及
し
ま
し
た
。

　

和
歌
山
県
後
期
高
齢
者
医
療
広
域
連
合

は
「
療
養
費
の
支
給
は
原
則
償
還
払
い
の

取
り
扱
い
で
す
が
、
当
広
域
連
合
に
お
い

て
は
、
患
者
等
の
負
担
軽
減
と
利
便
性
の

向
上
の
た
め
、
施
術
を
受
け
た
際
に
は

治
療
院
に
一
部
負
担
金
の
み
を
支
払
い
、

事
後
に
療
養
費
支
給
の
申
請
手
続
き
及
び

給
付
金
の
受
領
を
治
療
院
に
委
任
す
る

と
い
う
、
い
わ
ゆ
る
代
理
受
領
に
よ
る

委
任
払
い
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
」
と

制
度
運
用
に
つ
い
て
明
ら
か
に
し
代
理

受
領
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら

全
国
の
後
期
高
齢
者
医
療
広
域
連
合

47
の
保
険
者
は
条
件
が
あ
る
も
の
の
代
理

受
領
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

国
民
健
康
保
険
の
一
部
、
健
康
保
険
組
合
、
共
済
組
合

の
大
半
は
代
理
受
領
を
受
け
入
れ
ず
、
償
還
払
い
の
み

の
受
付
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
療
養
費
の
請
求
の
日
本
の
約
３
３
０
０

の
保
険
者
は
代
理
受
領
に
つ
い
て
も
そ
れ
ぞ
れ
に

ル
ー
ル
を
も
っ
て
い
ま
す
。
請
求
に
関
し
て
保
険
者
に

こ
れ
ら
の
ル
ー
ル
を
確
認
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　　

今
か
ら
４
年
ほ
ど
前
に
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
業
を
営
む

埼
玉
県
と
福
岡
県
の
先
生
か
ら
、
保
険
者
か
ら
届
い
た

と
い
う
通
知
の
コ
ピ
ー
を
送
っ
て
い
た
だ
き
記
事
に

し
ま
し
た
が
、
保
険
者
独
自
ル
ー
ル
と
し
て
再
度

ご
紹
介
し
ま
す
。
一
つ
目
の
通
知
は
埼
玉
県
後
期
高
齢

者
医
療
広
域
連
合
か
ら
の
も
の
で
、「
一
部
の
施
術
者

に
お
い
て
、昨
今
、不
適
切
な
申
請
を
行
っ
て
い
る
事
例

が
発
生
し
て
い
る
」
こ
と
と
「
今
後
、
よ
り
適
切
な

保
険
給
付
を
行
っ
て
い
く
た
め
」
が
通
知
を
発
出
し
た

理
由
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
特
に
目
を
引
い
た

「
長
期
に
わ
た
る
施
術
に
つ
い
て
」
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

◎ 

長
期
に
わ
た
る
施
術
に
つ
い
て

　

マ
ッ
サ
ー
ジ
等
施
術
に
お
い
て
、
初
療
か
ら

３
カ
月
を
超
え
て
、
な
お
施
術
を
継
続
す
る
必
要
が

あ
る
場
合
で
、
医
師
の
同
意
に
つ
い
て
口
頭
同
意
を

行
っ
た
と
き
は
、
同
意
内
容
の
透
明
化
の
観
点
か
ら
、

別
紙
の
口
頭
同
意
に
係
る
確
認
書
を
添
付
く
だ
さ

る
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

な
お
、
再
同
意
に
つ
い
て
医
師
の
同
意
書
の
添
付
を

行
う
場
合
は
、
上
記
の
限
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

第22回
訪問マッサージの
基礎編 Ⅱ

ＮＰＯ法人日本手技療法協会  佐藤吉隆

訪問マッサージの
基礎編 Ⅱ

　
健
康
保
険
を
適
用
し
た
マ
ッ
サ
ー
ジ
施
術
を
行
っ
た

際
に
自
己
負
担
金
を
除
く
施
術
代
を
施
術
者
や

治
療
院
が
被
保
険
者
の
加
入
す
る
保
険
者
に
被
保
険

者
か
ら
依
頼
さ
れ
て
代
理
人
と
し
て
請
求
、
施
術
代

を
受
領
す
る
こ
と
を
代
理
受
領
と
言
い
ま
す
。ご
承
知

の
よ
う
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
保
険
適
用
時
に
支
給
さ
れ
る

療
養
費
は
償
還
払
い
が
原
則
の
た
め
代
理
受
領
を

認
め
な
い
保
険
者
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
ほ
か
に
も

保
険
者
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
独
自
の
ル
ー
ル
を

作
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
今
回
は
こ
の
よ
う
な

「
ロ
ー
カ
ル
ル
ー
ル
」
と
そ
の
中
身
を
解
説
し
ま
す
。
　

第22回

訪問
マッサージ

の
現状

訪問
マッサージ

の
現状

償
還
払
い
と
代
理
受
領

保
険
者
か
ら
の

新
た
な
ル
ー
ル
の
通
知
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こ
の
「
長
期
に
わ
た
る
施
術
に
つ
い
て
」
に
つ
い
て

は
疑
問
が
あ
り
ま
す
。
口
頭
同
意
と
は
口
頭
で
患
者

も
し
く
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
が
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
継
続
の

確
認
を
医
師
か
ら
と
る
も
の
で
す
。
口
頭
な
の
に
、

図
の
よ
う
な
通
常
の
同
意
書
と
同
程
度
か
そ
れ
以
上

の
書
類
を
も
ら
う
必
要
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
疑
問

で
す
。
こ
れ
な
ら
ば
口
頭
同
意
で
は
な
く
通
常
の

継
続
の
た
め
の
同
意
書
を
提
出
す
る
よ
う
に
す
れ
ば
、

医
師
も
患
者
も
施
術
者
に
と
っ
て
も
口
頭
同
意
よ
り
も

楽
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

往
療
料
を
含
む
療
養
費
に
つ
い
て
は
、
施
術
月
と

同
月
分
の
医
科
レ
セ
プ
ト
等
及
び
前
月
分
の
医
科
レ
セ

プ
ト
等
と
照
合
し
、
２
カ
月
間
連
続
し
て
通
院
が
確
認

さ
れ
た
場
合
は
、「
歩
行
困
難
等
、
真
に
安
静
を
必
要
と

す
る
や
む
を
得
な
い
理
由
」
に
は
該
当
し
な
い
も
の
と

判
断
し
て
、当
該
施
術
月
の
往
療
料
は
全
額
支
給
し
な
い
。

　

施
術
月
の
往
療
の
回
数
が
15
日
を
越
え
る
場
合
は
、

「
定
期
的
若
し
く
は
計
画
的
に
患
家
に
赴
い
て
施
術
を

行
っ
た
場
合
」
に
該
当
す
る
も
の
と
判
断
し
て
、
当
該

施
術
月
の
往
療
料
は
全
額
支
給
し
な
い
。

　

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

通
知
内
容
の
「
歩
行
困
難
等
、

真
に
安
静
を
必
要
と
す
る
や
む
を

得
な
い
理
由
」
は
厚
生
労
働
省
の

「
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
か
か
る
療
養
費

関
係
」
の
疑
義
解
釈
で
は
「
疾
病

や
負
傷
の
た
め
自
宅
で
静
養
し
て

い
る
場
合
等
、
外
出
等
が
制
限

さ
れ
て
い
る
状
況
を
い
う
も
の
で

あ
り
、
医
師
の
指
示
等
に
よ
り

外
出
等
が
制
限
さ
れ
て
い
る
場
合

に
認
め
ら
れ
る
。
し
た
が
っ
て
、

単
に
施
術
所
に
赴
く
こ
と
が
面
倒

で
あ
る
等
の
自
己
都
合
に
よ
る

理
由
は
療
養
費
の
支
給
対
象
と

な
ら
な
い
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
医
科
等
に
２
カ
月
間
連
続

し
て
通
院
す
る
こ
と
は
関
係
が

あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、「
定
期
的

若
し
く
は
計
画
的
に
患
家
に

赴
い
て
施
術
を
行
っ
た
場
合
」

は
同
じ
疑
義
解
釈
で
「
往
療
の

　

二
つ
目
は
福
岡
県
筑
豊
地
区
か
ら
の
通
知
で
す
。

こ
の
通
知
は
往
療
料
の
新
た
な
支
給
基
準
の
ル
ー
ル

と
し
て
筑
豊
地
区
13
市
町
村
長
の
連
名
で
出
さ
れ
て

い
ま
す
。
内
容
は
、
往
療
料
に
関
す
る
も
の
で
、

次
の
い
ず
れ
か
に
該
当
す
る
場
合
は
、
施
術
料
は

支
給
す
る
が
往
療
料
は
支
給
し
な
い
と
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
往
療
料
を
含
む
療
養
費
の
支
給
は
、
医
科

レ
セ
プ
ト
・
歯
科
レ
セ
プ
ト
・
調
剤
レ
セ
プ
ト
と
の

照
合
が
済
ん
だ
後
と
な
る
こ
と
も
記
載
さ
れ
て
い

ま
す
。
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認
め
ら
れ
る
対
象
患
者
か
ら
の
要
請
が
な
い
状
況

に
お
い
て
、
患
家
に
赴
い
て
施
術
を
行
っ
た
場
合

等
を
い
う
。
定
期
的
若
し
く
は
計
画
的
に
該
当
か

否
か
は
、﹃
患
家
の
求
め
﹄
の
状
況
に
よ
り
判
断
さ
れ

た
い
」
と
な
っ
て
お
り
、
往
療
の
回
数
と
は
無
関

係
で
す
。

◇

　

こ
の
よ
う
に
保
険
者
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ロ
ー
カ
ル

ル
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
以
外
に
も
「
そ
の
市
内

に
居
住
も
し
く
は
治
療
院
が
な
け
れ
ば
療
養
費
を

支
給
し
な
い
国
保
の
保
険
者
」「
支
給
申
請
書
に
は

請
求
明
細
を
添
付
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
保
険
者
」

「
同
意
書
の
書
式
を
そ
の
保
険
者
独
自
で
定
め
、
そ
の

同
意
書
以
外
受
け
付
け
な
い
保
険
者
」
な
ど
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
療
養
費
は
保
険
者
に
直
接
請
求
す
る
制
度

に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
厚
生
労
働
省
の
通
達
や
疑
義

解
釈
な
ど
に
「
個
別
に
判
断
さ
れ
た
い
」「
保
険
者

判
断
と
し
て
可
と
す
る
」「
状
況
に
よ
り
判
断
さ
れ

た
い
」
な
ど
保
険
者
に
判
断
を
任
せ
て
い
る
個
所
が

散
見
さ
れ
る
こ
と
が
各
保
険
者
に
と
っ
て
の
都
合
に

合
わ
せ
た
さ
ま
ざ
ま
な
ル
ー
ル
を
生
む
こ
と
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会
の
訪
問
マ
ッ

サ
ー
ジ
研
修
で
は
営
業
・
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で
は

な
く
、
こ
れ
ら
保
険
者
と
の
対
し
方
な
ど
保
険
者

対
応
方
法
も
研
修
メ
ニ
ュ
ー
に
組
み
込
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
参
入
さ
れ
る
方
、

現
在
の
治
療
家
に
と
っ
て
も
保
険
者
や
保
険
者
の

ロ
ー
カ
ル
ル
ー
ル
を
知
る
こ
と
は
大
切
な
こ
と

で
す
。
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〒101-0063 東京都千代田区神田淡路町1-1-1 KA111ビル  TEL 03-3255-0772  FAX 03-3255-0322   http://www.mdx-edu.com/  E-mail:mdxbba@mdx-grp.co.jp

セミナー情報̶ 1 リンパへのアプローチにより、引き締まったフェイスラインが期待できる手技を習得します。1日完結講座
女性限定講座。手技療法家、治療家、スタッフなど
11月15日（土） 13時～18時/12月4日（木） 13時～18時
メディックス会員15,000円　一般16,000円（税別、認定費用、教材費込み）
当教室。東京メトロ淡路町駅徒歩1分。JR御茶ノ水駅徒歩10分
詳細はホームページまで。HPから申込可

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:

●メディックスボディバランスアカデミー

小 顔 リンパド レ ナ ー ジュ
1DAY資格認定コース

セミナー情報̶ 4 膝関節の構造と疾患を学び、日本関節コンディショニング協会が推奨する関節マニュアル
アプローチとストレッチングの実技
柔整師、整体師、マッサージ師などの治療家を目指す学生
11月23日（日） 13:30～16:30（受付開始13:00）
一般6,000円（税込） 日本手技療法協会会員5,000円（税込） 学生3,000円（税込）
ボディバランスアカデミー内教室（東京都千代田区神田淡路町1-1-1-3F）
お気軽に問い合わせください。定員になり次第、受付を終了いたします

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●NPO法人日本手技療法協会

治療家のためのセミナー
膝関節の関節コンディショニング

〒101-0041 東京都神田須田町1-8 パールビル7F  TEL 03-5296-9055  FAX 03-5296-9056   http://info@e-shugi.jp

〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル10階  TEL 03-3491-4836   http://www.tokyo-smille-shugi.jp/

セミナー情報̶ 2 開業前の準備と資金調達のノウハウ、開業後の成功と失敗事例
治療院の開業を考えている方
11月30日（日）13：30～15：00（13時受付開始）
無料
〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル11階 当事務所セミナールーム
詳しくは、当事務所までお問い合わせください。（担当：上野）

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●上田公認会計士事務所

独立開業セミナー開催!
独立開業のノウハウ教えます

セミナー情報̶ 3 TIS式矯正法の基礎（ねこ背、姿勢）の実践
柔整師、整体師、各種マッサージ師、エステシャン等のプロの方
月1回程度、約5時間程度（詳しくはお問い合わせください）
30,000円（税別）
TIS整脚センター（JR大塚駅南口から徒歩2分）
詳しくは直接TELにてお問い合わせください

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●（株）整脚センター（TIS総合美容整体スクール）

T I S 式 矯 正 法 基 礎 編
ねこ背・姿勢の矯正法

〒170-0005 東京都豊島区南大塚2-41-10 河野ビル4F  TEL 03-3947-0730  FAX 03-5940-3493   http://seitai-school.com/  E-mail:nanbu@seikyaku.com

NPO法人日本手技療法協会　
〒101-8691 日本郵便（株）神田郵便局私書箱53号
TEL 03-5296-9055   FAX 03-5296-9056　mail:info@e-shugi.jp

【お問合せ・申込先】

「治療院の個人情報
  保護とSPマーク」

特別セミナー

11月15日 12月20日
すべて土曜日1月17日

時間はいずれも17:00～18:00

主　催：

治療院業界のおける個人情報の保護と取り扱い方法、
そしてSPマークに関してわかりやすく解説します。

入場無料

NPO法人日本手技療法協会
共　催： 日本治療協会

入　場： 無料
講　師： 松尾英彦（個人情報保護士）他
会　場： ボディバランスアカデミー内教室

東京都千代田区神田淡路町1-1-1-3F
（都営新宿線・小川町駅、東京メトロ丸の内線・淡

路町駅 A5出口 徒歩1分）

日　時：

営業時間外の有効利用でビジネスチャンス！

NPO 法人日本手技療法協会・整体師会
〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　
パールビル 7F　TEL:03-3255-0774
http://www.e-shugi.jp/seitaishikai/　　

NPO法人日本手技療法協会・整体師会

〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　〒101-0041 東京都千代田区神田須田町 1-8 　　　　　

認定指導員募集
整体師養成講座の

指導員に

なってください

詳しくは
 コチラ !

認定指導員募集
養成講座の

店 の空いた時間を有効活用

講師として収入を得る

ご提案メリットその１

店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な店舗経営はそのまま継続し、時間外な
ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年ど空いた時間を利用して先生が長年
培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活培ってきた技術を講師として指導に活
かし、かし、店舗店舗経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る経営以外の収入として得る
チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。チャンスです。

収入を得ながらご自身の手で指導した受講生をスタッフとして採用できるチャンスと、空いた時間を利用して技術を
講師として指導に活かし収入を得る2つの目的を同時に達成できる非常にリスクの低いビジネスとなっております。
整体師の指導者となりお弟子さんをとり、手技療法家を志す多くの方のために、ぜひお力をお貸し下さい。

手技療法家を育てて下さい

学 び舎として地域の信頼獲

他店との差別化を図る

ご提案メリットその 2

多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げ多くのお弟子さんに健康の輪を広げる「学「学
び舎び舎び舎」」」として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店として地域からの信頼を得られ他店
との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。との差別化を図るチャンスです。さらにさらにさらに
収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優収入を得ながらご自身の手で指導した優
秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて秀な受講生をスタッフとして採用されて
いる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいいる指導員も多くいらっしゃいます。す。す。
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〒101-0063 東京都千代田区神田淡路町1-1-1 KA111ビル  TEL 03-3255-0772  FAX 03-3255-0322   http://www.mdx-edu.com/  E-mail:mdxbba@mdx-grp.co.jp

セミナー情報̶ 1 リンパへのアプローチにより、引き締まったフェイスラインが期待できる手技を習得します。1日完結講座
女性限定講座。手技療法家、治療家、スタッフなど
11月15日（土） 13時～18時/12月4日（木） 13時～18時
メディックス会員15,000円　一般16,000円（税別、認定費用、教材費込み）
当教室。東京メトロ淡路町駅徒歩1分。JR御茶ノ水駅徒歩10分
詳細はホームページまで。HPから申込可

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:

●メディックスボディバランスアカデミー

小 顔 リンパド レ ナ ー ジュ
1DAY資格認定コース

セミナー情報̶ 4 膝関節の構造と疾患を学び、日本関節コンディショニング協会が推奨する関節マニュアル
アプローチとストレッチングの実技
柔整師、整体師、マッサージ師などの治療家を目指す学生
11月23日（日） 13:30～16:30（受付開始13:00）
一般6,000円（税込） 日本手技療法協会会員5,000円（税込） 学生3,000円（税込）
ボディバランスアカデミー内教室（東京都千代田区神田淡路町1-1-1-3F）
お気軽に問い合わせください。定員になり次第、受付を終了いたします

内容:

対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●NPO法人日本手技療法協会

治療家のためのセミナー
膝関節の関節コンディショニング

〒101-0041 東京都神田須田町1-8 パールビル7F  TEL 03-5296-9055  FAX 03-5296-9056   http://info@e-shugi.jp

〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル10階  TEL 03-3491-4836   http://www.tokyo-smille-shugi.jp/

セミナー情報̶ 2 開業前の準備と資金調達のノウハウ、開業後の成功と失敗事例
治療院の開業を考えている方
11月30日（日）13：30～15：00（13時受付開始）
無料
〒141-0032 東京都品川区大崎5-1-11住友生命五反田ビル11階 当事務所セミナールーム
詳しくは、当事務所までお問い合わせください。（担当：上野）

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●上田公認会計士事務所

独立開業セミナー開催!
独立開業のノウハウ教えます

セミナー情報̶ 3 TIS式矯正法の基礎（ねこ背、姿勢）の実践
柔整師、整体師、各種マッサージ師、エステシャン等のプロの方
月1回程度、約5時間程度（詳しくはお問い合わせください）
30,000円（税別）
TIS整脚センター（JR大塚駅南口から徒歩2分）
詳しくは直接TELにてお問い合わせください

内容:
対象:
日時:
費用:
場所:
備考:●（株）整脚センター（TIS総合美容整体スクール）

T I S 式 矯 正 法 基 礎 編
ねこ背・姿勢の矯正法

〒170-0005 東京都豊島区南大塚2-41-10 河野ビル4F  TEL 03-3947-0730  FAX 03-5940-3493   http://seitai-school.com/  E-mail:nanbu@seikyaku.com

NPO法人日本手技療法協会　
〒101-8691 日本郵便（株）神田郵便局私書箱53号
TEL 03-5296-9055   FAX 03-5296-9056　mail:info@e-shugi.jp

【お問合せ・申込先】

「治療院の個人情報
  保護とSPマーク」

特別セミナー

11月15日 12月20日
すべて土曜日1月17日

時間はいずれも17:00～18:00

主　催：

治療院業界のおける個人情報の保護と取り扱い方法、
そしてSPマークに関してわかりやすく解説します。

入場無料

NPO法人日本手技療法協会
共　催： 日本治療協会

入　場： 無料
講　師： 松尾英彦（個人情報保護士）他
会　場： ボディバランスアカデミー内教室

東京都千代田区神田淡路町1-1-1-3F
（都営新宿線・小川町駅、東京メトロ丸の内線・淡

路町駅 A5出口 徒歩1分）

日　時：

整体師養成講座の

指導員に

なってください

店 の空いた時間を有効活用

講師として収入を得る

ご提案メリットその１

手技療法家を育てて下さい

学 び舎として地域の信頼獲

他店との差別化を図る

ご提案メリットその 2

NPO法人日本手技療法協会入会のご案内

NPO法人日本手技療法協会　

〒101-8691 日本郵便（株）神田郵便局郵便私書箱53号　TEL 03-5296-9055   FAX 03-5296-9056　mail:info@e-shugi.jp　http://www.e-shugi.jp/

・4月から学生会員の募集を開始しました！・

・会 員 特 典・
手技療法家のビジネス情報誌「ひーりんぐマガジン」
（年4回発行）が無料配布されます。
会員カードが配布されます。
本協会が認める優秀な会員、積極的に協力した会員
に対する表彰制度があります。
本協会主催のセミナー・研修・講習会などに優先的に
参加ができます。
本協会主催のセミナー・研修費用に割引価格で参加
ができます。

1

2
3

4

5

在庫切れの「ひーりんぐマガジン」のバックナンバー
を実費（コピー代）で入手できます。
本協会から各種情報を希望により提供いたします。
本協会と提携企業の商品を購入する場合、割引価格
で購入ができます。
名刺に「NPO法人日本手技療法協会会員」と記載
することができます。
院内掲示用の会員証を購入することができます。

6

7
8

9

10

学生会員：入会金無し　年会費3,000円

情報誌「ひーりんぐマガジン」（年4回発行）が無料配布されるほか、本協会主催のセミナー研修、講演会などに会員価格で
参加することが可能です。※入会に際しては学生証のコピーを提示していただきます。

非会員の方で「ひーりんぐマガジン」の購入を希望する方は、NPO法人日本
手技療法協会のホームページまたは下記までお申し込みください。なお、
在庫のない号は購入できません。

在庫数に限りがありますので、ご希望に添えない場合があります。バックナ
ンバーは各号1冊1,000円（税別）＋送料＋手数料300円（会員は送料・手
数料は無料）です。

入会金無し：年会費5,000円 ※入会希望の方はNPO法人日本手技療法協会の
　ホームページまたは下記へお申込み下さい

NPO法人日本手技療法協会　TEL 03-5296-9055    E-mail  info@e-shugi.jp
●お申込・お問合せ

NPO法人日本手技療法協会  院内掲示用会員証
好評発売中

貴院の名前が入った世界に一つの会員証です。院内に豪華さと信頼を与えます。

額縁入り会員証
表面はアクリル製で、裏から
レーザーで文字を直接彫刻
しています。外枠は木製。壁掛
けですが置くこともできます。

オーナメント会員証
本体はアクリル製、額縁入り会員
証と同様、レーザー文字彫刻
です。台はポリストーン製。
アクリル製なので落としても
割れません。

販売価格50,000円（税別）
荷造り送料：全国一律1,000円（税別）
W150mm×H205mm×D60mm  600g

販売価格30,000円（税別）
荷造り送料：全国一律1,000円（税別）
W200mm×H260mm×D15mm  300g
※写真の文字ははめ込み合成です

※一点ずつ製作しますのでお申込後、納品されるまで約3週間かかります。製作開始後のキャンセルおよび院名変更はできません。
　院名が長い場合文字は小さくなります。商品は工場から直送します。本協会の会員以外の方は購入できません。

額縁入り会員証、オーナメント会員証のセット同時購入は、  特別価格70,000円  （税別、荷造り送料無料）でご提供。

納品までの流れ お申込 彫刻院名確認 ご送金 製作 納品
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第 7 号  　　　 売り切れ

 ● 個人情報保護法ー
治 療 院 で の 対 応 は
 ● 覆面座談会 業界の
営業マンは見た！勝ち
組繁盛治療院のヒミツ

第 20 号

 ● モンスターペイシェ
ントの実 態  ● 話題の
ホリスティック医学と
は？  ● 広告宣伝の効
果と具体例～折 込チ
ラシ編 

第33号

 ● 警察OBの対策に学
ぶ  ● 整体院・接骨院が
院内スクールに変身  

 ● 今からでも間に合う
柔整国試対策のコツ

第 21 号

 ● 超多忙の年末に備
える！  ● 手 技 療 法 業
界の将来を読む  ● い
まさら聞けない施 術
院 の常 識 第 1 回「 健
康保険」

第 34 号        　 売り切れ

 ● 統 合 医 療 の 未 来  

 ● 新春メッセージ 小
宮山厚生労働大臣  ● 

社員教育コンサルタン
トが語る  ● 自費治療
におすすめ技術

第 35 号

 ● いまどき柔道整復業
界  ● 患者の心をつか
む会話術  ● 第 20 回国
家試験 合格者発表 柔
道整復師の合格率前
年比 8.1 ポイント上昇

第 19 号

 ● 食育と手技療法、後
期高齢 者医療制度と
その裏側  ● 究極の自
由 診 療 ー 技・極 める
 ● 第 16 回 あマ指師、
はり師、きゅう師、柔
整師試験合格者発表 !!

第 29 号

  ● 賢く医 師とつきあ
う方 法  ● この 秋！技
術 を 深 め る！  ● 手
技 療 法家のためのコ
ミュニケ ー ション 術

第 17 号

● 請 求 団 体 を 探 る 2  
● 体 幹 チ ューニ ン グ
Part2   ● 学院紹介  ● 民
間資格の法律的背景

第 30 号

 ● これからの柔整業界
を占う！大島九州男参
院議員（民主党・柔道
整 復 師 小 委 員会 事 務
局長）に聞く  ● “ 自費
治療家 ” に聞く

第 18 号

 ● 自費導入に成 功し
た 柔 整 師 3 氏による
新春スペシャルトーク
 ● 治療院業界専門の
人材派遣の有効利用

創刊号  　　　売り切れ

 ● 柔整請求団体の現
状と課題  ● 他店舗展
開に成功 ! そのノウハ
ウと秘訣

第 31 号

 ● 求められる医師との
連携  ● 鼎談 自費治療
家に聞く  ● Twitter や
FaceBook は治療院 PR
に有効か？  ● 第 19 回
国家試験合格者発表

第 2 号  　　　 売り切れ

 ● スキルアップのため
の民間スクール  ● まだ
間に合う専門学 校 入
試情報  ● 誰でも分か
る請求業務

第 32 号  　   　売り切れ

 ● 間 違 い だ ら け の
治 療 院 の 経 営 と 運
営  ● 治 療 院 お 役 立
ち企 業  ● 「 請 求 団 体
は こうして 決 め た 」

第 3 号  　　 　売り切れ

 ● 不 正 請 求 の 実 態
 ● 手技療法家のため
の賠償責任保険

第 15 号

 ● 「初歩の会計教室」
番外編 いまさら聞け
ないー超初級会計の
話  ● 必見！自由診療向
け技術セミナー  ● 第
15 回国試合格者

第 4 号 　　　   売り切れ

 ● 整形外科医から見た
柔整師  ● 不正請求の実
態 2  ● 院内内装レイア
ウトのツボ！  ● 成功へ
の道 ウラ技・オモテ技

第 16 号

 ● AT の ワ ザ を 日 常
の 手 技 に 取 り 入 れ
る ● 請求団 体を探る
 ● 自由診療に役立つ
機器導入

第 5 号

 ● 覆面座談会 行きた
い・行きたくない治療
院  ● 不正請求の実態
3  ● 柔整専門学校入試
情報

第 6 号  　　 　売り切れ

 ● 不正 請 求の 実 態 4 

 ● 柔道整復試験財団
 ● 今から間に合う国試
対策ー柔整編

バックナンバーの購入は各号、1冊1,000円(税別）+送料+手数料300円（会員は送料・
手数料は無料）です。ご希望の方は下記までお申込み下さい。在庫数に限りがあるため、
ご希望に添えない場合がありますので、あらかじめご了承下さい。
完売しています創刊号〜第4号、第6号、第7号、第22号、第25号、第32号、第34号、第37号
につきましては会員限定で、モノクロ（1頁30円・送料別）またはPDFファイル（1冊500円・
CD-R代・送料別）にてお分けいたします。

お問合せ先
〒101-8691日本郵便株式会社 
神田郵便局郵便私書箱 第53号『ひーりんぐマガジン』編集部
TEL 03-5296-9061　FAX 03-5296-9056
http://www.e-shugi.jp/

第 43 号

 ● 第 22 回国家試験 合
格者発表  ● スタッフ採
用のためのマル秘ポイ
ント  ● いまさら聞けな
い治療院の常識 「広告
規制」  ● 知らなかった
では済まされない 「治
療費 0 円」広告に潜む落と
し穴  ● 交通事故事案に
おける問題点とは？ 株
式会社プライムケア 代表取
締 役 杉 本 容、  ● Special 
Interview 伊藤華英さ
ん  ● 今、この先生が熱
い！メディックス会員
治療家インタビュー

第 44 号

  ● 院内外 Design を考
える Lesson1  2 号 連 続
企画・集客から増患、経営
安定化まで役に立つ「治療
院デザイン対策」  ● 領収
書の運用を検証する  ● 

Special Interview 魚住
咲恵さん  ● マニュアル
セラピストから診る頚
肩腕症候群の治療「第
２回 肩の高さの違い
と疼 痛部位による診
断」 
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第 37 号  　   　売り切れ

 ● 続・どうなる 療 養
費 改 定 !?  ● 要 注 意 !
手 技による事故 増加
 ● 「 シリーズ 喝！」 柔
道整復かくあるべし !

第 38 号

 ● 手技療法家に聞きま
した どうする、どうな
る 2013 年  ● 「シリーズ 
喝！」 柔整師かくある
べし !

第 39 号

 ● 柔 整・あはき施 術
の 療 養 費 の 一 部 改
正ー 5 月 1 日から実 施
 ● 第 21 回 国 家 試 験
合格者発 表 柔整合格
率は過去最低の 68.2％
 ● 「シリーズ喝！」鍼
灸マッサージ師かくあ
るべし !

第 24 号

 ● 新型インフルエン
ザ対策などにみる院
内感染予防法  ● いま
さ ら 聞 け な い 施 術
院の常識  ● 開業セミ
ナーに見る柔整師気
質 開業前の心構えと
備え

第 25 号　    　 売り切れ

 ● 保 健・衛 生行政 業
務報告に見る接骨院
の現状  ● 民主党政権
下における手 技 療 法
業界はどうなる？

第 26 号

 ● 食べる社会貢献と
接 骨 院 の 取 り 組 み
 ● リラクゼー ション
サロンに見る人材 教
育 のノウハウ！  ● 新
春対談 今年流行る治
療 院 スタイルを占う

第 22 号  　   　売り切れ

 ● 大阪気質に学べ ! 不
正請求キャンペーンな
ど跳ね返す  ● 業界初 ? 
入金開示の請求会社
 ● いまさら聞けない施
術院の常識 第 2 回「受
領委任」

第 23 号

 ● 緊急電話アンケート 
あなたの院では経済
不況の影 響を受けて
いますか  ● 第 17 回国
試合格者発表  ● 不況
時代を乗り切る ! もう
１つの資金調達法

第 36 号

 ● どうなる療養費改
定 !?  ● 正しい交通事
故対応法 施術と請求の
問題  ● 空き時間を有
効活用・整体師養成
講座 NPO 法人 日本手
技療法協会・整体師会

第 27 号

 ● 民主党政権が目指す手
技療法業界とは？ 「 受領
委任払いは今後も堅持」 

 ● 覆面座談会 教育現場
から見た柔 整 業界の今
後  ● 第 18 回国試合格者
発表   ● ネーミング入門

第 28 号

 ● 平成 22 年療養費改
定とその背景  ● 手技
療法家のためのコミュ
ニケーション術  ● 治療
家がとっておきたいも
う１つの資格ー健康管
理士  ● 民主党のすす
める統合医療の今後

第 40 号　     　

 ● ひ ーりんぐマガジ
ン 記 事 に 見 る 手 技
療 法 の 変 遷  ● い ま
さら聞けない治療院
の 常 識  ● 手 技 療 法
業 界 10 年 史  ● 創 刊
10 周 年 記 念 Special 
Interview 益子直美さん
 ● 創刊 10 周年特別企
画 メディックス会員
治 療 家インタビュー 
ひ ーりんぐマガジンと
共に歩んで 株式会社メ
ディックス

第 41 号

 ● DATA に 見 る 柔 道
整 復 師 の 動 向  ● 若
手 治 療 家 で も 身 に
つけられる関 節スト
レッチ＆トレーニング  
● いまさら聞 け な い
治療院の常識   ● 創刊
10 周 年 記 念 Special 
Interview 土 田 和 歌 子
さん  ● 今、この先生が
熱い！ メディックス会
員治療家インタビュー

第 42 号

 ● 【増税直前特集】療
養費扱い 治療院への
影 響  ● あと 1 ヵ月の
国 試 対 策「 柔 整 編 」  
● いまさら聞 け な い
治療院の常識   ● 「知
ら な い 治 療 院 」 を

「知っている治療院 」
へ メディカルアドバ
ンスの 挑 戦  ● Special 
Interview 有 森 裕 子さ
ん  ● 今、この 先 生 が
熱い！ メディックス会
員治療家インタビュー

第 8 号

 ● 不 正 請 求 の 実 態
5 患 者 ア ン ケ ー ト
 ● “ 増患請負人 ” のマ
ル秘テクニックを公開

第 9 号

 ● 院 内デザインの 奥
義  ● ホームページの
活用とポータルサイト
 ● 国 試 対 策は万全で
すか？

第 10 号

 ● 節税対策と資産形
成 生命保険の活用…
前編  ● 交通事故の保
険 請求 ● 人材派 遣の
活 用 を 考える  ● 続・
院 内デザインの実 際

第 13 号

 ● 覆面座談会  ● " 高齢
者向け筋トレ " を中心
とした介護予防のノウ
ハウを学ぶ

第 11 号

 ● 自由診療に役立つ学
校  ● 続・交通事故と接
骨院－実録・  ● 院内デ
ザインの 実 際 Vol．3

第 12 号

 ● 開業資金節約  ● 不
用 品 のリサイクルで
経営改善  ● 治療院に
おける個 人情 報 保 護
 ● 院内デザインの実際 
Vol．4  ● 節 税 対 策と
資産形成…後編

第 14 号

 ● 新春覆面放談 国家
資格はもういらない？
 ● SP マークとその効
用

バックナンバーのご紹介
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●真の健康へ導く「PENC
コントロール」を公開！
「病気を必要としない自分」
を目指すための一書。

毒（POISN）・エネルギー（ENERGY）・栄養
（NUTRITION）・循環（CIRCULATION）＝ＰＥＮＣ
（ペンク）をコントロールすれば健康長寿は実現
できる！「健康・医療常識」のウソを打破する
本物の健康バイブルとして出版。「健康の自立」
を目指す方への一書に。「生活習慣健康指数」
が分かる自己診断テスト付き。堀内良樹著。
現代書林発行。価格1,500円（税別）

同封のアンケートにお答えいただいた方の中から抽選で5名様に
「『病気』が健康をつくる」をプレゼント！ぜひご応募ください!!
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