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無料 ！ 独立開業相談は
随時実施しています

独立開業セミナー開催決定 ！独立開業セミナー開催決定 ！
５月13日(日）13時30分～15時まで当事務所にて  参加費無料！

「上田曽太郎の初歩の会計教室」で
おなじみの上田曽太郎が徹底解説
「上田曽太郎の初歩の会計教室」で
おなじみの上田曽太郎が徹底解説

開業前の準備と資金調達開業前の準備と資金調達
開業後の成功と失敗開業後の成功と失敗

ノウハウ教えますノウハウ教えます

事 例 に 学 ぶ事 例 に 学 ぶ
お問い合わ
せください !
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請
求
団
体
の
立
場
か
ら

株
式
会
社
メ
デ
ィ
ッ
ク
ス

計
算
セ
ン
タ
ー
営
業
部
部
長  

細
川
光
一

　

ま
ず
、
10
年
前
と
今
で
柔
整
業
界
が
ど
う
変

わ
っ
て
い
る
か
。

　
「
業
界
全
体
が
ス
マ
ー
ト
に
な
っ
て
き
た
。

私
が
こ
の
業
界
に
入
っ
た
頃
は
、
ま
だ
徒
弟
制

度
の
名
残
が
強
く
あ
っ
た
。
入
社
時
は
毎
日
新

規
開
拓
の
営
業
。
施
術
時
間
中
の
訪
問
や
忙
し

い
時
な
ど
ア
ル
ミ
の
灰
皿
を
投
げ
つ
け
ら
れ
た

り
、
会
社
や
商
品
の
説
明
を
す
る
間
も
な
く
資

料
を
目
の
前
で
破
ら
れ
た
り
、
の
の
し
ら
れ
た

り
し
た
。当
時
、社
会
に
奉
仕
し
て
い
る
と
い
う

感
覚
の
柔
整
師
が
多
か
っ
た
の
で
請
求
団
体
の

視
点
で
や
や
も
す
る
と
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
で
も
の

を
言
お
う
も
の
な
ら
、
怒
鳴
ら
れ
て
し
ま
い
大

変
だ
っ
た
。
当
時
は
請
求
さ
れ
た
レ
セ
プ
ト
を

ど
こ
よ
り
も
早
く
支
払
う
と
い
う
、
既
存
の
団

体
と
比
べ
る
と
わ
れ
わ
れ
は
異
端
児
だ
っ
た
」

　

メ
デ
ィ
ッ
ク
ス
は
、
請
求
代
行
業
務
を
始
め

た
当
初
か
ら
レ
セ
プ
ト
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ソ
フ
ト

が
無
償
で
使
え
る
と
い
う
こ
と
で
注
目
さ
れ

た
。会
員
が
請
求
団
体
に
レ
セ
プ
ト
を
送
り
、団

体
が
審
査
し
た
後
、
各
保
険
者
に

請
求
す
る
。
各
保
険
者
の
入
金
の

サ
イ
ト
ご
と
に
請
求
団
体
に
入
金

さ
れ
、
そ
の
翌
月
に
会
員
に
支
払

う
。
こ
れ
が
請
求
団
体
の
ベ
ー
シ

ッ
ク
な
形
だ
が
、
メ
デ
ィ
ッ
ク
ス

で
は
、
請
求
月
の
月
末
ま
た
は
当

月
払
い
の
「
立
て
替
え
払
い
」
や
、

入
金
が
保
険
者
か
ら
直
接
各
院
に

支
払
わ
れ
る
シ
ス
テ
ム
「
直
接
入

金
」
も
あ
る
。

　
「
こ
こ
５
年
ほ
ど
は
、
い
わ
ゆ
る

任
意
団
体
が
浸
透
し
て
き
た
。
わ

れ
わ
れ
が
行
っ
て
い
る
立
て
替
え

メディックス計算センター営業部・細川部長
　平成11（1999）年に福岡に設立された柔
整専門学校を皮切りに、それまで全国に14
校しかなかった日本の柔整専門学校が現在で
は100校超にまで急増した。それに象徴され
るように、ここ10年ほどの柔整業界は、い
ろいろな意味で未だかつてない激動期を迎え
ている。その間の柔整療養費に関する問題な
ども然りである。今回、柔整業界で活躍する
２氏にここ10年の業界を俯瞰していただい
た。療養費の請求団体・メディックス計算セ
ンターの営業部長を務める細川光一氏と本誌
創刊時から連載し、柔整関連の顧客を約200
件持つという柔整業界を得意とする会計事務
所の所長である上田曽太郎氏である。業界の
最前線にいる両氏から柔整師を取り巻く状況
の変遷や業界の将来に向けての対応などそれ
ぞれの立場から語ってもらった。

競
争
激
化
時
代
に
生
き
残
る
に
は
経
営
的
視
点
が
必
要
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●｢パーフェクト  クラニオロジー協会｣では正会員を募集しています｡●

創始者：宮野  博隆
元ＰＡＡＣ/ＳＯＴ研究委員長
米国 SOT 優秀インストラクター賞受賞
2000 年米国で国際仙骨後頭骨学会
研究者大賞受賞（日本人唯一）
過去に掲載された特集／ひーりんぐマガジン･
ビジネスデータ･シャキッと･その他多数

短時間で起こる驚異的な治療効果は、今の手技や物理療法などと併用することにより、劇的な症状改善が
得られます。柔道整復など施術時間が短くても｢ソフトブロックテクニック｣を併用するだけで治療効果は
大きく上がります。まずはご自身のからだが劇的に変化することをセミナーで体験してください。

≪確固たる診断理論と技術が､あなたの治療の指針となります！≫

●今ご入会の場合､1 年目の年会費免除  ●新入会の方はセミナー参加時にソフトブロック 2個プレゼント
------------------- 詳しくは下記にお問い合わせ下さい -------------------

[ 問合せ･申込先 ] パーフェクト  クラニオロジー協会   TEL･FAX : 03-3736-6508
URL : http://www.perfect-craniology.jp/　MAIL : csf_practice@yahoo.co.jp

＊短時間で劇的効果！
＊誰でもできる簡単テクニック！
＊1回の受講でスグ使える！  今の手技と併用できる！

｢ソフトブロックセミナー｣
【講　師】市橋 悟（PCA公認インストラクター）
【日　時】毎月第 4日曜日  AM10:00 ～ PM4:30
【受講料】正会員  8,000 円／学生  8,000 円／非会員  20,000 円
【会　場】東京都大田区東蒲田 2-29-13  オタマビル 1F
｢臨床コース｣―【講師】宮野 博隆（毎月第 2日曜日）

世界が認めたソフトブロック   テクニック!! 米国で国際仙骨後頭骨学会研究者大賞受賞

払
い
、
入
金
方
法
の
シ
ス
テ
ム
を
他
団
体
も
取

り
入
れ
る
と
こ
ろ
が
増
え
て
、
急
激
に
変
化
し

て
き
た
よ
う
な
気
が
す
る
。
10
年
前
に
は
い
ぶ

か
し
げ
な
目
で
見
ら
れ
、
既
存
団
体
の
柔
整
師

か
ら
敬
遠
さ
れ
が
ち
な
『
立
て
替
え
払
い
』
も
、

近
年
の
業
界
の
動
向
か
ら
特
に
最
近
の
若
い
世

代
の
柔
整
師
か
ら
は
支
持
さ
れ
て
い
る
よ
う
で

時
代
の
移
り
変
わ
り
を
感
じ
る
」

　

柔
道
整
復
師
の
養
成
校
は
、
最
近
10
年
間
で

激
増
し
て
お
り
、
平
成
10
年
に
は
14
校
（
１
学

年
定
員
＝
１
０
５
０
人
）
で
あ
っ
た
が
、
平
成

22
年
４
月
に
は
１
０
２
校
（
同
８
７
８
７
人
）

に
急
増
し
て
い
る
。

　

柔
整
師
の
国
家
試
験
合
格
者
を
見
る
と
、
第

10
回
試
験（
平
成
14
年
）の
合
格
者
は
１
１
２
８

人
（
受
験
者
数
１
４
３
９
人
）
だ
っ
た
。
こ
れ

が
、
10
年
後
の
第
20
回
試
験
（
平
成
24
年
）
で

は
な
ん
と
合
格
者
は
５
２
２
７
人
（
受
験
者
数

６
７
５
４
人
）と
急
増
し
て
い
る
の
が
わ
か
る
。

そ
し
て
そ
の
８
割
が
開
業
す
る
と
推
計
さ
れ
て

い
る
こ
と
か
ら
、
現
在
の
柔
道
整
復
師
業
界
に

は
毎
年
１
割
以
上
も
の
新
規
参
入
者
が
排
出
さ

れ
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
医
師
国
家
試

験
の
合
格
者
の
中
で
、
整
形
外
科
を
希
望
す
る

医
師
は
毎
年
約
５
０
０
人
程
度
だ
と
い
う
。
整

形
外
科
医
の
約
10
倍
の
柔
整
師
が
毎
年
誕
生
し

て
い
る
こ
と
に
な
る
。

　

独
自
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
る
開
業
サ
ポ
ー
ト

　

メ
デ
ィ
ッ
ク
ス
は
こ
こ
５
年
ほ
ど
で
急
速
に

会
員
数
を
増
や
し
て
い
る
。
そ
の
理
由
は
、
営

上田公認会計士事務所・上田所長

い
ま
ど
き
柔
道
整
復
業
界

特
集
①
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業
部
の
緻
密
な
会
員
サ
ー
ビ
ス
に
あ
る
。
顧
客

の
新
規
開
拓
を
す
る
ば
か
り
で
は
な
く
、
開
業

前
の
希
望
立
地
の
商
圏
リ
サ
ー
チ
や
新
規
開
業

時
に
行
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
保
健
所
や
厚
生

局
の
届
け
出
の
サ
ポ
ー
ト
、
手
続
代
行
な
ど
の

支
援
も
行
っ
て
い
る
。
最
近
、
こ
れ
ら
の
サ
ー

ビ
ス
提
供
を
課
金
方
式
で
行
っ
た
り
、
行
政
申

請
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
し
な
か
っ
た
り

す
る
団
体
が
多
い
が
、
メ
デ
ィ
ッ
ク
ス
は
こ
れ

ら
を
無
償
で
行
っ
て
い
る
。
行
政
へ
の
ア
プ
ロ

ー
チ
は
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
と
ス
ム
ー
ズ
に
事
が

進
ま
な
い
だ
け
に
、
こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
は
あ

り
が
た
い
。

　

保
健
所
や
厚
生
局
の
届
け
出
に
あ
た
っ
て

は
、「
わ
れ
わ
れ
が
先
に
相
談
に
行
き
、
ハ
ー

ド
ル
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
の
環
境
を
整
え
る
わ

け
で
す
。
開
業
日
が
決
ま
る
と
そ
れ
に
併
せ
て

担
当
窓
口
に
同
社
営
業
の
ス
タ
ッ
フ
が
訪
ね
ま

す
。
ほ
と
ん
ど
は
院
名
が
他
院
と
重
複
し
て
い

な
い
か
の
確
認
と
、図
面
上
、基
準
に
沿
っ
た
内

容
に
な
っ
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。
厚
生
局
に

は
受
領
委
任
の
申
請
な
ど
の
代
行
サ
ー
ビ
ス
も

行
っ
て
い
ま
す
。
顔
を
出
し
て
い
る
こ
と
で
比

較
的
ス
ム
ー
ズ
に
事
が
進
む
も
の
な
ん
で
す
」

　

行
政
関
係
の
届
け
出
を
は
じ
め
、
開
業
前
の

希
望
立
地
の
１
・
５
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
ま
で
の
詳

細
な
情
報
、商
圏
リ
サ
ー
チ
な
ど
、ベ
ス
ト
な
環

境
で
出
店
で
き
る
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
体
制
も
充

実
し
て
い
る
。
開
業
が
１
日
遅
れ
れ
ば
そ
れ
だ

け
収
入
が
減
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
競
争
激
化

時
代
の
昨
今
に
は
あ
り
が
た
い
サ
ー
ビ
ス
だ
。

　

候
補
物
件
が
決
ま
る
と
商
圏
リ
サ
ー
チ
、
物

件
の
下
見
、
導
入
機
器
選
定
、
内
装
の
レ
イ
ア

ウ
ト
ま
で
何
で
も
無
料
で
相
談
に
乗
っ
て
く
れ

る
。
業
者
を
押
し
つ
け
て
バ
ッ
ク
マ
ー
ジ
ン
を

取
る
こ
と
も
な
い
。

　

同
社
で
は
、
約
２
年
前
に
30
社
ほ
ど
が
加
盟

す
る
「
サ
ポ
ー
タ
ー
企
業
会
」
を
発
足
し
た
。

そ
れ
に
よ
り
業
者
の
選
定
が
他
社
と
も
比
較
で

き
て
納
得
い
く
形
で
選
べ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

施
術
に
関
連
し
た
機
器
を
扱
う
メ
ー
カ
ー
や
デ

ィ
ー
ラ
ー
、
税
務
・
会
計
、
人
材
紹
介
や
広
告

関
係
の
企
業
な
ど
、
競
合
企
業
も
あ
る
の
で
比

較
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
昨
年
４
月
と

10
月
、
今
年
の
３
月
11
日
に
展
示
会
を
開
催
し

て
い
る
。
春
は
新
規
開
業
の
た
め
に
毎
年
開
催

さ
れ
る
。
業
者
側
か
ら
も
「
濃
い
商
談
が
で
き

た
」
と
好
評
だ
っ
た
。

　

請
求
団
体
と
い
う
立
場
で
は
あ
る
が
、
細
川

氏
に
あ
え
て
請
求
団
体
を
選
ぶ
際
の
注
意
点
に

つ
い
て
語
っ
て
も
ら
っ
た
。
そ
れ
が
次
の
５
項

目
だ
。

１　

し
っ
か
り
と
し
た
契
約
書
が
あ
る
こ
と
。

　

業
務
が
契
約
に
よ
っ
て
明
確
に
さ
れ
て
い
な

い
と
、
入
金
さ
れ
る
べ
き
請
求
金
額
が
数
カ
月

も
遅
れ
た
り
、
全
く
入
金
さ
れ
な
か
っ
た
り
す

る
場
合
が
あ
る
と
聞
く
。
こ
れ
は
資
金
繰
り
の

問
題
だ
け
で
は
な
く
、
請
求
金
額
の
未
入
金
分

は
会
計
上
の
売
掛
金
で
課
税
対
象
と
な
り
税
金

が
か
か
っ
て
き
て
し
ま
う
。

２　

レ
セ
コ
ン
は
無
償
で
あ
る
こ
と
。
無
償
は

当
然
の
サ
ー
ビ
ス
。

　

多
く
の
請
求
団
体
は
請
求
業
務
以
外
に
リ
ー

ス
代
金
な
ど
の
運
営
経
費
の
軽
減
の
た
め
に
レ

セ
コ
ン
を
無
償
で
提
供
し
て
い
る
。
当
社
の
提

供
す
る
レ
セ
コ
ン
サ
ー
ビ
ス
は
厳
重
な
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
管
理
の
元
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で

展
開
さ
れ
て
い
る
ク
ラ
ウ
ド
型
な
の
で
日
本
中

で
快
適
に
使
用
で
き
る
。
ま
た
、
ネ
ッ
ト
上
に

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
バ
ー
を
設
置
し
て
い

る
た
め
、
制
度
改
定
時
等
の
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ

プ
は
シ
ス
テ
ム
管
理
者
が
サ
ー
バ
ー
に
行
う
の

で
、
各
治
療
院
内
で
の
作
業
は
不
要
で
、
制
度

改
定
に
間
に
合
わ
な
い
返
戻
等
も
無
く
な
る
。

ま
た
、
昨
年
の
東
日
本
大
震
災
に
お
い
て
パ
ソ

コ
ン
本
体
が
流
失
や
破
損
し
て
、
内
部
の
患
者

や
請
求
の
デ
ー
タ
を
復
旧
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が

数
多
く
み
ら
れ
た
が
、
当
社
会
員
は
、
各
種
デ

ー
タ
そ
の
も
の
が
デ
ー
タ
サ
ー
バ
ー
に
保
存
さ

れ
て
い
た
の
で
問
題
な
く
、
円
滑
に
請
求
業
務

を
行
う
こ
と
が
で
き
た
。
パ
ソ
コ
ン
が
流
失
、

破
壊
、
盗
難
に
あ
っ
た
と
し
て
も
新
た
な
パ
ソ

コ
ン
か
ら
接
続
す
れ
ば
何
ら
問
題
な
く
業
務
を

遂
行
で
き
る
。

３　

退
会
す
る
時
に
違
約
金
な
ど
設
定
し
て
い

な
い
団
体
。

　

契
約
書
に
退
会
違
約
金
規
定
等
の
記
載
が
な

い
場
合
は
支
払
い
の
義
務
は
な
い
。

４　

見
た
目
の
手
数
料
だ
け
で
は
な
く
、
年
間

の
経
費
（
手
数
料
な
ど
）
の
内
容
と
費
用
の
確

認
。

　

当
社
は
、
契
約
書
上
に
明
記
さ
れ
た
手
数
料

以
外
に
一
切
の
課
金
は
発
生
し
な
い
が
、
契
約

書
が
存
在
し
て
い
な
い
場
合
、
事
務
手
数
料
、

発
送
代
行
手
数
料
、
郵
送
事
務
手
数
料
、
返
戻

手
数
料
、
審
査
手
数
料
等
の
名
目
で
課
金
、
高

額
な
手
数
料
を
強
い
ら
れ
る
場
合
も
あ
る
と
聞

い
て
い
る
。

５　

申
請
手
数
料
は
ど
の
部
分
に
対
し
て
費
用

が
発
生
し
て
い
る
か
ど
う
か
確
認
。

　

課
金
基
準
は
本
来
窓
口
負
担
を
除
い
た
純
粋

な
保
険
請
求
金
額
あ
る
は
ず
だ
が
、
時
と
し
て

窓
口
負
担
金
額
も
含
め
た
額
に
対
し
て
手
数
料

を
チ
ャ
ー
ジ
し
て
い
る
場
合
も
あ
る
と
聞
く
。

確
認
す
る
事
が
重
要
。

□　
　

□　
　

□

　
「
当
社
は
全
て
に
透
明
で
契
約
書
に
記
載
し

て
あ
る
負
担
金
額
以
外
は
徴
収
し
て
い
な
い
。

ま
た
現
在
の
柔
整
保
険
請
求
と
マ
ッ
サ
ー
ジ
保

険
請
求
に
加
え
、
鍼
灸
の
保
険
請
求
代
行
も
今

年
実
現
す
る
請
求
代
行
会
社
で
全
国
展
開
し
て

い
る
」
と
細
川
氏
は
強
調
す
る
。

　

現
在
の
業
界
の
感
想
に
つ
い
て
細
川
氏
は
、

「
昔
は
専
門
学
校
・
卒
業
生
の
数
、
接
骨
院
の
数

が
あ
ま
り
多
く
な
く
、
市
場
に
隙
間
が
た
く
さ

ん
あ
っ
た
。
今
は
そ
の
隙
間
が
な
く
な
っ
て
き

た
の
に
加
え
、
人
口
の
減
少
や
社
会
情
勢
の
不

安
定
さ
な
ど
が
手
伝
っ
て
、
競
争
激
化
時
代
に

突
入
し
て
い
る
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら
独
立
が
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最
終
目
標
で
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
」

　

ま
た
、「
労
働
災
害
保
険
と
失
業
給
付
保
険

だ
け
は
加
入
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
か
、
就

労
環
境
を
求
め
る
勤
務
柔
整
師
が
増
え
て
、
接

骨
院
側
も
安
く
人
が
使
え
る
時
代
で
は
な
く
な

っ
て
来
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
に
『
高
い
給
料

に
見
合
う
だ
け
の
仕
事
が
で
き
る
、
つ
ま
り
接

骨
院
の
求
め
る
戦
力
に
な
ら
な
く
て
は
い
け
な

い
』
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
く
る
の
は
当
然
の
こ

と
で
す
」

　

競
争
激
化
時
代
に
生
き
残
る
た
め
に
は
「
経

営
者
と
し
て
の
資
質
」
が
院
長
に
求
め
ら
れ
る

要
素
の
１
つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。「
ス
タ
ッ

フ
に
一
定
の
売
り
上
げ
を
求
め
る
の
で
は
な
く

て
、
売
り
上
げ
計
画
を
立
て
て
そ
れ
を
達
成
さ

せ
る
と
い
う
意
識
が
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
経
営
者
は
自
分
が
計
画
し
た
売
り
上

げ
計
画
に
見
合
う
人
材
が
欲
し
く
な
る
の
は
当

然
で
す
。
昔
は
『
こ
れ
だ
け
（
給
料
を
）
払
っ

て
い
る
の
だ
か
ら
、
そ
の
〇
倍
の
売
り
上
げ
を

上
げ
ろ
』
な
ど
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
経
営

者
と
し
て
の
責
任
感
を
持
ち
、
勤
務
者
が
ど
れ

だ
け
整
骨
院
に
貢
献
で
き
る
か
、
そ
の
環
境
を

ど
う
つ
く
る
か
と
い
う
意
識
で
院
を
運
営
で
き

る
、
経
営
者
的
な
セ
ン
ス
の
あ
る
人
が
生
き
残

っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
」「
そ
れ
か
ら
、今
後
の

事
業
展
開
の
構
想
を
ど
う
考
え
て
い
る
か
、
で

す
。
そ
う
い
う
構
想
を
し
っ
か
り
と
立
て
て
開

業
し
な
い
と
い
け
な
い
と
思
う
」
と
付
け
加
え

る
。

　

院
長
の
志
向
を
大
別
す
る
と
「
１
店
舗
の
基

幹
店
を
大
き
く
し
て
い
く
の
か
、
坪
数
は
大
き

く
な
く
て
も
別
の
場
所
で
分
院
展
開
を
し
て
い

き
た
い
か
」
な
ど
に
分
か
れ
る
。
基
幹
店
を
大

き
く
し
て
い
き
た
い
院
長
に
は
、
開
業
当
初
の

人
材
の
経
費
を
あ
ま
り
か
け
ず
に
す
む
と
い
う

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
院
内
の
す
べ
て
に
院
長
の

目
が
行
き
届
く
わ
け
だ
か
ら
、
忙
し
く
な
れ
ば

資
格
者
を
雇
用
し
て
、
そ
の
人
を
数
カ
月
育
成

す
れ
ば
そ
れ
な
り
に
で
き
る
。
た
だ
、
分
院
展

開
と
い
う
の
は
、
院
長
の
目
に
見
え
な
い
と
こ

ろ
で
、業
務
を
任
せ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
、

人
の
教
育
は
数
カ
月
で
は
な
か
な
か
難
し
い
と

こ
ろ
が
あ
る
。
分
院
展
開
を
考
え
て
い
る
院
長

と
い
う
の
は
、
傾
向
と
し
て
、
１
店
舗
目
の
本

院
を
立
ち
上
げ
た
後
、
２
年
ほ
ど
立
つ
と
２
店

舗
目
を
開
院
す
る
。
そ
う
す
る
と
開
業
当
初
か

ら
、
コ
ス
ト
は
か
か
っ
て
も
先
行
投
資
と
し
て

人
材
の
確
保
・
育
成
を
行
わ
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
あ
る
日
突
然
、
い
い

物
件
に
巡
り
会
え
た
と
し
て
も
、
そ
こ
に
送
り

出
す
人
材
が
急
造
の
分
院
長
で
は
う
ま
く
い
く

は
ず
も
な
い
。

　

最
近
の
新
規
出
店
の
傾
向
だ
が
、「
２
～
３
店

舗
、
４
～
５
店
舗
と
い
っ
た
小
規
模
な
多
店
舗

展
開
店
は
増
え
て
い
る
と
思
う
」
と
細
川
氏
。

　

巷
間
、
療
養
費
の
請
求
が
今
後
ま
す
ま
す
厳

し
く
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
る
。

　
「
確
か
に
緩
く
は
な
ら
な
い
と
思
う
。『
厳
し

く
な
る
の
で
は
な
く
今
ま
で
が
緩
か
っ
た
だ

け
』
と
い
っ
た
よ
う
に
前
向
き
に
と
ら
え
て
い

る
人
が
変
化
に
対
応
で
き
る
人
た
ち
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
う
い
う
人
た
ち
は
、
売
り
上
げ
の
構

成
比
を
徐
々
に
変
え
て
い
く
工
夫
を
し
は
じ
め

て
き
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
わ
れ
わ
れ
請
求
団

体
も
ま
た
、
選
ば
れ
る
時
代
に
な
っ
て
き
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
単
に
入
会
金

や
会
費
、
手
数
料
の
安
さ
だ
け
の
競
争
で
は
な

く
、
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
面
を
ク
オ
リ
テ
ィ
重

視
し
て
選
択
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
」

　

最
近
、
患
者
さ
ん
へ
の
施
術
内
容
の
照
会
な

ど
調
査
依
頼
が
増
え
て
き
て
い
る
。
患
者
さ
ん

か
ら
そ
の
回
答
が
返
っ
て
こ
な
い
も
の
に
関
し

て
は
支
給
決
定
さ
れ
な
い
の
で
、
入
金
が
遅
れ

る
ケ
ー
ス
が
目
立
つ
。
保
険
者
返
戻
が
あ
る
と

入
金
は
遅
れ
る
が
、
保
険
者
に
ま
で
行
っ
て
か

ら
返
戻
さ
れ
る
よ
り
は
時
間
が
短
い
わ
け
だ
か

ら
、
か
え
っ
て
請
求
団
体
で
の
レ
セ
プ
ト
チ
ェ

ッ
ク
は
入
念
に
さ
れ
て
い
る
ほ
う
が
好
ま
し
い

わ
け
で
あ
る
。

会
計
士
事
務
所
の
立
場
か
ら

上
田
公
認
会
計
士
事
務
所

所
長  

上
田
曽
太
郎
氏

　

柔
整
業
界
を
手
が
け
て
７
年
ほ
ど
に
な
る
上

田
氏
。
文
字
ど
お
り
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だ

っ
た
。
今
で
は
２
０
０
件
ほ
ど
整
骨
院
の
顧
問

先
を
有
し
て
い
る
。

　

最
近
の
柔
整
師
像
に
つ
い
て
上
田
氏
は
「
今

の
若
い
世
代
の
人
で
、
施
術
師
と
し
て
の
成
功

よ
り
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
捉
え
て
、
事
業
と

し
て
発
展
さ
せ
よ
う
と
い
う
人
が
出
て
き
て
い

る
。
ま
た
、
30
歳
代
前
半
で
独
立
す
る
人
が
目

立
っ
て
き
て
い
る
。
単
な
る
保
険
に
よ
る
施
術

に
比
べ
て
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
て
き
た
。

自
費
に
し
ろ
、
交
通
事
故
に
積
極
的
に
取
り
組

む
人
。
訪
問
鍼
灸
・
マ
ッ
サ
ー
ジ
、
介
護
な
ど

他
の
サ
ー
ビ
ス
と
組
み
合
わ
せ
る
人
。
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
を
加
え
て
い
く
と
い
っ
た
発
想
が
自

由
で
行
動
力
も
あ
る
」
と
語
る
。

　

柔
整
業
界
を
手
が
け
た
当
初
は
、
14
校
か
ら

増
え
た
学
校
の
卒
業
生
が
そ
ろ
そ
ろ
独
立
し
は

じ
め
た
時
だ
っ
た
。
上
田
氏
は
彼
ら
を
新
興
勢

力
と
呼
ん
で
い
る
。

　

近
年
は
接
骨
院
の
売
り
上
げ
が
だ
ん
だ
ん
減

っ
て
い
く
傾
向
の
中
で
、
自
費
の
取
り
込
み
に

も
積
極
的
な
新
興
勢
力
は
、
そ
れ
以
前
の
保
険

だ
け
に
頼
る
整
骨
院
か
ら
少
し
ず
つ
患
者
を
奪

っ
て
い
る
傾
向
が
あ
る
と
も
言
え
る
。
サ
ー
ビ

ス
業
と
い
う
意
識
が
強
い
。

　

上
田
氏
が
柔
整
業
界
に
参
入
し
た
最
初
の

頃
、
あ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
「
最
近
患
者
が
減

っ
て
き
た
」
と
嘆
い
て
い
た
。
聞
け
ば
、「
近

所
に
整
骨
院
が
で
き
て
、
そ
こ
に
と
ら
れ
て
い

る
」
と
い
う
。
そ
こ
は
患
者
の
送
迎
を
行
っ
て

お
り
、老
人
を
中
心
に
取
り
込
ん
で
い
た
。「
送

迎
サ
ー
ビ
ス
ま
で
や
る
と
い
う
発
想
は
、
今
ま
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で
に
は
な
か
っ
た
。
そ
れ
に
ど
う
対
抗
す
れ
ば

よ
い
か
、
と
い
っ
て
も
行
動
力
が
つ
い
て
い
か

な
い
。
で
き
な
い
」
と
い
う
結
論
だ
っ
た
。

　

ま
た
、
古
く
か
ら
の
顧
問
先
の
50
歳
代
後
半

の
柔
整
師
は
、「
昔
、
分
院
を
８
店
舗
も
出
し
て

い
た
人
が
最
近
、
採
算
が
合
わ
な
く
な
り
順
次

分
院
を
閉
院
し
て
い
ま
す
。
単
に
患
者
数
が
減

っ
て
い
る
と
い
う
の
で
は
な
く
、
売
り
上
げ
が

落
ち
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
人
件
費
な
ど
は

上
が
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
大
き
な
要
因
で

す
。
そ
れ
に
併
せ
て
優
秀
な
分
院
長
の
確
保
が

で
き
な
く
な
っ
て
い
る
。
あ
る
程
度
、
店
舗
管

理
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
辞
め
て
し
ま
う
の

で
す
」

　

新
た
な
こ
と
に
も
果
敢
に
取
り
組
む

　

若
い
人
を
い
か
に
育
て
る
か
と
い
う
こ
と
は

大
き
な
テ
ー
マ
だ
。
就
労
環
境
が
整
っ
て
い
る

か
、
研
修
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ち
ゃ
ん
と
で
き
て

い
る
か
、
そ
し
て
何
よ
り
も
人
を
使
う
と
い
う

経
営
者
の
器
が
試
さ
れ
る
。

　

結
局
、
分
院
展
開
す
る
、
し
な
い
に
か
か
わ

ら
ず
、
療
養
費
中
心
の
施
術
体
系
で
は
客
単
価

を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ず
、
患
者
が
た
く
さ
ん

来
院
し
な
い
と
経
営
的
に
成
り
立
た
な
い
わ
け

だ
が
、
そ
う
す
る
と
ス
タ
ッ
フ
を
増
員
し
て
対

応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
人
件
費
が
さ

ら
に
か
さ
む
こ
と
に
な
る
。

「
そ
の
点
、若
い
人
は
積
極
的
に
な
れ
る
こ
と
が

強
み
で
す
。
自
費
を
積
極
的
に
取
り
組
む
整
骨

院
で
は
１
院
で
10
人
く
ら
い
の
施
術
者
が
い
る

と
１
カ
月
１
０
０
０
万
円
く
ら
い
の
売
り
上
げ

に
容
易
に
届
く
。
つ
ま
り
、
柔
整
師
１
人
あ
た

り
の
売
り
上
げ
が
１
０
０
万
円
く
ら
い
に
す
ぐ

な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
」

　

上
田
会
計
事
務
所
の
顧
問
先
に
は
病
院
、
歯

科
医
院
な
ど
も
多
い
の
だ
が
、
歯
科
医
院
と
整

骨
院
を
単
純
に
比
較
す
る
と
、
薬
剤
や
材
料
の

仕
入
れ
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、
初
期
の
開
業
時
の

設
備
も
費
用
が
か
か
ら
な
い
、
業
態
が
シ
ン
プ

ル
な
分
だ
け
整
骨
院
の
方
が
開
業
資
金
が
少
な

く
て
済
む
。通
常
、歯
科
医
院
に
は
開
業
資
金
が

３
０
０
０
～
４
０
０
０
万
円
は
か
か
っ
て
し
ま

う
の
に
対
し
て
、
整
骨
院
の
開
業
資
金
は
５
０

０
～
１
０
０
０
万
円
く
ら
い
だ
と
言
わ
れ
る
。

　

新
興
勢
力
の
特
徴
と
し
て
、
手
間
が
か
か
り

面
倒
だ
と
従
来
敬
遠
さ
れ
て
い
た
よ
う
な
こ
と

で
も
利
益
が
出
る
と
わ
か
れ
ば
、
創
意
工
夫
し

シ
ス
テ
ム
化
し
て
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く

と
い
う
面
が
あ
る
。
交
通
事
故
対
応
な
ど
は
そ

の
よ
い
例
だ
。
昔
は
面
倒
く
さ
い
と
言
わ
れ
て

な
か
な
か
や
り
た
が
ら
な
か
っ
た
。「
自
賠
責
だ

け
で
月
１
０
０
万
円
く
ら
い
売
り
上
げ
て
い
る

整
骨
院
が
あ
る
」
と
い
う
。
保
険
会
社
と
提
携

す
る
代
わ
り
に
施
術
費
用
を
通
常
よ
り
安
く
行

う
。
期
間
も
３
カ
月
以
内
に
絶
対
に
終
わ
ら
せ

る
な
ど
と
確
約
し
、
保
険
の
請
求
も
持
参
し
て

内
容
を
説
明
す
る
な
ど
す
る
。
施
術
者
と
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
別
々
で
な
い
と
で
き
な
い
こ
と
で

あ
る
。

　

一
方
で
、「
成
功
例
が
豊
富
な
当
所
に
開
業
の

問
い
合
わ
せ
が
急
増
し
て
お
り
、
こ
れ
か
ら
開

業
を
考
え
て
い
る
柔
道
整
復
師
の
た
め
に
資
金

調
達
を
メ
イ
ン
に
し
た
独
立
開
業
セ
ミ
ナ
ー
を

定
期
的
に
開
催
す
る
予
定
」
だ
と
言
う
。

　

正
し
い
手
技
は
自
費
で
も
患
者
は
納
得

　

手
技
療
法
家
と
し
て
一
番
大
事
な
の
は
、
当

然
手
技
で
あ
る
。
し
か
し
、
保
険
だ
け
の
施
術

体
系
で
、
は
た
し
て
そ
れ
が
生
か
さ
れ
て
い
く

の
で
あ
ろ
う
か
？　

も
ち
ろ
ん
、
手
技
の
み
で

行
列
が
で
き
る
接
骨
院
と
い
う
の
は
今
で
も
実

在
す
る
。
た
だ
、
こ
れ
か
ら
開
業
す
る
若
い
世

代
に
と
っ
て
そ
う
い
う
カ
リ
ス
マ
性
は
そ
う
簡

単
に
は
手
に
入
ら
な
い
。
日
常
の
施
術
か
ら
生

ま
れ
る
も
の
で
数
年
の
臨
床
経
験
を
元
に
、
厳

し
い
自
己
研
鑽
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
独
自
の
手

技
療
法
は
確
立
で
き
る
。

　

そ
れ
は
そ
れ
で
大
事
だ
が
、
患
者
の
困
っ
て

い
る
話
を
じ
っ
く
り
聞
い
て
悪
い
と
こ
ろ
を
短

期
間
で
治
せ
る
よ
う
な
治
療
家
が
今
、
求
め
ら

れ
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
。
金
額
に
も
よ
る
の

だ
ろ
う
が
、
そ
れ
が
従
来
の
保
険
よ
り
高
い
施

術
料
を
と
ら
れ
た
と
し
て
も
、
患
者
は
納
得
し

て
く
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

上
田
氏
は
ま
た
、「
施
術
者
は
い
ず
れ
必
ず
肉

体
的
衰
え
を
感
じ
る
と
き
が
訪
れ
る
。
い
つ
ま

で
も
現
役
で
い
ら
れ
な
い
。
そ
れ
ま
で
に
経
営

者
と
し
て
の
セ
ン
ス
を
磨
き
、
事
業
を
伸
ば
す

こ
と
を
考
え
な
く
て
は
い
け
な
い
」
と
も
指
摘

す
る
。

　

そ
う
し
な
け
れ
ば
、
い
ず
れ
訪
れ
る
だ
ろ
う

大
き
な
波
に
飲
み
込
ま
れ
て
し
ま
う
か
も
し
れ

な
い
。
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ん
。
と
く
に
若
い
時
に
〝
ト
コ
ト
ン
〟
の
経
験
を
し

て
お
き
た
い
も
の
で
す
。
年
を
重
ね
て
か
ら
の
〝
ト

コ
ト
ン
〟
は
難
し
く
、無
理
が
き
か
な
く
な
り
ま
す
。

〝
そ
こ
そ
こ
〟
の
人
生
で
い
く
か
〝
ト
コ
ト
ン
〟
極
め

て
人
生
を
全
う
す
る
か
、
す
べ
て
は
徹
底
で
き
る
か

否
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

　
「
繰
り
返
し
ま
す
。
人
生
は
一
度
だ
け
で
す
」

　

わ
が
社
の
社
員
に
も
中
途
半
端
や
手
抜
き
が
あ
れ

ば
、
そ
の
場
で
見
逃
さ
ず
厳
し
く
指
摘
し
ま
す
。
読

者
の
皆
さ
ま
に
も
〝
そ
こ
そ
こ
〟
で
満
足
し
な
い
で

欲
し
い
の
で
す
。
何
事
も
〝
ト
コ
ト
ン
〟
や
っ
た
ら
、

も
し
失
敗
し
た
と
し
て
も
諦
め
が
つ
き
ま
す
。
そ
れ

は
、
す
べ
て
良
い
経
験
と
な
る
の
で
す
。

　
「
中
途
半
端
は
何
も
し
な
い
よ
り
、
な
お
悪
い
！
」

挫
折
ば
か
り
を
味
わ
う
の
で
は
な
く
、
小
さ
な
達
成

感
を
味
わ
い
続
け
る
人
生
を
送
っ
て
欲
し
い
と
思
い

ま
す
。

【
プ
ロ
意
識
を
い
か
に
早
い
時
期
に
持
た
せ
る
か
】

　

こ
の
時
期
は
社
会
人
と
し
て
の
一
生
分
の
ベ
ー
ス

が
創
ら
れ
る
大
事
な
時
で
す
。
ゆ
と
り
教
育
世
代
で

元
気
が
な
く
な
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る
若
者
た

ち
で
す
が
、
私
は
そ
う
は
思
い
ま
せ
ん
。

　

ど
ん
な
環
境
を
私
た
ち
が
つ
く
る
の
か
、
ど
ん
な

仕
事
の
や
り
方
や
取
り
組
み
方
を
彼
ら
に
み
せ
て
い

く
の
か
、
ど
れ
だ
け
本
気
で
若
い
世
代
の
人
と
ぶ
つ

か
っ
て
指
導
し
て
い
く
か
で 

彼
、
彼
女
ら
の
未
来
は

大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
今
の
若
者
の
無
限
の
可
能
性

を
存
分
に
発
揮
で
き
る
よ
う
に
、
本
気
で
人
材
育
成

に
取
り
組
ん
で
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

古
代
エ
ジ
プ
ト
の
壁
画
に
も「
今
時
の
若
者
は
…
」

と
書
か
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。
い
つ
の
時
代
も
新
し

い
世
代
の
人
た
ち
は
言
わ
れ
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、

私
も
。
こ
れ
読
ん
で
く
だ
さ
っ
て
い
る
皆
さ
ん
も
。

　
　
　

◇　
　
　

◇　
　
　

◇

　

ど
ん
な
時
代
の
若
者
で
も
、
素
晴
ら
し
い
人
材
で

あ
る
こ
と
を
証
明
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
上
に

立
つ
私
達
が
、
そ
の
〝
伸
び
し
ろ
〟
を
大
き
く
活
か

す
た
め
に
本
気
に
な
っ
て
い
く
こ
と
。

　

こ
れ
が
現
場
に
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
の
可
能
性
は
無
限
大
な
の
で
す

か
ら
。

　

自
分
の
心
が
弱
っ
て
い
る
と
、
時
に
他
人
か
ら
か

け
ら
れ
る
優
し
い
言
葉
に
ゆ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。

　

他
の
環
境
に
身
を
置
い
た
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ
な

い
か
。

　

自
分
に
あ
っ
た
、
も
っ
と
楽
な
道
も
あ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
。

　

そ
ん
な
こ
と
を
思
っ
た
り
し
ま
す
。
で
も
、
人
生

と
い
う
の
は
、
や
っ
ぱ
り
一
回
、
一
度
だ
け
。

　

私
は
部
下
に
「
景
色
を
見
な
さ
い
」「
ゆ
っ
く
り
し

な
さ
い
」
と
は
言
い
ま
せ
ん
。

　
「
と
に
か
く
懸
命
に
や
り
な
さ
い
！
」と
一
生
懸
命

を
求
め
ま
す
。「
人
は
仕
事
で
成
長
し
、仕
事
で
磨
か

れ
る
！
」
と
声
を
大
に
し
て
言
い
ま
す
。
そ
の
意
味

が
今
、
腑
に
落
ち
な
く
て
も
い
い
の
で
す
。

　

必
ず
後
で
わ
か
る
は
ず
だ
と
信
じ
て
い
る
か
ら
で

す
。

　
〝
若
さ
〟
と
は
〝
が
む
し
ゃ
ら
さ
〟
で
も
あ
り
ま

す
。〝
若
さ
〟
と
は
〝
真
剣
さ
〟
で
も
あ
り
ま
す
。

　

若
い
世
代
の
皆
さ
ん
に
は
、
目
の
前
の
こ
と
に
懸

命
に
が
む
し
ゃ
ら
に
が
ん
ば
っ
て
欲
し
い
の
で
す
。

手
抜
き
し
て
、い
い
加
減
に
仕
事
を
し
て
、認
め
て
く

れ
る
ほ
ど
世
の
中
は
甘
い
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
無
心
に
な
っ
て
が
む
し
ゃ
ら
に
仕

事
を
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

【
ト
コ
ト
ン
か
そ
こ
そ
こ
か
】

　
〝
ト
コ
ト
ン
〟
か
〝
そ
こ
そ
こ
〟
か
、そ
こ
が
分
か

れ
道
な
の
で
す
。

　

ど
ん
な
に
能
力
が
高
く
て
も
〝
そ
こ
そ
こ
〟
の
努

力
し
か
し
な
い
と
絶
対
に
特
別
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。

「
そ
こ
ま
で
や
る
か
！
」
と
い
う
ほ
ど
〝
ト
コ
ト
ン
〟

努
力
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
中
途
半
端
で
は
、
そ
れ
こ

そ〝
そ
こ
そ
こ
〟の
結
果
し
か
得
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

　

４
月
に
な
り
街
に
は
新
入
社
員
、
フ
レ
ッ
シ
ュ
マ

ン
の
姿
を
目
に
し
ま
す
。

　

新
年
度
が
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
の
時
期
、
新
社
会
人

の
皆
さ
ん
に
伝
え
た
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。

若
い
と
き
は
脇
目
も
ふ
ら
ず
、
一
生
懸
命
に
、
が
む

し
ゃ
ら
に
な
っ
て
欲
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

人
は
、〝
一
生
懸
命
〟
や
〝
が
む
し
ゃ
ら
〟
と
い
っ

た
姿
に
出
会
っ
た
と
き
に
感
動
を
覚
え
ま
す
。

　

人
は
、
必
死
に
取
り
組
ん
で
い
る
姿
を
見
て
、
惹

か
れ
ま
す
。

　

流
れ
る
汗
の
後
ろ
に
努
力
を
感
じ
て
、
流
す
涙
に

感
動
を
覚
え
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
目
の
前
の
こ
と
を
懸
命
に
や
り

き
る
こ
と
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
る
こ
と
で
す
。

　
「
若
い
時
の
苦
労
は
買
っ
て
で
も
し
ろ
」と
い
わ
れ

る
所
以
は
、
年
を
重
ね
る
と
わ
か
っ
て
き
ま
す
。

　

人
は
な
り
た
い
自
分
に
絶
対
に
な
れ
ま
す
。
な
ぜ

な
ら
、
そ
こ
に
至
る
ま
で
の
選
択
や
決
断
、
判
断
を

自
分
自
身
が
し
て
い
る
か
ら
で
す
。そ
し
て
人
生
は
、

そ
の
連
続
だ
か
ら
で
す
。

【朝倉千恵子・プロフィール】　■株式会社新規開拓　代表取締役社長■小学校教員を経て社員教育
研究所に入社。営業経験ゼロながら入社３年後には社員数２３０名超、年間売上げ 23 億円の企業で
単独 1 億円を達成しトップセー ルス賞を受賞。■２００４年に株式会社新規開拓を設立。■自らの経
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人
材
を
人
財
に

　
変
え
る
教
育
術

第
1
回

「
フ
レ
ッ
シ
ュ
マ
ン
に
贈
る
言
葉
」
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整
骨
院
を
開
業
す
る
院
長
の
多
く
は
も
と
も
と

治
療
家
で
あ
り
、「
経
営
」
よ
り
も
「
治
療
技
術
」

へ
の
興
味
の
ほ
う
が
強
い
の
は
当
然
だ
。
し
か
し
、

院
を
開
業
し
た
以
上
は
経
営
者
で
あ
り
、治
療
だ
け

に
専
念
し
て
い
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
が
現
実

だ
。
競
合
院
の
増
加
に
対
応
す
る
に
は
、治
療
技
術

だ
け
で
は
な
く
、経
営
手
腕
が
よ
り
一
層
重
要
に
な

っ
て
く
る
。

　
「
私
た
ち
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
整
骨
院

の
経
営
者
様
が
必
要
な
経
営
知
識
や
判
断
基
準
を

持
っ
た
真
の
経
営
者
に
な
り
、院
に
か
か
わ
る
す
べ

て
の
人
た
ち
が
幸
せ
に
生
き
ら
れ
る
環
境
づ
く
り

を
目
指
し
て
い
ま
す
。経
営
に
関
す
る
不
安
を
無
く

し
、
将
来
的
に
安
定
し
た
院
経
営
を
お
手
伝
い
し

ま
す
」と
い
う
の
が
治
療
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
の
基
本
的
ス
タ
ン
ス
だ
。
現
在
、船
井
総
研

で
は
５
７
０
人
ほ
ど
の
社
員
の
う
ち
約
４
５
０
人

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
活
躍
し
て
い
る
。現
場
の
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
そ
れ
ぞ
れ
専
門
分
野
を
持
っ
て

お
り
、業
種
ご
と
に
チ
ー
ム
を
構
成
し
て
い
る
。
約

１
０
０
チ
ー
ム
の
う
ち
の
１
つ
が
治
療
院
の
経
営

に
特
化
し
た「
治
療
院
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ

ー
ム
」だ
。
３
～
４
人
で
１
チ
ー
ム
を
構
成
し
数
チ

ー
ム
で
１
つ
の
グ
ル
ー
プ
と
な
っ
て
い
る
。整
骨
院

は
、
歯
科
、
介
護
・
シ
ル
バ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
、
動
物
病

院
な
ど
と
と
も
に
「
医
療
・
介
護
グ
ル
ー
プ
」
と
な

っ
て
お
り
、
自
費
治
療
導
入
、
集
患
、
ス
タ
ッ
フ
研

修
、
評
価
制
度
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
づ
く
り
な
ど
、
院
経

営
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
行

っ
て
い
る
。

　

専
門
学
校
の
急
増
な
ど
に
よ
り
柔
道
整
復
師
数
の
増
加
、
治
療
院
の
過
剰
を
招
い
て
い
る
。
柔
整
療
養
費
の

総
額
は
こ
の
増
加
に
追
い
つ
く
は
ず
も
な
い
の
で
当
然
、
一
院
あ
た
り
の
保
険
収
入
は
減
っ
て
い
く
こ
と
に
な

る
。
保
険
か
ら
自
費
へ
の
シ
フ
ト
は
誰
も
が
考
え
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。
自
費
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、
患
者

サ
ー
ビ
ス
と
い
う
視
点
が
つ
い
て
回
る
こ
と
に
な
る
。
そ
の
た
め
か
患
者
接
遇
を
重
視
す
る
院
が
増
え
て
き

た
。
自
費
の
患
者
の
満
足
度
の
ハ
ー
ド
ル
は
保
険
の
患
者
よ
り
も
高
く
、
な
に
よ
り
も
患
者
の
ニ
ー
ズ
を
短
時

間
で
つ
か
む
こ
と
が
よ
り
重
要
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
患
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
上
げ

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
治
療
院
は
も
は
や
、
治
療
院
を
開
け
て
い
る
だ
け
で
患
者
は
来
て
く
れ
な
い
。
今
、
選

ば
れ
る
治
療
院
と
な
る
た
め
に
は
付
加
的
な
サ
ー
ビ
ス
、
会
話
が
と
く
に
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
こ

で
、
船
井
総
合
研
究
所
（
船
井
総
研
）
の
治
療
院
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
・
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
で
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
岡
野
宏
量
氏
に
治
療
院
内
で
の
会
話
の
注
意
と
繁
盛
す
る
治
療
院
の
た
め
の
患
者
の
心
を
つ

か
む
会
話
術
を
聞
い
た
。

患者の
　心をつかむ

会話術
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
で
患
者
リ
ピ
ー
ト
率
上
げ
る
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成功する治療
院・サロン院

リピートが倍増
する４つの視点

口コミ自動化
の４ステップ

「繁盛治療家」に
スイッチする方法

売り上げＵＰ
フリーテクニック

リハビリ用
テーピング

なぜ口コミは誘発できるのか？なぜ口コミは誘発できるのか？
ア
ニ
モ
社

　一
、
五
七
五
円

口コミ繁盛店のつくり方  公式 HP
http://hanatani-balance.com

時代にあった口コミ経営／口コミを理解するマインド／口コミマー
ケティング／口コミによる心理変化／口コミ中心のマネジメント／
口コミが発生しない理由／口コミを発生させる 3つの感情／口コミ
の媒介／家族口コミ／口コミ中心のリピート／メニュー作り／口コ
ミ用ホームページ／口コミカードのつくり方／リピートシステム構
築／口コミされる自己紹介／売上を 2倍にする方法／ＶＩＰのつく
り方／スタッフをチームにする方法／採用と教育／目標設定／人材
育成方法／モチベーション管理術

本書で学べること

「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
夢
や
想
い
を
実
現
す
る
こ
と
が

私
た
ち
の
仕
事
で
す
。
現
実
的
に
は
、ま
ず
は
売
り

上
げ
を
伸
ば
し
た
い
と
い
う
要
望
が
圧
倒
的
に
多

い
。
実
は
、
売
り
上
げ
と
い
う
の
は
、
セ
オ
リ
ー
ど

お
り
に
実
行
す
れ
ば
比
較
的
短
時
間
で
伸
ば
せ
ま

す
。
逆
に
そ
れ
が
で
き
な
い
と
、信
頼
関
係
は
築
け

ま
せ
ん
」

　

対
価
に
見
合
う
だ
け
の
結
果
を
出
さ
な
く
て
は

い
け
な
い
の
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
な
の
だ
。

　

そ
し
て
、売
り
上
げ
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
た
な

ら
、
次
は
い
か
に
企
業
化
し
て
い
く
か
、
多
店
舗
展

開
の
拡
大
な
ど
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
テ
ー
マ
は

変
わ
っ
て
い
く
。

　
「
整
骨
院
と
い
う
枠
に
と
ら
わ
れ
ず
も
う
少
し
広

　岡野宏量氏
・明治大学大学院政治経済学研究科博士前期課程修了。
・米国アイオワ州立大学留学。ＴＯＥＩＣ935点。
・日本メンタルヘルス協会認定　基礎心理カウンセラー。
◆船井総合研究所に入社後、整骨院のコンサルティング業務に従事する。
　モットーは、「クライアントの目標達成と夢を実現することで、人類の
　幸せに貢献すること」。経営者の一生涯のパートナーとして、ときには
　厳しく、ときには優しく、情熱を持って経営をサポートしている。趣味
　は４歳と１歳の子供を連れてのドライブ、墓参り。
【ブログ】「オカノスタイル」
 　http://ameblo.jp/h-okano/
【メルマガ】「整骨院・治療院向け『業績アップの秘密』」
 　http://www.funaisoken.co.jp/site/column/column_1238993570_0.html

株
式
会
社
船
井
総
合
研
究
所

　
　
治
療
院
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

　
　
　
　
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー  

岡
野 

宏
量 

氏
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会話術
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欠
で
、
そ
し
て
そ
れ
を
不
得
手
と
し
て
い
る
人
に

は
、基
礎
編
と
し
て
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
を
行
い
な

が
ら
指
導
し
て
い
く
。

　
「
こ
の
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
を
し
っ
か
り
や
れ
ば

必
ず
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
は
向
上
し
ま
す
。
会

話
は
セ
オ
リ
ー
に
則
っ
て
や
れ
ば
、そ
ん
な
に
怖
い

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
な
り
の
結
果
は
す
ぐ

に
出
ま
す
」
と
言
う
。

　

実
際
の
場
面
を
想
定
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
を

演
じ
さ
せ
て
、問
題
の
解
決
法
を
修
得
し
て
い
く
ロ

ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
で
訓
練
で
き
る
。
そ
し
て
、言
い

方
や
実
演
に
よ
る
指
導
を
行
う
。会
話
術
と
い
う
と

「
お
互
い
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
」
が
想
定
さ
れ
が
ち

だ
が
、実
は
医
療
現
場
で
は
「
聞
く
」
と
言
う
こ
と

が
も
っ
と
も
重
要
な
要
素
な
の
だ
。

　

４
つ
の
質
問
と
３
つ
の
説
明

　

繁
盛
し
て
い
る
治
療
院
と
い
う
の
は
、患
者
数
が

多
い
こ
と
も
も
ち
ろ
ん
あ
る
が
、実
は
施
術
者
１
人

あ
た
り
の
売
り
上
げ
と
い
う
指
標
が
あ
る
。い
わ
ゆ

る
生
産
性
と
い
う
も
の
だ
が
、月
の
生
産
性
が
通
常

の
繁
盛
接
骨
院
レ
ベ
ル
で
70
万
円
く
ら
い
だ
。普
通

の
接
骨
院
は
な
か
な
か
そ
こ
ま
で
は
い
か
な
い
と

思
う
が
、「
聞
く
」
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ

て
90
万
円
に
上
が
っ
た
事
例
が
あ
る
。
そ
れ
ら
は
、

患
者
さ
ん
の
リ
ピ
ー
ト
来
院
率
を
上
げ
る
た
め
の

「
４
つ
の
質
問
と
３
つ
の
説
明
」（
上
図
）
を
徹
底
的

に
マ
ス
タ
ー
し
た
院
だ
。

　

逆
に
、
リ
ピ
ー
ト
に
つ
な
が
ら
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
は
「
来
な
い
と
ダ
メ
で
す
よ
」「
次
は
○

日
に
来
て
く
だ
さ
い
ね
」と
い
っ
た
強
引
な
表
現
を

用
い
る
こ
と
。
必
要
性
が
あ
っ
た
と
し
て
も
一
方
的

に
言
っ
て
し
ま
う
と
、相
手
は
引
い
て
し
ま
う
。
経

営
者
か
ら
リ
ピ
ー
ト
率
を
上
げ
る
よ
う
言
わ
れ
た

か
ら
と
い
っ
て
、そ
の
ま
ま
ダ
イ
レ
ク
ト
に
表
現
し

て
し
ま
う
こ
と
は
禁
物
だ
。
ま
た
、会
話
中
に
沈
黙

が
で
き
て
し
ま
っ
た
り
、無
理
を
し
て
話
し
続
け
て

し
ま
っ
た
り
す
る
こ
と
も
、患
者
さ
ん
に
嫌
わ
れ
や

す
い
パ
タ
ー
ン
だ
。

　
「
４
つ
の
質
問
と
３
つ
の
説
明
」
の
目
的
は
、
患

者
さ
ん
自
身
が
、リ
ピ
ー
ト
来
院
す
る
必
要
性
を
感

じ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
あ
り
、
つ
ま
り
、
患
者
さ

ん
が
自
ら
が
「
来
院
し
た
い
」
と
思
う
動
機
づ
け
を

す
る
の
に
必
要
な
プ
ロ
セ
ス
な
の
だ
。

　
「
４
つ
の
質
問
」
は
、
①
状
況
質
問
、
②
問
題
質

問
、
③
示
唆
質
問
、
④
解
決
質
問
―
―
で
、
こ
れ
ら

を
順
を
追
っ
て
し
っ
か
り
と
行
え
ば
、患
者
さ
ん
は

自
ら
治
療
を
受
け
よ
う
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
て

く
る
。

　
「
患
者
さ
ん
を
こ
の
よ
う
な
状
態
ま
で
も
っ
て
い

く
の
に
、
治
療
家
は
説
得
し
た
り
、
説
明
し
た
り
す

る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
、聞
く
こ
と
に

徹
す
る
だ
け
で
い
い
の
で
す
」

　

状
況
質
問
は
、
患
者
さ
ん
の
状
況
を
知
る
た
め

の
質
問
。
い
つ
痛
み
が
起
き
た
か
、何
を
し
て
い
て

痛
み
が
起
き
た
の
か
、ど
の
よ
う
な
動
作
を
す
る
と

痛
み
が
あ
る
の
か
、
な
ど
を
細
か
く
聞
い
て
い
く
。

「
ど
こ
が
痛
い
か
？
」「
い
つ
か
ら
痛
い
か
？
」「
何

を
し
て
い
て
痛
い
か
？
」「
何
を
し
て
そ
う
な
っ
た

か
？
」「
ど
う
す
る
と
痛
い
か
？
」
な
ど
で
あ
る
。

　

問
題
質
問
に
よ
り
、
患
者
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
を
探

っ
て
い
く
。必
ず
し
も
痛
み
や
辛
さ
を
取
り
除
く
こ

と
だ
け
を
目
的
と
し
て
来
院
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
患
者
さ
ん
に
対
し
、「
本
当
の
問
題
は
何
で
す

く
、
代
替
医
療
、
施
術
産
業
医
療
と
い
う
も
の
へ
と

広
げ
て
い
き
た
い
。
療
養
費
＋
α
（
自
費
）
と
い
う

考
え
方
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
説
明
す
る
。

院
の
業
績
を
伸
ば
す
上
で
重
要
な
要
素
で
あ
る
通

院
の
リ
ピ
ー
ト
率
を
上
げ
る
た
め
の
、入
り
口
の
１

つ
と
し
て
患
者
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

力
の
向
上
を
掲
げ
る
。

　
「
会
話
術
は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、
経
営
者
自

ら
が
会
話
術
を
上
達
さ
せ
よ
う
と
考
え
て
い
る
よ

う
な
ら
、
そ
れ
は
間
違
い
で
す
。
ま
ず
は
現
場
の

ス
タ
ッ
フ
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
ね
」

と
言
う
。
経
営
者
と
し
て
は
、
５
年
後
、
10
年
後
に

会
社
（
院
）
を
ど
の
よ
う
に
大
き
く
し
て
い
く
か
な

ど
、
経
営
的
な
課
題
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、

次
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
視

点
で
臨
む
べ
き
で
あ
る
。

　

売
り
上
げ
を
伸
ば
す
場
合
、「
新
規
患
者
を
増
や

す
」
の
か
「
既
存
患
者
の
リ
ピ
ー
ト
率
を
上
げ
る
」

の
か
、指
標
適
正
値
を
見
た
上
で
ど
ち
ら
に
課
題
が

あ
る
か
で
判
断
す
る
。

　

リ
ピ
ー
ト
率
を
上
げ
る
た
め
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
力
の
向
上
と
い
う
テ
ー
マ
は
必
要
不
可
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か
？
」
と
ス
ト
レ
ー
ト
に
聞
く
の
で
は
な
く
、「
そ

の
症
状
に
よ
っ
て
困
る
こ
と
は
な
い
で
す
か
？
」、

「
そ
の
症
状
に
よ
っ
て
気
に
な
る
こ
と
は
な
い
で
す

か
？
」
と
い
う
よ
う
な
言
葉
を
使
い
、患
者
さ
ん
の

潜
在
ニ
ー
ズ
を
掘
り
下
げ
て
い
く
。

　

示
唆
質
問
は
、問
題
を
放
置
し
て
お
く
こ
と
の
マ

イ
ナ
ス
面
を
患
者
さ
ん
に
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う

た
め
の
質
問
。
こ
れ
に
よ
り
、通
院
し
な
い
で
こ
の

ま
ま
放
置
し
て
お
く
こ
と
の
デ
メ
リ
ッ
ト
を
患
者

さ
ん
自
身
に
気
づ
い
て
も
ら
う
。

　

解
決
質
問
は
、患
者
さ
ん
の
抱
え
て
い
る
問
題
が

放
置
さ
れ
た
状
況
を
示
唆
す
る
た
め
の
質
問
。問
題

を
放
置
せ
ず
に
治
療
を
し
て
、現
在
の
症
状
が
解
決

し
た
と
き
の
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う
。

　

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
問
題
質
問
で
、い
く
つ
か

の
常
套
句
を
使
っ
て
ニ
ー
ズ
を
探
っ
て
い
く
。そ
の

と
き
に
見
逃
し
て
は
い
け
な
い
の
が
、患
者
さ
ん
が

〝
困
る
〟〝
心
配
〟
な
ポ
イ
ン
ト
を
話
す
と
き
に
、あ

ら
わ
れ
る
サ
イ
ン
だ
。
サ
イ
ン
を
見
た
ら
、「
そ
れ

を
放
置
す
る
と
ど
う
な
る
と
思
い
ま
す
か
」と
い
う

示
唆
質
問
で
課
題
を
も
っ
と
深
く
掘
り
下
げ
て
い

く
。こ
の
課
題
へ
の
意
識
づ
け
を
し
っ
か
り
行
っ
た

上
で
、解
決
質
問
で
解
決
し
た
時
の
イ
メ
ー
ジ
を
持

っ
て
も
ら
え
れ
ば
、患
者
さ
ん
は
治
療
へ
前
向
き
に

な
り
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
る
。
こ
れ
が
リ
ピ

ー
ト
率
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　

あ
る
父
娘
の
会
話
に
例
え
て
岡
野
氏
が
説
明
す

る
。

　

父
に
た
ば
こ
を
や
め
さ
せ
た
い
娘
が
、「
日
曜
日

な
の
に
昼
か
ら
た
ば
こ
を
吸
っ
て
。
何
本
吸
っ
て
い

る
の
？　

臭
い
し
。月
に
い
く
ら
た
ば
こ
に
使
っ
て

い
る
の
…
…
」
な
ど
と
言
お
う
も
の
な
ら
、父
は
当

然
「
う
る
さ
い
。
自
分
の
カ
ネ
だ
…
…
」
と
い
う
よ

う
な
拒
否
反
応
を
示
す
。

　

こ
れ
が
、

　

娘
「
い
ま
、
た
ば
こ
ど
れ
く
ら
い
吸
っ
て
い
る

の
？
」

　

父
「
１
日
１
箱
く
ら
い
か
な
」

　

娘
「
た
ば
こ
は
今
い
く
ら
な
の
？
」

　

父
「
１
箱
４
０
０
円
く
ら
い
か
な
」

　

娘
「
じ
ゃ
あ
、１
カ
月
だ
と
い
く
ら
く
ら
い
に
な

る
の
」

　

父
「
１
０
０
０
０
円
く
ら
い
か
な
…
…
（
た
ば
こ

代
は
け
っ
こ
う
な
出
費
だ
な
）」

　

娘
「
最
近
体
調
ど
う
な
の
？
」

　

父
「
ち
ょ
っ
と
、
疲
れ
や
す
い
」

　

娘
「
た
ば
こ
と
関
係
あ
る
の
か
な
？
」

　

父
「
あ
る
か
も
な
…
…
（
た
ば
こ
の
せ
い
か
な
）」

　

会
話
を
し
て
強
制
せ
ず
に
相
手
に
考
え
さ
せ
な

が
ら
誘
導
し
て
い
く
。こ
れ
が
上
手
な
治
療
家
の
会

話
術
。
決
し
て
「
た
ば
こ
を
や
め
な
さ
い
」
と
は
言

っ
て
い
な
い
。
患
者
さ
ん
に
対
し
て
も
、「
治
療
を

続
け
な
さ
い
」
と
強
制
し
て
は
な
ら
な
い
。「
こ
の

ま
ま
痛
い
状
態
が
続
く
と
ど
う
な
る
と
思
い
ま
す

か
？
」と
い
う
よ
う
に
問
い
か
け
れ
ば
患
者
さ
ん
は

自
分
で
「
歩
け
な
く
な
っ
て
し
ま
う
か
も
な
…
…
」

と
考
え
て
く
れ
る
。
そ
こ
に
、「
で
は
、
ち
ゃ
ん
と

治
し
た
ら
ど
う
な
る
と
思
い
ま
す
か
」と
い
っ
た
解

決
質
問
を
投
げ
か
け
れ
ば
、「
い
つ
ま
で
も
元
気
で

働
け
る
」「
友
達
と
○
○
に
遊
び
に
行
け
る
」
と
い

っ
た
治
療
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
を
想
起
し
て
く
れ
る

の
だ
。
つ
ま
り
、相
手
を
〝
説
き
伏
せ
る
〟
の
で
は

な
く
、
質
問
を
し
、
考
え
さ
せ
て
〝
自
ら
答
え
を
導

き
出
す
〟
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。

　
「
３
つ
の
説
明
」
は
、
普
段
行
っ
て
い
る
よ
う
な

治
療
に
関
す
る
説
明
だ
が
、
重
要
な
こ
と
は
、「
４

つ
の
質
問
」
の
段
階
を
経
て
、
患
者
さ
ん
を
動
機

づ
け
で
き
た
後
に
行
う
こ
と
だ
と
い
う
。患
者
さ
ん

を
動
機
づ
け
す
る
こ
と
な
く
説
明
に
入
っ
て
し
ま

う
と
、単
な
る
押
し
売
り
に
な
っ
て
し
ま
う
。
す
る

と
、
い
く
ら
一
生
懸
命
〝
よ
い
治
療
〟
に
つ
い
て
説

明
を
し
た
と
こ
ろ
で
、患
者
さ
ん
の
心
に
は
響
か
な

い
の
だ
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、こ
ち
ら
の
言
う
こ
と
に

耳
を
ふ
さ
ぎ
、拒
否
反
応
す
ら
示
す
よ
う
に
な
っ
て

し
ま
う
だ
ろ
う
。

　

患
者
さ
ん
を
通
院
さ
せ
る
た
め
の
会
話
に
は
、さ

ま
ざ
ま
な
要
素
が
あ
る
。た
っ
た
１
つ
の
こ
と
を
す

れ
ば
魔
法
の
よ
う
に
患
者
さ
ん
が
来
る
よ
う
に
な

る
と
い
う
の
で
は
な
く
、ご
く
当
た
り
前
の
こ
と
を

い
く
つ
も
折
り
重
ね
な
が
ら
、上
手
に
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
、患
者
さ
ん
を
来
院
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
る
わ
け
だ
。繁
盛
院
の
必
要
条
件
は
決
し
て

院
長
の
技
術
や
経
験
だ
け
で
は
な
い
。

セミナー予定
「自費導入　地域一番院ビジネスモデル

公開セミナー～なぜ、自費 0 円の整骨院
が３カ月で月 100 万円を作れたのか～」

日 時　 2012年５月13日（日）
　　　　　　13：00～17：00
場 所　 株式会社 船井総合研究所  大阪本社
参 加 費　 31,500円／１名様
詳細URL　http://www.funaisoken.co.jp/site/　
seminar/semina_1333058278_1.html
問い合わせ　0120-948-990
　　　　（担当：タグチ）平日9：30～18：00
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畑
中
鐵
丸

第17回

　
「
ウ
ソ
を
つ
い
て
何
が
悪
い
」の
続
き
を
お
話
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

前
回
、「
ウ
ソ
」
あ
る
い
は
「
ウ
ソ
を
つ
く
行
為
」

に
関
す
る
裁
判
の
世
界
に
お
け
る
取
り
扱
い
に
つ
い

て
述
べ
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
、「
ウ
ソ
の
つ
き
放
題
・

言
い
た
い
放
題
で
、
レ
フ
ェ
リ
ー
も
ウ
ソ
つ
き
行
為

を
見
て
見
ぬ
ふ
り
を
し
、
万
一
ウ
ソ
が
バ
レ
て
も
特

段
シ
ビ
ア
な
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
が
課
さ
れ
る
わ
け
で
は

な
く
、
逆
に
ウ
ソ
が
う
ま
く
通
れ
ば
ト
ク
を
す
る
」

と
い
う
の
が
現
在
の
日
本
の
裁
判
の
現
状
で
あ
る
、

と
申
し
上
げ
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、「
ウ
ソ
に
寛
容
な
日
本
社
会
に
お
い
て

も
、
こ
の
ウ
ソ
だ
け
は
Ｎ
Ｇ
」
と
い
う
も
の
が
あ
り

ま
す
。

　

今
回
と
次
回
は
、
ホ
リ
エ
モ
ン
事
件
と
村
上
フ
ァ

ン
ド
事
件
と
い
う
21
世
紀
に
入
り
、
日
本
の
産
業
界

「
ウ
ソ
を
つ
い
て
何
が
悪
い
」  

そ
の
3

を
揺
る
が
せ
た
大
き
な
事
件
の
歴
史
的
経
緯
に
も
触

れ
つ
つ
、
こ
の
点
に
つ
い
て
、
触
れ
て
参
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

１
　
ホ
リ
エ
モ
ン
の
罪

　

平
成
18
（
２
０
０
６
）
年
、当
時
、時
代
の
寵
児
だ

っ
た
ホ
リ
エ
モ
ン
こ
と
堀
江
貴
文
氏
が
逮
捕
さ
れ
、

そ
の
後
、
有
罪
・
実
刑
判
決
を
受
け
る
に
至
り
ま
し

た
。

　
「
人
間
は
お
金
を
見
る
と
豹
変
し
ま
す
。豹
変
す
る

瞬
間
が
面
白
い
の
で
す
」

　
「
経
済
的
に
貧
し
く
な
る
と
人
間
は
狂
気
に
走
り

ま
す
」

　
「
ズ
ル
い
手
で
も
法
律
に
触
れ
な
け
れ
ば
勝
ち
」

　
「
お
金
が
最
も
公
平
な
価
値
基
準
で
す
」

　
「
人
間
を
動
か
す
の
は
お
金
で
す
」

　
「
世
の
中
、
金
だ
。
愛
情
だ
っ
て
金
で
買
え
る
」

　
「
世
の
中
に
カ
ネ
で
買
え
な
い
も
の
な
ん
て
、あ
る

わ
け
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」

　
「
年
寄
り
は
合
法
的
な
や
り
方
で
社
会
的
に
抹
殺

す
る
し
か
な
い
」

　
「〝
大
衆
〟
の
７
割
は
バ
カ
で
無
能
」

　
「
女
は
25
歳
を
超
え
た
ら
無
価
値
で
有
害
な
だ
け

の
産
業
廃
棄
物
」
な
ど
。

　

過
激
な
物
言
い
で
話
題
に
な
っ
た
ホ
リ
エ
モ
ン
で

す
が
、
彼
は
一
体
、
ど
う
い
う
理
由
で
、
有
罪
・
実

刑
判
決
を
受
け
、
現
在
刑
務
所
暮
ら
し
を
す
る
羽
目

に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　

例
え
ば
「
ホ
リ
エ
モ
ン
が
犯
し
た
罪
を
説
明
し
て

く
だ
さ
い
」
と
〝
大
衆
〟
に
問
い
か
け
て
み
る
と
、

ど
う
い
う
答
え
が
返
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
か
？

　

 

私
は
ホ
リ
エ
モ
ン
の
よ
う
に
口
が
悪
く
な
い
の

で
「
７
割
は
バ
カ
で
無
能
」
と
ま
で
は
言
い
ま
せ
ん

が
、〝
大
衆
〟
の
99
％
以
上
は
、
こ
の
質
問
に
答
え
ら

れ
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

実
際
、「
ホ
リ
エ
モ
ン
が
犯
し
た
罪
を
説
明
し
て
く

だ
さ
い
」
と
い
う
街
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
て
み
た

ら
、
ど
う
な
る
で
し
ょ
う
か
？

　
「
生
意
気
だ
か
ら
有
罪
に
な
っ
た
」

　
「
女
性
を
侮
辱
し
た
罪
で
有
罪
判
決
を
受
け
た
」

　
「
お
金
儲
け
を
し
た
か
ら
刑
務
所
行
き
に
な
っ
た
」

な
ど
、
か
な
り
い
い
加
減
と
い
う
か
、
ト
ン
チ
ン
カ

ン
な
答
え
し
か
返
っ
て
こ
な
い
で
あ
ろ
う
こ
と
は
容

易
に
予
測
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

ち
な
み
に
、
同
様
の
質
問
を
、
若
手
の
弁
護
士
や

司
法
修
習
生
に
し
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
正
確

に
答
え
ら
れ
た
者
は
ほ
ぼ
皆
無
で
、
中
に
は
、
上
記

の
よ
う
な
知
能
水
準
が
疑
わ
れ
る
よ
う
な
回
答
を
し

た
者
も
少
な
か
ら
ず
い
ま
し
た
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
ホ
リ
エ
モ
ン
事
件
は
、
あ
れ
だ

け
報
道
さ
れ
た
有
名
な
事
件
で
あ
り
な
が
ら
、「
ど
う

い
う
咎
で
お
縄
に
な
っ
た
の
か
、
誰
も
知
ら
な
い
」

と
い
う
、
あ
る
意
味
、
非
常
に
特
異
な
事
件
で
あ
っ

た
こ
と
は
確
か
で
す
。

　

答
え
を
言
っ
て
し
ま
い
ま
す
と
、
ホ
リ
エ
モ
ン
が

犯
し
た
犯
罪
と
い
う
の
は
、「
い
わ
ゆ
る
粉
飾
決
算
を

行
い
、
ラ
イ
ブ
ド
ア
と
い
う
上
場
企
業
の
決
算
内
容

に
つ
い
て
ウ
ソ
を
つ
い
た
」
と
い
う
も
の
で
す
。

　

詳
細
な
議
論
は
割
愛
し
ま
す
が
、「
元
手
を
増
や

し
た
だ
け
の
取
引
を
、
あ
た
か
も
営
業
を
行
な
っ
て

利
益
を
上
げ
た
か
の
よ
う
に
見
せ
、
決
算
内
容
に
関

し
、
投
資
家
に
対
し
て
ウ
ソ
を
つ
い
た
」
と
い
う
行

為
が
、
ホ
リ
エ
モ
ン
を
有
罪
扱
い
に
し
た
根
拠
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

す
な
わ
ち
、「
企
業
の
サ
イ
フ
に
お
カ
ネ
が
入
っ

た
」
と
い
う
単
純
な
現
象
を
考
え
る
と
、
会
計
の
ル

ー
ル
上
、「
元
手
が
増
え
た
場
合
は
こ
っ
ち
の
ポ
ケ
ッ

ト
に
入
れ
、
営
業
活
動
の
成
果
と
し
て
ア
ガ
リ
が
入

っ
た
場
合
は
反
対
の
ポ
ケ
ッ
ト
に
入
れ
る
」
と
い
う

こ
と
に
な
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、「
元
手
が
増
え
た
だ
け

な
の
に
、
増
え
た
お
カ
ネ
を
、〝
ア
ガ
リ
を
入
れ
る
専

用
の
ポ
ケ
ッ
ト
〟
に
入
れ
、
い
か
に
も
営
業
活
動
が

順
調
の
よ
う
に
み
せ
か
け
、
投
資
家
を
ダ
マ
く
ら
か

し
た
」
と
い
う
趣
旨
の
事
実
が
認
定
さ
れ
、
こ
れ
に

よ
り
、
ホ
リ
エ
モ
ン
は
犯
罪
者
と
さ
れ
た
の
で
す
。

２
　
村
上
氏
の
罪

　

話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
平
成
16
～
18
（
２
０
０
４
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～
２
０
０
６
）
年
当
時
、
ホ
リ
エ
モ
ン
と
同
じ
く
時

代
の
寵
児
と
な
っ
て
い
た
方
で
、
村
上
世
彰
氏
と
い

う
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
「
カ
ネ
を
儲
け
て
な
に
が
悪
い
？
」

　
「
買
わ
れ
た
く
な
け
れ
ば
上
場
し
な
け
れ
ば
い
い
」

　
「
私
は
、
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
稼
ぎ
ま
し
た
」

　

な
ど
、
こ
の
方
も
、
強
烈
な
個
性
と
歯
に
衣
着
せ

ぬ
言
動
、
さ
ら
に
規
制
ニ
ッ
チ
に
果
敢
に
挑
む
ア
グ

レ
ッ
シ
ブ
な
事
業
姿
勢
で
、
当
時
、
日
本
の
産
業
界

に
一
大
旋
風
を
巻
き
起
こ
し
て
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
ホ
リ
エ
モ
ン
が
逮
捕
さ
れ
た
後
、
間

も
な
く
し
て
、
村
上
氏
も
逮
捕
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

村
上
氏
の
罪
は
、
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
で
、
し
か

も
、
ホ
リ
エ
モ
ン
率
い
る
ラ
イ
ブ
ド
ア
に
関
わ
る
も

の
で
し
た
。

　

村
上
氏
率
い
る
村
上
フ
ァ
ン
ド
は
、「
ラ
イ
ブ
ド
ア

か
ら
大
量
の
ニ
ッ
ポ
ン
放
送
株
式
を
入
手
す
る
と
の

情
報
を
得
て
同
株
式
を
取
引
し
た
」
と
の
事
実
が
浮

上
し
、
こ
の
こ
と
が
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
に
該
当
す

る
と
し
て
、
起
訴
さ
れ
、
有
罪
判
決
を
受
け
る
結
果

に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
は
、
典
型
的
な
イ
ン
サ

イ
ダ
ー
取
引
、
す
な
わ
ち
「
対
象
企
業
の
内
部
者
情

報
を
得
て
、
取
引
を
し
た
」
と
い
っ
た
取
引
で
は
な

く
、「『
第
三
者
が
対
象
企
業
の
株
式
を
大
量
に
買
い

付
け
る
こ
と
を
決
定
し
た
』
と
い
う
内
部
者
情
報
を

得
て
、
取
引
を
し
た
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、「
情
報
の
偏
在
を
利
用
し
て
不
正

な
利
益
を
得
た
」
と
し
て
、
処
罰
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　

３
　
ホ
リ
エ
モ
ン
と
村
上
氏

　

強
烈
な
個
性
を
露
出
さ
せ
、
挑
発
的
な
言
動
を
繰

り
返
し
、
そ
れ
ま
で
の
産
業
界
が
思
い
も
つ
か
な
か

っ
た
〝
あ
ざ
と
い
〟
手
法
で
事
業
を
急
成
長
さ
せ
、

時
代
の
寵
児
と
な
っ
た
ホ
リ
エ
モ
ン
と
村
上
氏
で
す

が
、
同
じ
頃
に
逮
捕
・
起
訴
さ
れ
、
有
罪
判
決
を
受

け
る
、
と
い
う
結
末
を
迎
え
ま
し
た
。

　

憎
ま
れ
口
を
た
た
き
続
け
た
、
憎
ま
れ
役
だ
っ
た

二
人
で
す
が
、「
憎
ま
れ
っ
子
、
世
に
憚
る
」
と
い
う

諺
の
よ
う
に
は
い
か
ず
、
司
法
の
手
に
よ
っ
て
断
罪

さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
「
巧
言
令
色
、
鮮
な
し
仁
」
と
も
言
い
ま
す
の
で
、

私
個
人
と
し
て
は
、「〝
本
音
を
腹
蔵
な
く
言
え
る
よ

う
な
希
有
な
方
の
ち
ょ
っ
と
し
た
心
得
違
い
を
、
よ

っ
て
た
か
っ
て
、不
必
要
な
ま
で
に
袋
叩
き
に
す
る
〟

と
い
っ
た
日
本
社
会
の
あ
り
方
」
に
は
や
や
否
定
的

で
あ
り
、「
皆
が
、
言
い
た
い
こ
と
を
、
言
い
た
い
よ

う
に
言
え
る
よ
う
に
し
て
い
く
べ
き
」
と
も
思
う
の

で
す
。

　

と
は
い
え
、「
ヤ
ン
チ
ャ
が
過
ぎ
た
」
と
言
わ
れ
れ

ば
そ
の
通
り
で
す
し
、「
普
段
か
ら
社
会
を
敵
に
回
る

言
動
を
果
敢
に
行
う
な
ら
、
こ
の
種
の
落
と
し
穴
に

は
、
も
っ
と
警
戒
す
べ
だ
っ
た
」
と
も
言
え
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、同
じ
く
「
有
罪
判
決
を
受
け
た
」
と
は

言
え
、
ホ
リ
エ
モ
ン
は
実
刑
判
決
を
受
け
て
刑
務
所

に
収
監
さ
れ
〝
臭
い
飯
を
食
う
〟
羽
目
に
陥
り
ま
し

た
が
、
反
面
、
村
上
氏
は
執
行
猶
予
判
決
に
と
ど
ま

っ
て
シ
ャ
バ
で
の
生
活
が
許
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
、

最
終
的
な
処
遇
に
関
し
て
は
天
と
地
ほ
ど
の
差
が
生

じ
ま
し
た
。

　

社
会
に
衝
撃
を
与
え
た
大
事
件
を
惹
き
起
こ
し
な

が
ら
、
二
人
の
最
終
的
な
刑
罰
が
、
な
ぜ
こ
の
よ
う

に
違
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　

同
じ
東
大
卒
と
は
い
え
、
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
上
が

り
の
ホ
リ
エ
モ
ン
と
違
い
、
村
上
氏
は
元
経
済
産
業

省
勤
務
の
官
僚
で
、
相
当
期
間
国
に
奉
仕
し
た
、
と

い
う
こ
と
が
評
価
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　

そ
れ
と
も
、
村
上
氏
が
い
つ
も
ス
ー
ツ
と
ネ
ク
タ

イ
を
着
用
し
紳
士
然
と
し
て
い
た
の
に
比
べ
、
ホ
リ

エ
モ
ン
が
い
つ
も
Ｔ
シ
ャ
ツ
に
ジ
ー
パ
ン
姿
だ
っ
た

の
で
、「
裁
判
官
ウ
ケ
」
が
悪
か
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う

か
？

　

こ
こ
で
、
両
事
件
を
整
理
し
て
み
ま
す
。

　

ご
く
簡
単
に
言
え
ば
、
ホ
リ
エ
モ
ン
が
犯
し
た
罪

は
「
ウ
ソ
を
つ
い
た
こ
と
」
で
あ
り
、
村
上
氏
が
犯

し
た
罪
は
「
ズ
ル
を
し
て
儲
け
た
こ
と
」
と
整
理
さ

れ
ま
す
。

　

前
回
ま
で
の
解
説
を
前
提
と
す
れ
ば
、
日
本
の
社

会
に
お
い
て
「
ウ
ソ
を
つ
い
た
こ
と
」
は
大
し
た
こ

と
で
は
な
く
、
む
し
ろ
、「
ズ
ル
を
し
て
、
自
分
だ
け

巨
額
の
儲
け
を
得
た
こ
と
」
の
方
が
、
悪
質
性
が
高

い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
理
を
敷
衍
（
ふ
え
ん
）
す
れ
ば
、

「
隠
れ
て
ズ
ル
を
し
て
巨
額
の
利
益
を
手
に
し
よ
う

と
し
た
村
上
氏
こ
そ
実
刑
判
決
が
相
当
で
あ
り
、
若

気
の
至
り
で
ち
ょ
っ
と
ウ
ソ
を
つ
い
て
し
ま
っ
た
ホ

リ
エ
モ
ン
は
執
行
猶
予
判
決
で
許
し
て
あ
げ
て
も
い

い
ん
じ
ゃ
な
い
」
と
い
っ
た
話
が
浮
上
し
て
も
よ
さ

そ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
「
ウ
ソ
を
つ
い
た
ホ
リ
エ

モ
ン
が
実
刑
判
決
を
食
ら
い
、
ズ
ル
を
し
て
儲
け
た

村
上
氏
が
執
行
猶
予
判
決
に
留
ま
っ
た
」
と
い
う
現

象
は
十
分
な
理
由
と
根
拠
が
あ
る
の
で
あ
り
、
こ
れ

を
説
明
す
る
過
程
に
お
い
て
、「
ウ
ソ
に
寛
容
な
日
本

社
会
に
お
い
て
も
、
絶
対
許
さ
れ
な
い
ウ
ソ
」
と
い

う
も
の
が
浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
の
で
す
。

　　

誌
面
の
関
係
で
、
今
回
は
こ
の
あ
た
り
で
終
え
、

次
回
は
、
実
刑
判
決
と
な
っ
た
ホ
リ
エ
モ
ン
と
執
行

猶
予
に
と
ど
ま
っ
た
村
上
氏
の
処
遇
の
差
の
要
因
を

分
析
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、「
こ
の
ウ
ソ
だ
け
は
Ｎ

Ｇ
」
と
い
う
も
の
を
解
明
し
、
本
連
載
を
ま
と
め
て

参
り
ま
す
。

畑中鐵丸（はたなかてつまる）　弁護士・ニューヨーク州弁護士
弁護士法人畑中鐵丸法律事務所（千代田区丸の内）代表弁護士。東京大学法学
部在学中に司法試験（日本）に合格後、新日鐵勤務を経て弁護士登録。ペンシル
ヴァニア大学ロースクールに留学し、法学修士号を取得後、米国ニューヨーク
州司法試験に合格。著書は『戦略的コンプライアンス経営』( 弘文堂刊 ) 『法律オ
ンチが会社を滅ぼす』（東洋経済新報社刊）『企業法務バイブル』シリーズ ( 弘文
堂刊 ) 『こんな法務じゃ会社がつぶれる』（第一法規刊）電子書籍『鐵丸弁護士が
説く！会社倒産シグナル１０』（アクセルマーク /MMB 刊）ほか多数。雑誌「経済
界」にて『勝ち組企業養成講座』を連載中。企業法務・国際法務のほか、医療・治
療（柔道整復、鍼灸、マッサージ等）・ヘルスケアに関する法律問題にも意欲的
に取り組んでいる。最新刊は『企業法務バイブル（新装・書籍版）』（弘文堂）。ウ
ェッブサイトは http://www.tetsumaru.com/
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「
先
生
、
言
葉
に
は
絶
対
に
力
が
あ
り
ま
す
よ

ね
！
」

　

２
０
１
２
年
３
月
、
あ
る
講
演
会
終
了
後
、
若
い

男
性
か
ら
声
を
か
け
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
日
は
、
ペ
ッ
プ
ト
ー
ク
の
講
演
で
、
イ
メ
ー

ジ
が
現
実
化
す
る
と
い
う
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
。「
言
葉
（
言
語
習
慣
）
を
変
え
る

と
、考
え
方
（
思
考
習
慣
）
や
行
動
（
習
慣
）
に
も

影
響
を
与
え
、状
況
や
結
果
に
も
変
化
を
も
た
ら
す

事
が
で
き
る
」
と
、た
く
さ
ん
の
事
例
を
紹
介
し
な

が
ら
熱
く
語
っ
た
後
の
こ
と
で
す
。

　
「
僕
は
、
言
葉
の
力
を
信
じ
ま
す
。
実
は
信
じ
て

実
践
し
て
い
ま
す
。
と
い
う
か
、信
じ
続
け
た
い
の

で
す
」と
そ
の
男
性
は
さ
ら
に
語
り
か
け
て
き
ま
し

た
。
あ
ま
り
に
真
剣
な
眼
差
し
に「
何
か
あ
っ
た
の

で
す
か
？
」
と
尋
ね
ま
し
た
。

　
　
　

◇　
　
　

◇　
　
　

◇

　

６
年
ほ
ど
前
に
奥
様
か
ら
会
社
に
息
子
さ
ん
の

こ
と
で
急
な
連
絡
が
あ
り
、仕
事
を
抜
け
て
病
院
に

駆
け
付
け
た
そ
う
で
す
。そ
こ
に
は
泣
き
崩
れ
て
事

情
も
説
明
で
き
な
い
状
態
の
奥
様
の
姿
と
た
く
さ

ん
の
管
を
付
け
ら
れ
泣
き
じ
ゃ
く
り
な
が
ら
横
た

わ
っ
て
い
る
1
歳
に
な
る
息
子
さ
ん
の
姿
が
あ
っ

た
そ
う
で
す
。ド
ク
タ
ー
に
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か

説
明
を
求
め
ま
し
た
。
ド
ク
タ
ー
は
、「
息
子
さ
ん

が
少
し
具
合
が
悪
い
と
の
こ
と
で
奥
様
が
病
院
に

連
れ
て
来
ま
し
た
。
診
断
の
結
果
、世
界
で
も
例
の

少
な
い
難
病
で
あ
る
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。適
切

な
処
置
を
行
わ
な
け
れ
ば
余
命
３
日
間
で
す
」と
い

う
こ
と
で
し
た
。

　
「
今
朝
ま
で
普
通
に
遊
ん
で
い
た
の
に
ど
う
し

て
？
」「
適
切
な
処
置
と
は
ど
ん
な
こ
と
？
」「
た
く

さ
ん
の
管
は
何
の
た
め
に
付
け
ら
れ
て
い
る
の
？
」

「
こ
の
ま
ま
の
状
態
で
治
る
可
能
性
が
あ
る
の
？
」

「
家
内
に
は
い
っ
た
い
ど
ん
な
説
明
を
し
た
の
？
」

　

さ
ま
ざ
ま
な
疑
問
が
沸
い
て
き
て
、ド
ク
タ
ー
に

詳
し
い
説
明
を
求
め
た
の
で
す
が
要
領
を
得
ず
、何

を
言
っ
て
い
る
の
か
、何
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の

か
全
く
理
解
で
き
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。

　
「
す
べ
て
外
し
て
下
さ
い
！　

子
ど
も
は
こ
ん
な

に
嫌
が
っ
て
い
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
治
療
法
が

分
か
ら
な
い
の
に
何
を
注
射
し
て
い
る
ん
で
す
か
」

「
あ
な
た
方
が
あ
と
３
日
間
の
命
だ
っ
て
言
う
か

ら
家
内
も
子
供
も
泣
い
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す

か
！
」
そ
う
言
っ
て
、
そ
の
人
は
、
ド
ク
タ
ー
と
看

護
師
に
懇
願
し
子
供
を
外
に
連
れ
出
し
た
そ
う
で

す
。

　

病
院
の
外
に
出
る
と
そ
の
わ
が
子
は
、笑
顔
を
取

り
戻
し
た
そ
う
で
す
。冷
静
さ
を
取
り
戻
し
た
の
で

再
び
病
室
に
戻
っ
て
、治
療
法
が
な
い
わ
が
子
に
声

を
か
け
始
め
た
そ
う
で
す
。

　
「
お
前
は
大
丈
夫
！
」

　
「
お
前
は
元
気
！
」

　
「
お
父
さ
ん
が
つ
い
て
い
る
か
ら
な
。
明
日
も
一

緒
に
遊
ぼ
う
な
」。
息
子
さ
ん
が
寝
つ
く
ま
で
ず
っ

と
そ
ば
で
「
大
丈
夫
だ
」
と
囁
き
続
け
た
そ
う
で

す
。
そ
し
て
、３
日
目
の
朝
を
迎
え
た
時
に
医
師
に

こ
う
言
い
ま
し
た
。「
先
生
は
あ
と
３
日
の
命
だ
と

お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、３
日
経
っ
て
も
こ
う
し
て

生
き
て
い
ま
す
。
連
れ
て
帰
り
ま
す
。
こ
の
子
は
自

分
が
守
り
ま
す
！
」

　

帰
宅
し
て
か
ら
も
、い
つ
不
測
の
事
態
が
起
き
る

か
誰
に
も
分
か
り
ま
せ
ん
。そ
れ
か
ら
も
父
は
子
供

に
声
を
掛
け
続
け
た
そ
う
で
す
。「
お
前
は
大
丈
夫
、

お
前
は
元
気
だ
、明
日
も
お
父
さ
ん
と
一
緒
に
遊
ぼ

う
な
！　

必
ず
明
日
は
来
る
か
ら
な
！
」
と
。

　
　
　

◇　
　
　

◇　
　
　

◇

　
「
そ
れ
で
、
今
は
ど
う
な
ん
で
す
か
？
」
聞
き
難

い
質
問
で
し
た
が
勇
気
を
も
っ
て
尋
ね
た
ら
、「
７

歳
に
な
り
ま
し
た
。
小
学
校
に
も
通
っ
て
い
ま
す
」

笑
顔
で
答
え
て
下
さ
い
ま
し
た
。

　
「
今
も
毎
晩
、
ど
ん
な
に
遅
く
帰
宅
し
て
も
、
息

岩
﨑
由
純　

１
９
５
９
年
山
口
県
出
身　

米
国
シ
ラ
キ
ュ
ー
ズ
大
学
、大
学
院
に
留
学
し
、Ｎ
Ａ
Ｔ
Ａ
認
定
ア
ス
レ
テ
ィ
ッ
ク
ト
レ
ー
ナ

ー
の
資
格
を
取
得
。留
学
時
か
ら
ペ
ッ
プ
ト
ー
ク（
チ
ー
ム
を
ま
と
め
て
勝
利
に
導
く
会
話
法
の
ひ
と
つ
）に
興
味
を
持
つ
。「
Ｎ
Ｅ
Ｃ
レ
ッ

ド
ロ
ケ
ッ
ツ
」で
ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
23
年
間
活
躍
。現
在
は
主
に
ペ
ッ
プ
ト
ー
ク
の
普
及
活
動
を
行
い
な
が
ら
、ス
ト
レ
ッ
チ
ポ
ー
ル
や

テ
ー
ピ
ン
グ
な
ど
の
指
導
も
し
て
い
る
。

第６回「言 葉 の 力 」

子
と
娘
の
部
屋
に
行
き
、頭
を
な
ぜ
な
が
ら
声
を
掛

け
て
い
ま
す
。
お
前
は
大
丈
夫
だ
、
お
前
は
、
元
気

だ
と
…
」

　

そ
の
お
子
さ
ん
は
、今
で
も
病
院
で
検
査
を
受
け

る
と
白
血
球
な
ど
の
数
値
に
異
常
が
見
ら
れ
る
そ

う
で
す
が
、
お
父
さ
ん
は
、
こ
う
お
っ
し
ゃ
い
ま
し

た
。

　
「
先
生
、
自
分
は
信
じ
て
い
る
ん
で
す
、
言
葉
の

力
を
。だ
か
ら
そ
の
言
葉
の
力
で
子
供
達
の
事
を
俺

が
生
き
て
い
る
限
り
守
り
ま
す
！
」

　

病
院
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
検
査
か
ら
得
ら
れ
た
た

く
さ
ん
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
「
現
在
の
状
態
」
を
把

握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
同
時
に「
症
状
の
未
来

予
測
」
を
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
そ
こ
で
社
会

的
に
信
用
さ
れ
て
い
る
医
師
が
想
定
し
た
最
悪
の

事
態
を
、そ
の
ま
ま
伝
え
た
ら
ど
う
な
る
で
し
ょ
う

か
？　

多
く
の
人
が
信
じ
込
み
、本
当
に
最
悪
の
状

態
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

　
「
息
子
が
、あ
と
３
日
で
死
ぬ
っ
て
言
わ
れ
た
時
、

本
当
に
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。も
ち
ろ
ん
怖
か
っ
た
で

す
。
で
も
、
男
親
が
今
、
泣
い
た
ら
全
て
が
終
わ

る
。
だ
か
ら
、息
子
と
の
大
事
な
残
り
の
３
日
間
を

前
向
き
に
楽
し
く
過
ご
そ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
」。

　

お
会
い
し
た
そ
の
夜
も
、言
葉
の
力
を
信
じ
て
今

日
も
声
を
か
け
る
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
「
お
前
は
大
丈
夫
。
お
前
は
元
気
だ
！　

明
日
も

一
緒
に
遊
ぼ
う
な
！
」

　

そ
う
自
分
自
身
に
も
言
い
聞
か
せ
な
が
ら
…
…
。
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①開業したいが、自己資金があまりない。②自己資金があまりないので
融資を受けたい。③融資先の決め方と書類の作り方が分からない。④店
舗の選び方が分からない。⑤開業の方法が分からない。（開業までの流
れは？）⑥スタッフの配置が分からない。⑦開業後、税務署への手続き
の仕方が分からない。⑧保健所、厚生局へ提出する書類の作り方が分か
らない。⑨各種届出書の提出タイミングが分からない。⑩内装のレイア

ウトをどうしたら良いか分
からない。⑪物理療法機器
の選定と集患につながる機
器が何か分からない。⑫チ
ラシの作り方（内容）、撒
き方、タイミングが分から
ない。⑬料金の決め方が分
からない。⑭カルテのつく
り方、保険請求が分から
ない。⑮個人請求のメリッ
トとデメリットが分からな
い。

接骨院の開業には、資金面をはじめ立地条件・レイアウト・宣
伝・役所の各種届出など時間と労力そして資金が必要となりま
す。このセミナーでは、接骨院開業ノ
ウハウを具体的に分かりやすくお教え
します。 接骨院開業アドバイザー　

主任コンサルタント　川嶋隆司氏　他

個別相談　　90分間

先着順で定員になり次第締め切ります
のでお早めにお申込みください

ボディバランスアカデミー内教室
東京都千代田区神田淡路町 1‐1‐1‐3F
（都営新宿線・小川町駅、東京メトロ丸ノ内
線・淡路町駅　A５出口　徒歩１分）

お電話でお申し込みください。参加者
には参加整理券を送付いたします。日
程、時間調整のため本協会スタッフが
お電話を差し上げることがございま
す。ご了承ください

会　場

定　員

講　師

内　容

申込方法

こんな悩みを解決します

開催日
５月 ６月 ７月

２日 土 ７日 土

19日 土 16日 土 21日 土

原則として毎月第１、３土曜日

いずれの日も下記時間帯から選べます

① 14:20 ～ 15:50
② 16:10 ～ 17:40
③ 18:00 ～ 19:30

で
ま
業
開
「

」
？
の
い
い
ら
た
し
う
ど

開業してみたものの、
こんな悩みは誰に聞いていいか分からない…
そんな先生の疑問、質問なんでもよろず相談お受けします。

①事情があり治療院を売りたい・買いたい（譲渡条件のポイント）
②開業 1年目、初めての確定申告の方法について教えて？
③個人事業主・法人成りのメリット&デメリットは何？
④院内を模様替えしたい&変えたいがポイントは何？
⑤資金繰りが上手くいかない。
⑥今後の業界予測から経営を見直したい。

会場・定員・内容・お申込方法
など、すべて接骨院開業セ
ミナーと同様です。詳しく
は上記の接骨院開業セミ
ナーをご覧下さい。

●講師
接骨院経営アドバイザー

主任コンサルタント　
細川光一氏　他

開催日
５月 ６月 ７月
12日 土 ９ 日 土 14 日 土

26日 土 23 日 土 28日 土

原則として毎月第２、４土曜日

いずれの日も下記時間帯から選べます

① 14:20 ～ 15:50
② 16:10 ～ 17:40
③ 18:00 ～ 19:30

す
ま
し
た
い
け
受
お
談
相
ず
ろ
よ
院
療
治

非会員は 2000 円入場無料

お問合せ・お申込み／ＮＰＯ法人日本手技療法協会　TEL03-5296-9055
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第 21 回

東京都内区役所保険給付担当：Ｑ

１
．医
療
保
険
の
不
正
請
求
は
ど
こ
の
国
で
も
Ｎ
Ｏ
！

　

先
日
、
次
の
よ
う
な
記
事
を
目
に
し
た
。『
医

療
費
３
０
４
億
円
を
不
正
請
求
か
。
米
の
医
師

ら
7
人
逮
捕
』
内
容
は
、
米
国
史
上
最
多
の
３

億
７
５
０
０
万
ド
ル（
約
３
０
４
億
円
）も
の
高

額
な
医
療
保
険
費
を
テ
キ
サ
ス
州
の
医
師
ら
7

人
が
不
正
請
求
し
た
疑
い
で
米
司
法
省
に
逮
捕

さ
れ
た
と
い
う
も
の
だ
。
医
療
費
の
不
正
請
求

は
ど
こ
の
国
に
も
あ
る
よ
う
だ
。
し
か
し
、
３

０
０
億
円
と
い
う
の
は
さ
す
が
ア
メ
リ
カ
で
あ

る
。

　

不
正
請
求
と
い
う
の
は
犯
罪
で
あ
る
。
現
在

は
レ
セ
プ
ト
の
点
検
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
処
理
に

よ
り
か
な
り
緻
密
に
調
べ
ら
れ
る
た
め
、
不
正

請
求
が
あ
れ
ば
レ
セ
プ
ト
を
戻
さ
れ
た
り
、
そ

れ
が
多
け
れ
ば
監
査
の
対
象
に
も
な
る
。
ま
た
、

保
険
証
も
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
化
に
よ
り
負
担
割
合
の

変
更
な
ど
も
自
動
化
さ
れ
る
た
め
、
被
保
険
者

の
側
も
負
担
割
合
を
ご
ま
か
す
こ
と
は
で
き
な

く
な
る
。
保
険
制
度
の
運
営
に
つ
い
て
も
ま
す

ま
す
機
械
化
が
進
む
た
め
、
正
確
な
処
理
が
行

わ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　

さ
て
、
日
本
の
医
療
制
度
の
現
状
と
い
え
ば
、

「
社
会
保
障
と
税
の
一
体
改
革
」
が
混
迷
を
極
め

て
い
る
。
一
体
改
革
を
厚
生
労
働
省
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
、
国
民
皆
保
険
・
皆
年
金
の
達
成
か

ら
半
世
紀
が
過
ぎ
、
少
子
高
齢
化
が
進
展
し
、

雇
用
環
境
の
変
化
、
貧
困
・
格
差
の
問
題
な
ど
、

社
会
が
大
き
く
変
化
し
て
い
る
中
、
社
会
保
障

制
度
を
守
り
、
進
化
さ
せ
、
受
け
継
い
で
い
く

た
め
、
時
代
の
要
請
に
合
っ
た
も
の
に
変
え
る

こ
と
が
必
要
だ
と
説
明
し
て
い
る
。
が
、
こ
れ

は
２
０
０
８
年
の
医
療
制
度
改
革
で
も
十
分
議

論
さ
れ
て
き
た
話
で
あ
り
、
同
じ
こ
と
の
繰
り

返
し
で
あ
る
。
要
は
社
会
保
障
給
付
費
に
充
て

る
こ
と
を
理
由
に
消
費
税
を
上
げ
る
と
い
う
こ

と
で
、
結
論
先
に
あ
り
き
の
話
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

　

私
と
し
て
は
３
年
間
の
期
間
限
定
で
、
東
日

本
大
震
災
の
復
興
支
援
と
し
て
消
費
税
を
上
げ

る
の
で
あ
れ
ば
賛
成
で
き
る
が
、
こ
れ
ま
で
も

介
護
保
険
制
度
の
導
入
や
医
療
制
度
改
革
等
さ

ま
ざ
ま
な
形
で
制
度
を
変
え
て
き
た
わ
け
だ
か

ら
、
今
に
な
っ
て
財
源
の
見
通
し
が
甘
か
っ
た

の
で
消
費
税
を
充
て
さ
せ
て
ほ
し
い
と
い
う
説

明
は
ま
っ
た
く
理
解
が
で
き
な
い
。

　

改
革
の
方
向
と
し
て
は
、「
未
来
へ
の
投
資

（
子
ど
も
・
子
育
て
支
援
）
の
強
化
」「
医
療
・

介
護
サ
ー
ビ
ス
保
障
の
強
化
／
社
会
保
険
制
度

の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
の
強
化
」「
貧
困
・

格
差
対
策
の
強
化
」「
多
様
な
働
き
方
を
支
え
る

社
会
保
障
制
度
へ
」
な
ど
と
難
し
い
言
葉
が
並

ん
で
い
る
が
、
要
は
現
役
世
代
も
含
め
た
す
べ

て
の
人
が
、
よ
り
受
益
を
実
感
で
き
る
社
会
保

障
制
度
の
再
構
築
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

社
会
保
障
制
度
と
い
う
も
の
に
つ
い
て
は
、

将
来
を
し
っ
か
り
と
推
計
し
て
政
権
が
代
わ
っ

て
も
変
わ
ら
な
い
制
度
設
計
を
、
十
分
な
時
間

を
か
け
て
考
え
る
べ
き
で
あ
る
。

２
．
児
童
手
当
復
活
！

　

３
月
15
日
に
「
新
子
ど
も
手
当
」
の
名
称
を

「
児
童
手
当
」
に
す
る
と
い
っ
た
記
事
が
目
に
入

っ
た
。
民
主
党
は
３
月
14
日
、
子
ど
も
手
当
に

代
わ
る
来
年
度
以
降
の
制
度
の
名
称
を
「
児
童

手
当
」
に
戻
し
た
上
で
、
所
得
制
限
世
帯
の
子

ど
も
１
人
に
つ
き
月
５
０
０
０
円
を
支
給
す
る

と
し
た
政
府
案
を
示
し
た
。
当
面
の
措
置
と
は

言
う
も
の
の
大
き
な
方
向
転
換
で
あ
る
。
コ
ロ

コ
ロ
と
制
度
を
変
え
る
こ
と
は
国
民
に
も
迷
惑

で
あ
り
、
そ
の
業
務
を
行
う
自
治
体
に
と
っ
て

も
大
迷
惑
で
あ
る
。

　

２
０
１
０
年
度
の
子
ど
も
手
当
創
設
以
降
、

与
野
党
の
対
立
で
半
年
～
１
年
の
時
限
立
法

対
応
と
な
っ
て
き
た
子
育
て
世
帯
へ
の
現
金
給

付
制
度
は
よ
う
や
く
安
定
す
る
と
は
い
う
も
の

の
、
こ
れ
ま
で
に
か
か
っ
た
経
費
が
ど
の
く
ら

い
の
も
の
で
あ
る
か
明
ら
か
に
し
て
欲
し
い
も

の
で
あ
る
。
政
府
が
提
出
済
み
の
法
案
は
、
自

公
政
権
時
の
児
童
手
当
法
を
改
正
す
る
形
で
支

給
額
は
現
行
の
子
ど
も
手
当
と
同
じ
で
、
１
人

当
た
り
の
月
額
は
、
３
歳
未
満
が
１
万
５
０
０

０
円
、
３
歳
～
小
学
６
年
生
の
第
１
・
２
子
は

１
万
円
、
第
３
子
以
降
は
１
万
５
０
０
０
円
で
、

中
学
生
は
一
律
１
万
円
で
あ
る
。
６
月
分
（
10

月
支
給
）
か
ら
は
所
得
制
限
を
導
入
す
る
と
い

う
も
の
の
、
政
府
は
何
の
た
め
に
「
子
ど
も
手

当
」
と
い
う
制
度
を
作
っ
た
の
か
き
ち
ん
と
反

省
す
べ
き
で
あ
る
。

３
．
被
災
地
支
援
活
動
を
通
じ
て
感
じ
た
こ
と
（
続
）

　

先
日
、
赴
任
先
の
宮
城
県
の
あ
る
お
店
で
、

プ
レ
ゼ
ン
ト
包
装
を
し
て
も
ら
う
た
め
に
待
っ

て
い
る
間
、
店
員
さ
ん
と
世
間
話
を
し
て
い
た
。

私
が
「
被
災
地
支
援
担
当
と
し
て
、
あ
る
自
治

体
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
る
の
で
す
」
と
話
を
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し
て
い
た
と
こ
ろ
、
別
の
店
員
さ
ん
に
「
こ
の

お
客
様
は
復
興
支
援
で
来
ら
れ
て
い
る
の
で
す

っ
て
、
あ
り
が
た
い
で
す
ね
～
」
と
話
を
し
て

く
れ
た
。
そ
こ
で
私
は
ふ
と
気
づ
い
た
。「
そ
う

か
、被
災
地
支
援
と
い
う
言
い
方
で
は
な
く
、復

興
支
援
と
言
う
べ
き
だ
っ
た
の
か
」、
確
か
に
被

災
地
と
い
う
言
葉
は
、
復
興
を
意
識
し
て
い
る

方
た
ち
の
前
で
は
使
わ
な
い
方
が
良
い
と
思
っ

た
。

　

震
災
か
ら
1
年
が
経
過
し
た
。
３
月
11
日
は

日
本
に
と
っ
て
決
し
て
忘
れ
る
こ
と
が
で
き
な

い
日
で
あ
り
、
忘
れ
て
は
い
け
な
い
日
で
あ
る
。

復
興
の
歩
み
を
止
め
て
は
な
ら
な
い
。
そ
の
復

興
の
最
大
の
妨
げ
と
な
っ
て
い
る
の
は
、
ガ
レ

キ
処
理
で
あ
る
。
ガ
レ
キ
に
放
射
性
物
質
が
付

い
て
い
る
と
全
国
の
自
治
体
が
拒
否
し
て
い
る

か
ら
だ
。
受
け
入
れ
を
速
攻
で
表
明
し
た
の
は

東
京
都
。
さ
す
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
る
石

原
慎
太
郎
知
事
で
あ
る
。

 　
『
日
本
人
の
絆
』
は
ど
こ
に
い
っ
た
の
だ
ろ

う
か
？ 

国
が
動
き
出
し
た
こ
と
か
ら
、
や
っ
と

受
け
入
れ
を
表
明
し
た
自
治
体
が
増
え
て
き
た

が
、
そ
れ
は
１
年
経
過
し
て
か
ら
で
あ
る
。
受

け
入
れ
を
し
た
く
な
い
と
い
っ
て
い
る
自
治
体

は
、
ガ
レ
キ
の
状
況
を
見
に
来
る
べ
き
で
あ
る
。

　

先
日
も
東
京
か
ら
視
察
に
来
た
友
人
た
ち
に

い
ろ
い
ろ
と
説
明
を
し
な
が
ら
石
巻
市
や
東
松

島
市
の
ガ
レ
キ
の
状
況
を
案
内
し
た
が
、
皆
一

応
に
驚
く
と
と
も
に
、
ガ
レ
キ
が
処
理
で
き
な

け
れ
ば
復
興
は
進
ま
な
い
と
の
感
想
を
も
ら
っ

た
。
ま
さ
に
そ
の
通
り
で
あ
り
、
全
国
の
皆
さ

ん
も
意
識
を
変
え
て
、
日
本
人
が
本
来
持
つ
強

い
絆
を
思
い
起
こ
し
て
、
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で

ガ
レ
キ
処
理
を
行
い
、
被
災
地
の
復
興
支
援
を

行
っ
て
ほ
し
い
。
切
に
願
う
！

コラム

NPO法人日本手技療法協会
〒101-8691　郵便事業(株)神田支店郵便私書箱53号
Tel：03-5296-9055　Fax：03-5296-9056　　Mail:info＠e-shugi.jp

【お問い合せ・申込先】

厚生労働省・経済産業省認定　
認定個人情報保護団体　ＮＰＯ法人日本手技療法協会　主催

特別セミナー
入場無料

目　的：治療院業界のおける個人情報の保護と取り扱い
　　　　方法、そしてＳＰマークに関してわかりやすく
　　　　解説する。
主　催：NPO 法人日本手技療法協会
共　催：日本治療協会
日　時：	

入場料：無料

講　師：松尾英彦（個人情報保護士）他
会　場：ボディバランスアカデミー　内教室　東京都千代田区神田淡

路町１－１－１　ＫＡ１１１ビル３階（東京メトロ淡路町
駅、新御茶ノ水駅、都営地下鉄小川町駅、Ａ５出口　徒歩
１分）（ＪＲ神田駅　徒歩８分、ＪＲお茶の水駅　徒歩８分）

締　切：先着順で満員になり次第受付終了（会員優先）
申込方法：「治療院名」、「参加者名」、「住所」、「連絡先電話番号」と
　　　　　「個人情報の特別セミナー参加希望」と明記し電話、郵送、
　　　　　Fax、Ｅメールのいずれかでお申し込みください。

5 月 26日 6月 23日
7月 28日 すべて土曜日
時間はいずれも17：00～18：00
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「
あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
」の
第
20
回
国
家

試
験
が
２
月
25
日
に
全
国
52
地
区
（
晴
眼
者
は
宮

城
県
、
東
京
都
、
愛
知
県
、
大
阪
府
、
香
川
県
、

鹿
児
島
県
の
６
地
区
、
視
覚
障
害
者
は
山
形
県
を

除
く
46
地
区
）
で
行
わ
れ
た
。
翌
26
日
に
は
、「
は

り
師
」
と
「
き
ゅ
う
師
」
の
試
験
が
全
国
56
地
区

（
晴
眼
者
は
北
海
道
、
宮
城
県
、
東
京
都
、
新
潟

県
、
愛
知
県
、
大
阪
府
、
広
島
県
、
香
川
県
、
福

岡
県
、
鹿
児
島
県
の
10
地
区
、
視
覚
障
害
者
は
山

形
県
を
除
く
46
地
区
）
で
行
わ
れ
た
。
３
月
４
日

に
は
「
柔
道
整
復
師
」
の
国
家
試
験
が
全
国
10
地

区
（
北
海
道
、
宮
城
県
、
東
京
都
、
石
川
県
、
愛

知
県
、
大
阪
府
、
広
島
県
、
香
川
県
、
福
岡
県
、
沖

縄
県
）
で
行
わ
れ
た
。
そ
の
４
試
験
の
合
否
結
果

が
３
月
28
日
に
厚
生
労
働
省
か
ら
発
表
さ
れ
た
。

　

本
誌
で
は
、
例
年
通
り
学
校
別
の
受
験
者
数
、

第20回国家試験合格者発表　

柔道整復師の合格率前年比８・１ポイント上昇

学　　　　　校　　　　　名 総　　　数 
受験者数 合格者数 合格率

大阪市立視覚特別支援学校 15 9 60.0%
愛媛県立松山盲学校 17 6 35.3%
福岡県立福岡高等視覚特別支援学校 22 9 40.9%
赤門鍼灸柔整専門学校 50 47 94.0%
国立障害者リハビリテーションセンター 22 10 45.5%
東京医療専門学校 58 58 100.0%
東洋鍼灸専門学校 57 52 91.2%
ヘレン・ケラー学院 15 11 73.3%
東京医療福祉専門学校 46 44 95.7%
東京衛生学園専門学校 58 57 98.3%
日本鍼灸理療専門学校 123 114 92.7%
長生学園 110 89 80.9%
日本指圧専門学校 136 115 84.6%
国際鍼灸専門学校 54 54 100.0%
湘南医療福祉専門学校 22 22 100.0%
神奈川衛生学園専門学校 78 78 100.0%
東海医療学園専門学校 37 36 97.3%
呉竹鍼灸柔整専門学校 67 67 100.0%
名古屋鍼灸学校 27 26 96.3%
中和医療専門学校 74 71 95.9%
京都仏眼鍼灸理療専門学校 50 45 90.0%
京都府立視力障害者福祉センター 15 9 60.0%
行岡鍼灸専門学校 45 43 95.6%
関西医療学園専門学校 30 30 100.0%
四国医療専門学校 31 30 96.8%
鹿児島鍼灸専門学校 24 20 83.3%
呉竹医療専門学校 57 57 100.0%

第 20 回あん摩マッサージ指圧師国家試験　学校別合格状況
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合
格
者
数
、
合
格
率
を
掲
載
す
る
。

あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
・
は
り
師
・
き
ゅ
う
師

　

あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
の
受
験

に
参
加
し
た
学
校
は
89
校
で
前
回
試
験

よ
り
も
１
校
少
な
く
な
っ
た
。
受
験
者
数

は
１
７
７
７
人
、
合
格
者
数
は
１
４
９
５

人
、
合
格
率
は
84
・
１
％
だ
っ
た
。

　

１
７
７
７
人
と
い
う
受
験
者
数
は
、
財

団
法
人
東
洋
療
法
研
修
試
験
財
団
が
試

験
を
始
め
た
平
成
４
（
１
９
９
２
）
年
以

来
最
も
少
な
い
数
で
あ
る
。
合
格
者
数

の
う
ち
新
卒
者
が
１
３
７
０
人
で
合
格

率
が
93
・
２
％
、
既
卒
者
の
合
格
者
数
は

25
人
で
合
格
率
は
12
・
５
％
だ
っ
た
。
あ

ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
の
教
員
は
、「
今

年
の
問
題
は
例
年
に
比
べ
て
ほ
ん
の
少

し
難
し
く
な
っ
た
感
じ
は
す
る
が
、
全
体

的
に
は
例
年
と
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
難

易
度
だ
っ
た
」
と
語
る
。
と
は
い
う
も
の

の
、
合
格
率
は
過
去
19
回
の
試
験
の
う
ち

下
か
ら
３
番
目
で
平
均
合
格
率
86
・
９
％

に
は
及
ば
な
か
っ
た
。

　

は
り
師
の
受
験
参
加
校
は
１
６
０
校

で
、
受
験
者
数
５
０
１
５
人
、
合
格
者
数

３
６
５
１
人
、
合
格
率
72
・
８
％
と
な
っ

て
い
る
。
き
ゅ
う
師
は
受
験
参
加
校
１
６

１
校
、
受
験
者
数
４
９
９
６
人
、
合
格
者

数
３
４
９
８
人
、
合
格
率
70
・
０
％
だ
っ

た
。
合
格
率
は
は
り
師
、き
ゅ
う
師
と
も
、

財
団
法
人
東
洋
療
法
研
修
試
験
財
団
が

試
験
を
始
め
て
以
来
の
最
低
と
な
っ
た
。

学　　　　　校　　　　　名 総　　　数 
受験者数 合格者数 合格率

筑波技術大学 15 10 66.7%
明治国際医療大学 56 34 60.7%
関西医療大学 108 50 46.3%
帝京平成大学 119 64 53.8%
鈴鹿医療科学大学 55 25 45.5%
森ノ宮医療大学 65 53 81.5%
筑波大学附属視覚特別支援学校 14 8 57.1%
北海道高等盲学校 22 10 45.5%
東京都立文京盲学校 9 8 88.9%
横浜市立盲特別支援学校 7 2 28.6%
新潟県立新潟盲学校 8 2 25.0%
岐阜県立岐阜盲学校 9 6 66.7%
愛知県立名古屋盲学校 9 5 55.6%
三重県立盲学校 7 5 71.4%
大阪府立視覚支援学校 8 6 75.0%
大阪市立視覚特別支援学校 10 5 50.0%
岡山県立岡山盲学校 7 4 57.1%
愛媛県立松山盲学校 7 4 57.1%
福岡県立北九州視覚特別支援学校 9 5 55.6%
佐賀県立盲学校 7 1 14.3%
宮崎県立明星視覚支援学校 7 2 28.6%
福岡県立福岡高等視覚特別支援学校 11 5 45.5%
北海道鍼灸専門学校 38 34 89.5%
赤門鍼灸柔整専門学校 90 58 64.4%
国立障害者リハビリテーションセンター 22 7 31.8%
東京医療専門学校 130 112 86.2%
東洋鍼灸専門学校 121 88 72.7%
人間総合科学大学鍼灸医療専門学校 32 29 90.6%
ヘレン・ケラー学院 8 2 25.0%
東京医療福祉専門学校 85 60 70.6%
東京衛生学園専門学校 63 57 90.5%
日本鍼灸理療専門学校 203 142 70.0%
国際鍼灸専門学校 61 49 80.3%
関東鍼灸専門学校 50 33 66.0%
湘南医療福祉専門学校 46 33 71.7%
神奈川衛生学園専門学校 81 71 87.7%
東海医療学園専門学校 48 42 87.5%
呉竹鍼灸柔整専門学校 91 84 92.3%
名古屋鍼灸学校 31 26 83.9%
中和医療専門学校 101 85 84.2%
京都仏眼鍼灸理療専門学校 62 48 77.4%
行岡鍼灸専門学校 101 82 81.2%
明治東洋医学院専門学校 163 101 62.0%
関西医療学園専門学校 95 74 77.9%
森ノ宮医療学園専門学校 159 116 73.0%
神戸視力障害センター 11 9 81.8%
広島聖光学園 8 0 0.0%
四国医療専門学校 86 57 66.3%
福岡視力障害センター 21 10 47.6%
鹿児島鍼灸専門学校 55 24 43.6%
東洋医療福祉専門学校 20 6 30.0%
了徳寺学園医療専門学校 27 26 96.3%
新潟看護医療専門学校 8 3 37.5%
神戸東洋医療学院 58 32 55.2%
福岡医療専門学校 61 60 98.4%
札幌青葉鍼灸柔整専門学校 76 60 78.9%

学　　　　　校　　　　　名 総　　　数 
受験者数 合格者数 合格率

浦和専門学校 8 6 75.0%
中央医療学園専門学校 26 18 69.2%
専門学校浜松医療学院 31 23 74.2%
兵庫鍼灸専門学校 20 15 75.0%
ＩＧＬ医療専門学校 31 21 67.7%
北海道ハイテクノロジー専門学校 32 21 65.6%
日本工学院北海道専門学校 13 10 76.9%
福島医療専門学校 30 29 96.7%
国際メディカルテクノロジー専門学校 8 6 75.0%
日本健康医療専門学校 44 41 93.2%
日本工学院八王子専門学校 45 35 77.8%
早稲田速記医療福祉専門学校 19 2 10.5%
日本医学柔整鍼灸専門学校 84 57 67.9%
東京メディカル・スポーツ専門学校 47 38 80.9%
国際東洋医療鍼灸学院 92 60 65.2%
東洋医療専門学校 64 51 79.7%
履正社医療スポーツ専門学校 48 34 70.8%
平成医療学園専門学校 90 76 84.4%
朝日医療専門学校岡山校 44 29 65.9%
大川学園医療福祉専門学校 16 15 93.8%
岐阜保健短期大学医療専門学校 35 25 71.4%
大阪医療技術学園専門学校 70 43 61.4%
神戸医療福祉専門学校中央校 21 17 81.0%
福岡天神医療リハビリ専門学校 31 26 83.9%
九州医療専門学校 18 18 100.0%
新宿鍼灸柔整専門学校 71 62 87.3%
国際メディカル専門学校 19 16 84.2%
トライデントスポーツ医療看護専門学校 93 66 71.0%
ユマニテク医療専門学校 12 10 83.3%
福岡医健専門学校 54 41 75.9%
鹿児島第一医療リハビリ専門学校 8 3 37.5%
東日本医療専門学校 23 18 78.3%
横浜医療専門学校 52 43 82.7%
信州医療福祉専門学校 23 21 91.3%
浜松医療福祉専門学校 17 11 64.7%
常葉学園医療専門学校 19 11 57.9%
京都医健専門学校 60 58 96.7%
九州保健福祉大学総合医療専門学校 26 14 53.8%
盛岡医療福祉専門学校 47 43 91.5%
育英メディカル専門学校 21 18 85.7%
大分医学技術専門学校 28 24 85.7%
神奈川柔道整復専門学校 18 18 100.0%
東海リハビリテーション専門学校 11 9 81.8%
大阪ハイテクノロジー専門学校 47 32 68.1%
お茶の水はりきゅう専門学校 48 41 85.4%
専門学校名古屋医専 61 41 67.2%
朝日医療専門学校広島校 33 30 90.9%
長崎柔鍼スポーツ専門学校 12 10 83.3%
こころ医療福祉専門学校 17 14 82.4%
呉竹医療専門学校 84 79 94.0%
アルファ医療福祉専門学校 29 28 96.6%
首都医校 11 7 63.6%
金沢医療技術専門学校 8 8 100.0%
静岡医療学園専門学校 11 11 100.0%
専門学校大阪医専 19 17 89.5%
河原医療福祉専門学校 14 9 64.3%
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過
去
19
回
の
試
験
の
平
均
合
格
率
は
、は
り
師
、

き
ゅ
う
師
と
も
に
80
％
を
超
え
て
い
た
が
今
回

は
70
％
前
半
と
大
幅
に
低
下
し
て
い
る
。

　

平
成
14
（
２
０
０
２
）
年
頃
か
ら
学
科
や
養

成
校
の
急
増
で
受
験
者
数
、
合
格
者
数
と
も
増

加
傾
向
に
あ
っ
た
が
、
今
回
の
第
20
回
国
家
試

験
で
は
受
験
す
る
学
校
が
前
回
に
比
べ
て
増
え

た
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
受
験
者
数
は
前
回
よ

り
も
５
０
０
人
前
後
減
ら
し
て
い
る
。

　

は
り
、
き
ゅ
う
の
養
成
校
教
員
は
本
年
度
の

合
格
率
に
つ
い
て
、「
年
を
追
う
ご
と
に
問
題
が

複
雑
化
し
て
き
て
い
る
こ
と
。
昨
年
度
の
問
題

は
比
較
的
難
易
度
が
低
か
っ
た
た
め
、
そ
の
反

動
で
今
回
の
問
題
の
難
易
度
が
上
昇
し
た
の
が

要
因
と
考
え
て
い
る
」
と
語
っ
て
い
る
。

柔
道
整
復
師

　

柔
道
整
復
師
の
第
20
回
の
国
家
試
験
は
、
10

地
区
11
会
場
で
実
施
さ
れ
た
。
昨
年
３
会
場
あ

っ
た
東
京
都
の
会
場
は
２
会
場
と
な
り
昨
年
度

よ
り
１
会
場
少
な
く
な
っ
た
。
今
年
２
月
に
財

団
法
人
柔
道
整
復
師
研
修
試
験
財
団
に
試
験
会

場
を
問
い
合
わ
せ
た
と
こ
ろ
教
え
る
こ
と
は
で

き
な
い
と
拒
否
さ
れ
、
そ
の
理
由
を
聞
い
た
と

こ
ろ
、
試
験
会
場
の
周
り
に
関
連
業
者
が
集
ま

り
チ
ラ
シ
等
の
配
布
を
行
う
な
ど
会
場
に
迷
惑

を
か
け
る
こ
と
が
多
く
、
翌
年
会
場
を
借
り
ら

れ
な
い
事
態
が
発
生
し
て
い
る
と
の
回
答
だ
っ

た
。
そ
の
た
め
か
ど
う
か
は
不
明
だ
が
、
今
ま

で
は
大
学
等
の
学
校
の
教
室
が
会
場
に
な
る
ケ

ー
ス
が
多
か
っ
た
が
東
京
都
の
２
会
場
の
う
ち

１
会
場
は
一
般
の
貸
会
議
室
だ
っ
た
。

学　　　　　校　　　　　名 総　　　数 
受験者数 合格者数 合格率

兵庫鍼灸専門学校 18 13 72.2%
IGL 医療専門学校 30 20 66.7%
北海道ハイテクノロジー専門学校 32 20 62.5%
日本工学院北海道専門学校 13 8 61.5%
福島医療専門学校 30 29 96.7%
国際メディカルテクノロジー専門学校 8 6 75.0%
日本健康医療専門学校 44 41 93.2%
日本工学院八王子専門学校 44 34 77.3%
早稲田速記医療福祉専門学校 19 4 21.1%
日本医学柔整鍼灸専門学校 84 54 64.3%
東京メディカル・スポーツ専門学校 47 36 76.6%
国際東洋医療鍼灸学院 91 58 63.7%
東洋医療専門学校 62 49 79.0%
履正社医療スポーツ専門学校 45 33 73.3%
平成医療学園専門学校 91 72 79.1%
朝日医療専門学校岡山校 43 27 62.8%
大川学園医療福祉専門学校 16 14 87.5%
岐阜保健短期大学医療専門学校 36 25 69.4%
大阪医療技術学園専門学校 71 42 59.2%
神戸医療福祉専門学校中央校 21 17 81.0%
福岡天神医療リハビリ専門学校 31 25 80.6%
九州医療専門学校 18 18 100.0%
新宿鍼灸柔整専門学校 72 61 84.7%
国際メディカル専門学校 19 16 84.2%
トライデントスポーツ医療看護専門学校 94 63 67.0%
ユマニテク医療専門学校 12 10 83.3%
福岡医健専門学校 55 39 70.9%
鹿児島第一医療リハビリ専門学校 8 3 37.5%
東日本医療専門学校 23 18 78.3%
横浜医療専門学校 52 39 75.0%
信州医療福祉専門学校 24 21 87.5%
浜松医療福祉専門学校 17 11 64.7%
常葉学園医療専門学校 20 11 55.0%
京都医健専門学校 60 56 93.3%
九州保健福祉大学総合医療専門学校 26 14 53.8%
盛岡医療福祉専門学校 47 40 85.1%
育英メディカル専門学校 21 17 81.0%
大分医学技術専門学校 27 21 77.8%
神奈川柔道整復専門学校 18 18 100.0%
東海リハビリテーション専門学校 12 9 75.0%
大阪ハイテクノロジー専門学校 48 27 56.3%
お茶の水はりきゅう専門学校 48 40 83.3%
専門学校名古屋医専 61 37 60.7%
朝日医療専門学校広島校 33 30 90.9%
長崎柔鍼スポーツ専門学校 12 9 75.0%
こころ医療福祉専門学校 17 13 76.5%
呉竹医療専門学校 84 79 94.0%
アルファ医療福祉専門学校 29 29 100.0%
首都医校 11 7 63.6%
金沢医療技術専門学校 8 6 75.0%
静岡医療学園専門学校 11 11 100.0%
専門学校大阪医専 19 17 89.5%
河原医療福祉専門学校 14 9 64.3%

学　　　　　校　　　　　名 総　　　数 
受験者数 合格者数 合格率

筑波技術大学 15 10 66.7%
明治国際医療大学 56 32 57.1%
関西医療大学 109 45 41.3%
帝京平成大学 118 58 49.2%
鈴鹿医療科学大学 57 23 40.4%
森ノ宮医療大学 65 48 73.8%
筑波大学附属視覚特別支援学校 13 8 61.5%
北海道高等盲学校 22 9 40.9%
東京都立文京盲学校 9 7 77.8%
横浜市立盲特別支援学校 7 2 28.6%
新潟県立新潟盲学校 7 2 28.6%
愛知県立名古屋盲学校 9 5 55.6%
大阪府立視覚支援学校 8 6 75.0%
大阪市立視覚特別支援学校 10 5 50.0%
福岡県立北九州視覚特別支援学校 8 4 50.0%
佐賀県立盲学校 7 1 14.3%
福岡県立福岡高等視覚特別支援学校 11 5 45.5%
北海道鍼灸専門学校 41 33 80.5%
赤門鍼灸柔整専門学校 89 55 56.0%
国立障害者リハビリテーションセンター 24 6 25.0%
東京医療専門学校 130 111 85.4%
東洋鍼灸専門学校 122 81 66.4%
人間総合科学大学鍼灸医療専門学校 32 29 90.6%
ヘレン・ケラー学院 7 2 28.6%
東京医療福祉専門学校 82 59 72.0%
東京衛生学園専門学校 64 56 87.5%
日本鍼灸理療専門学校 202 134 66.3%
国際鍼灸専門学校 62 45 72.6%
関東鍼灸専門学校 49 31 63.3%
湘南医療福祉専門学校 46 34 73.9%
神奈川衛生学園専門学校 81 70 86.4%
東海医療学園専門学校 48 38 79.2%
呉竹鍼灸柔整専門学校 91 82 90.1%
名古屋鍼灸学校 32 26 81.3%
中和医療専門学校 105 84 80.0%
京都仏眼鍼灸理療専門学校 60 48 80.0%
行岡鍼灸専門学校 101 74 73.3%
明治東洋医学院専門学校 160 98 61.3%
関西医療学園専門学校 95 69 72.6%
森ノ宮医療学園専門学校 162 114 70.4%
神戸視力障害センター 10 8 80.0%
広島聖光学園 8 0 0.0%
四国医療専門学校 85 49 57.6%
福岡視力障害センター 18 9 50.0%
鹿児島鍼灸専門学校 55 24 43.6%
東洋医療福祉専門学校 20 6 30.0%
了徳寺学園医療専門学校 28 26 92.9%
新潟看護医療専門学校 7 3 42.9%
神戸東洋医療学院 57 31 54.4%
福岡医療専門学校 61 60 98.4%
札幌青葉鍼灸柔整専門学校 76 57 75.0%
浦和専門学校 8 5 62.5%
中央医療学園専門学校 26 18 69.2%
専門学校浜松医療学院 29 23 79.3%

第 20 回きゅう師国家試験　学校別合格状況

ひーりんぐ35.indd   22 2012/04/16   13:09:36



23 Healing Magazine
No.35  2012  Spring

　

前
回
の
19
回
の
柔
道
整
復
師
国
家
試
験
は
、
合

格
率
が
過
去
最
低
の
69
・
３
％
と
な
っ
た
こ
と
と

受
験
者
数
が
前
年
比
で
初
め
て
減
少
し
た
こ
と
が

話
題
に
な
っ
た
。

　

今
回
の
国
家
試
験
は
前
回
に
比
べ
受
験
参
加
校

が
１
０
６
校
と
９
校
増
加
し
た
。
受
験
者
数
は
６

７
５
４
人
で
１
２
９
人
の
増
加
、
合
格
者
数
は
５

２
２
７
人
と
６
３
５
人
前
回
よ
り
も
増
え
た
。
合

格
率
も
新
卒
者
、
既
卒
者
の
合
計
で
今
回
は
77
・

４
％
と
前
回
よ
り
８
・
１
ポ
イ
ン
ト
も
高
く
な
っ

た
。
今
回
は
「
合
格
率
が
大
幅
上
昇
」
と
思
わ
れ

て
い
る
よ
う
だ
が
、
実
の
と
こ
ろ
、
前
回
の
合
格

率
が
悪
す
ぎ
た
の
で
平
均
合
格
率
の
76
・
０
％
に

戻
っ
た
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

　

新
卒
の
合
格
率
が
92
・
７
％
、
既
卒
の
合
格
率

は
37
・
７
％
と
な
っ
て
お
り
、
新
卒
で
昨
年
１
０

０
％
の
合
格
率
を
と
っ
た
養
成
校
は
３
校
だ
っ
た

が
今
回
の
試
験
で
は
22
校
と
な
り
合
格
率
を
上
げ

て
い
る
。
一
方
の
既
卒
も
平
成
8
年
以
来
の
高
い

合
格
率
と
な
り
健
闘
し
て
い
る
。

　

柔
道
整
復
養
成
校
関
係
者
は
、「
一
般
問
題
の
解

剖
学
、
生
理
学
は
や
や
難
し
か
っ
た
が
押
し
な
べ

て
従
来
の
問
題
レ
ベ
ル
と
同
程
度
だ
っ
た
。
一
方

８
割
以
上
を
正
解
し
な
け
れ
ば
不
合
格
と
な
る
必

修
問
題
は
ビ
ッ
ク
リ
す
る
く
ら
い
易
し
か
っ
た
。

必
修
問
題
は
も
と
も
と
基
礎
問
題
な
の
だ
が
近
年

の
試
験
で
は
難
し
く
な
っ
て
、
こ
ん
な
難
し
い
問

題
が
必
修
問
題
に
出
る
の
か
と
感
じ
る
こ
と
が
多

か
っ
た
。
今
年
の
試
験
は
原
点
の
基
礎
問
題
に
帰

っ
た
気
が
す
る
」
と
話
し
て
い
た
。

　
　
　

◇　
　
　

◇　
　
　

◇

　

養
成
校
や
学
部
の
急
増
で
定
員
の
枠
が
大
き
く

学　　　　　校　　　　　名 総　　　数 
受験者数 合格者数 合格率

常葉学園医療専門学校 25 18 72.0%
米田柔整専門学校 88 86 97.7%
中和医療専門学校 51 42 82.4%
公務員・保育・介護ビジネス専門学校 35 13 37.1%
甲賀健康医療専門学校 36 24 66.7%
京都衛生専門学校 14 4 28.6%
京都仏眼医療専門学校 93 61 65.6%
京都医健専門学校 115 107 93.0%
行岡整復専門学校 79 54 68.4%
関西医療学園専門学校 97 77 79.4%
明治東洋医学院専門学校 123 86 69.9%
森ノ宮医療学園専門学校 173 132 76.3%
アムス柔道整復師養成学院 109 74 67.9%
平成医療学園専門学校 148 126 85.1%
国際東洋医療柔整学院 152 101 66.4%
履正社医療スポーツ専門学校 78 49 62.8%
西日本柔道整復専門学校 73 51 69.9%
日本統合メディカル専門学校 19 3 15.8%
大阪ハイテクノロジー専門学校 93 65 69.9%
東洋医療専門学校 125 84 67.2%
関西健康科学専門学校 112 89 79.5%
朝日医療専門学校岡山校 78 71 91.0%
朝日医寮専門学校広島校 56 50 89.3%
ＩＧＬ医療専門学校 52 33 63.5%
四国医療専門学校 88 59 67.0%
福岡医療専門学校 105 105 100.0%
福岡医健専門学校 125 85 68.0%
福岡天神医療リハビリ専門学校 62 48 77.4%
大分医学技術専門学校 32 29 90.6%
今村学園ライセンスアカデミー 36 27 75.0%
鹿児島第一医療リハビリ専門学校 36 26 72.2%
専門学校琉球リハビリテーション学院 38 16 42.1%
国際鍼灸専門学校 1 0 0.0%
仙台医健専門学校 60 48 80.0%
東海医療科学専門学校 30 27 90.0%
トライデントスポーツ医療看護専門学校 54 45 83.3%
こころ医療福祉専門学校 49 37 75.5%
沖縄統合医療学院 127 101 79.5%
東海リハビリテーション専門学校 29 27 93.1%
名古屋医専 61 47 77.0%
大阪府柔道整復師会専門学校 21 16 76.2%
近畿医療専門学校 112 79 70.5%
兵庫柔整専門学校 28 28 100.0%
ＭＳＨ医療専門学校 12 8 66.7%
河原医療福祉専門学校 48 46 95.8%
九州医療スポーツ専門学校 81 73 90.1%
長崎柔鍼スポーツ専門学校 28 26 92.9%
呉竹医療専門学校 37 37 100.0%
アルファ医療福祉専門学校 17 17 100.0%
首都医校 2 2 100.0%
セルテック新潟柔道整復師養成学院 46 41 89.1%
大阪医専 27 26 96.3%
九州医療専門学校 30 30 100.0%

学　　　　　校　　　　　名 総　　　数 
受験者数 合格者数 合格率

帝京平成大学ヒューマンケア学部 104 88 84.6%
明治鍼灸大学医療技術短期大学部 6 2 33.3%
明治国際医療大学 57 45 78.9%
了徳寺大学 97 84 86.6%
帝京短期大学 54 51 94.4%
帝京大学 35 34 97.1%
帝京平成大学地域医療学部 22 22 100.0%
関西医療大学 31 31 100.0%
北海道柔道整復専門学校 66 48 72.7%
日本工学院北海道専門学校 32 20 62.5%
北海道ハイテクノロジー専門学校 75 61 81.3%
札幌青葉鍼灸柔整専門学校 92 87 94.6%
北東北東洋医療専門学校 10 4 40.0%
盛岡医療福祉専門学校 82 75 91.5%
赤門鍼灸柔整専門学校 79 59 74.7%
仙台接骨医療専門学校 98 59 60.2%
東日本医療専門学校 75 49 65.3%
福島医療専門学校 76 67 88.2%
郡山健康科学専門学校 43 28 65.1%
前橋東洋医学専門学校 32 20 62.5%
育英メディカル専門学校 42 41 97.6%
さいたま柔整専門学校 118 109 92.4%
大川学園医療福祉専門学校 68 52 76.5%
大宮医療専門学院 67 45 67.2%
東京柔道整復専門学校 87 82 94.3%
東京医療専門学校 67 62 92.5%
日本柔道整復専門学校 135 100 74.1%
大東医学技術専門学校 51 23 45.1%
帝京医学技術専門学校 29 5 17.2%
日体柔整専門学校 52 41 78.8%
了徳寺学園医療専門学校 69 63 91.3%
朋友柔道整復専門学校 61 15 24.6%
中央医療学園専門学校 75 46 61.3%
東京メディカル・スポーツ専門学校 89 71 79.8%
日本医療ビジネス大学校 37 22 59.5%
日本健康医療専門学校 85 75 88.2%
日本工学院八王子専門学校 54 39 72.2%
日本医学柔整鍼灸専門学校 144 96 66.7%
関東柔道整復専門学校 88 61 69.3%
山野医療専門学校 74 47 63.5%
北豊島医療専門学校 21 17 81.0%
東京医学柔整専門学校 81 51 63.0%
新宿鍼灸柔整専門学校 80 62 77.5%
呉竹鍼灸柔整専門学校 99 93 93.9%
神奈川柔道整復専門学校 58 58 100.0%
横浜医療専門学校 83 76 91.6%
信州医療福祉専門学校 33 32 97.0%
長野救命医療専門学校 15 10 66.7%
北信越柔整専門学校 43 30 69.8%
岐阜保健短期大学医療専門学校 41 30 73.2%
専門学校浜松医療学院 45 35 77.8%
静岡医療学園専門学校 33 32 97.0%
専門学校白寿医療学院 18 16 88.9%

第 20 回　柔道整復師国家試験　学校別合格者状況
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■木戸塾の詳細・お問合わせはこちらまで
木戸塾事務局（有限会社ウッドア）
http://www.kido-akira.com/　FAX : 03-3882-3871

木戸塾は開院後２～３年の治療院の
オーナー院長、分院長、店長、チーム
リーダーに戦略経営を教えるコンサ
ルティングメニューです。競合が増え
続ける中、今こそ本気で戦略を勉強し
ませんか？

整骨院成功メソッド

正しい施術録作成・正しいレセプト作成のためには、
施術者としての問診力スキルを上げることが欠かせません。
これからの保険請求のために必須のセミナーです。

問診力スキルアップセミナー

5月20日（日）午後１時30分～  ボディバランスアカデミーにて開催

【20名限定】

広
が
り
誰
で
も
養
成
校
に
入
学
で
き
る
た
め
、
入

学
者
の
質
が
年
と
と
も
に
低
下
し
て
い
る
と
の
話

を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。「
医
療
人
に
な
る
と
い

う
自
覚
も
持
た
な
い
ま
ま
、
一
般
の
専
門
学
校
に

入
る
よ
う
な
気
軽
さ
で
入
学
し
て
く
る
生
徒
も
い

る
。
授
業
が
思
っ
た
内
容
で
な
い
か
ら
と
簡
単
に

退
学
す
る
生
徒
も
少
な
か
ら
ず
い
る
」
と
あ
る
教

員
が
語
っ
て
く
れ
た
。

　

定
員
が
少
な
く
夜
間
部
を
閉
鎖
し
た
り
、
定

員
数
を
切
っ
た
ま
ま
少
人
数
で
授
業
を
し
た
り
す

る
養
成
校
も
現
れ
始
め
て
い
る
と
い
う
。
そ
の
こ

と
で
や
る
気
の
あ
る
生
徒
や
教
師
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
、
さ
ら
に
養
成
校
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低

下
す
れ
ば
、
業
界
そ
の
も
の
が
大
き
な
影
響
を
受

け
る
こ
と
に
な
る
。
合
格
率
が
長
期
低
下
傾
向
と

な
っ
て
い
る
の
は
そ
の
表
れ
の
一
端
か
も
し
れ
な

い
。

　

手
技
療
法
家
一
人
ひ
と
り
は
、
業
界
の
将
来
を

支
え
て
ゆ
く
次
世
代
の
若
者
た
ち
を
意
識
し
、
先

輩
と
し
て
見
本
を
見
せ
、
正
し
い
教
育
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
責
任
が
あ
る
。

◇　
　

◇　
　

◇

　

掲
載
の
表
に
つ
い
て

※ 

受
験
者
数
、
合
格
者
数
、
合
格
率
は
新
卒
者
と

既
卒
者
を
合
計
し
た
総
数
を
本
欄
で
は
使
用
し

て
い
る
。

※ 

あ
マ
指
師
は
受
験
者
数
15
人
未
満
、
は
り
師

※
き
ゅ
う
師
は
受
験
者
数
人
７
人
未
満
の
養
成

所
は
省
略
し
た
。

※ 

す
べ
て
の
受
験
校
の
詳
細
は
、
日
本
手
技
療
法

協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し
て
い
る
。

http://w
w

w
.e-shugi.jp

第 11 回～第 20 回柔道整復師国家試験合格率推移
受験者数 合格者数 合格率 受験者数

第 11 回 2,454 2,108 85.9%
第 12 回 3,000 2,215 73.8% ↑

第 13 回 4,122 2,902 70.4% ↑

第 14 回 5,127 3,755 73.2% ↑

第 15 回 5,944 4,416 74.3% ↑

第 16 回 6,702 5,069 75.6% ↑

第 17 回 6,772 4,763 70.3% ↑

第 18 回 7,156 5,570 77.8% ↑

第 19 回 6,625 4,592 69.3% ↓
第 20 回 6,754 5,227 77.4% ↑

第 11 回～第 20 回きゅう師国家試験合格率推移
受験者数 合格者数 合格率 受験者数

第 11 回 3,136 2,627 83.8%
第 12 回 3,739 2,958 79.1% ↑

第 13 回 4,271 3,382 79.2% ↑

第 14 回 4,704 3,785 80.5% ↑

第 15 回 5,261 4,072 77.4% ↑

第 16 回 5,539 4,344 78.4% ↑

第 17 回 5,320 4,171 78.4% ↓
第 18 回 5,262 3,939 74.9% ↓
第 19 回 5,499 4,595 83.6% ↑

第 20 回 4,996 3,498 70.0% ↓

第 11 回～第 20 回あマ指師国家試験合格率推移
受験者数 合格者数 合格率 受験者数

第 11 回 2,184 1,903 87.1%
第 12 回 2,108 1,767 83.8% ↓
第 13 回 2,055 1,750 85.2% ↓
第 14 回 2,088 1,781 85.3% ↑

第 15 回 2,078 1,774 85.4% ↓
第 16 回 2,020 1,772 87.7% ↓
第 17 回 1,854 1,565 84.4% ↓
第 18 回 1,839 1,563 85.0% ↓
第 19 回 1,849 1,609 87.0% ↑

第 20 回 1,777 1,495 84.1% ↓

第 11 回～第 20 回はり師国家試験合格率推移
受験者数 合格者数 合格率 受験者数

第 11 回 3,179 2,663 83.8%
第 12 回 3,753 2,998 79.9% ↑

第 13 回 4,271 3,396 79.5% ↑

第 14 回 4,707 3,789 80.5% ↑

第 15 回 5,275 4,068 77.1% ↑

第 16 回 5,561 4,347 78.2% ↑

第 17 回 5,354 4,216 78.7% ↓
第 18 回 5,283 3,990 75.5% ↓
第 19 回 5,483 4,553 83.0% ↑

第 20 回 5,015 3,651 72.8% ↓

ひーりんぐ35.indd   24 2012/04/16   13:09:39



25 Healing Magazine
No.35  2012  Spring

　

今
年
２
月
26
日
に
「
さ
い
た
ま
ス
ー
パ
ー
ア
リ
ー

ナ
」で
Ｕ
Ｆ
Ｃ
の
日
本
大
会
が
行
わ
れ
た
。Ｕ
Ｆ
Ｃ
と

は
金
網
の
中
で
行
わ
れ
る
格
闘
技
で
、
メ
ジ
ャ
ー
総

合
格
闘
技
団
体
の
中
で
も
試
合
の
過
酷
さ
は
群
を
抜

い
て
い
る
。
た
く
さ
ん
の
日
本
人
ス
タ
ー
選
手
が
出

る
も
の
の
、
俺
に
ケ
ア
を
求
め
る
オ
フ
ァ
ー
は
１
月

の
後
半
ま
で
入
ら
な
か
っ
た
。
海
外
で
仕
事
し
て
い

た
あ
る
日
「
日
本
大
会
で
マ
ー
ク
・
ハ
ン
ト
と
試
合

す
る
か
ら
カ
ラ
ダ
の
ケ
ア
を
頼
め
な
い
だ
ろ
う
か
」

と
フ
ラ
ン
ス
か
ら
１
通
の
メ
ー
ル
が
届
い
た
。
シ
ー

ク
・
コ
ン
ゴ
選
手
だ
っ
た
。
彼
は
ミ
ル
コ
・
ク
ロ
コ

ッ
プ
選
手
に
も
勝
利
し
て
い
る
２
ｍ
近
く
身
長
の
あ

る
ヘ
ビ
ー
級
フ
ァ
イ
タ
ー
だ
。
俺
は
コ
ン
ゴ
選
手
が

来
日
す
る
の
に
合
わ
せ
て
帰
国
す
る
と
早
速
彼
の
ケ

ア
に
あ
た
っ
た
。

手技療法家
　　の
　　　独白

治療家  Ken  Yamamoto

  

そ
の
5

踏
み
出
せ
ば
チ
ャ
ン
ス
に
繋
が
る

「
そ
ん
な
に
デ
カ
イ
人
相
手
に
施
術
で
成
果
が
出
せ

る
の
か
？
」
と
よ
く
質
問
さ
れ
る
が
、
カ
ラ
ダ
の
構

造
は
同
じ
だ
し
、
力
技
で
施
術
す
る
わ
け
で
は
な
い

か
ら
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
さ
ん
が
大
き
く
て
も
小
さ
く
て

も
関
係
な
く
施
術
で
き
る
ん
だ
。
コ
ン
ゴ
選
手
の
筋

肉
は
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
と
柔
ら
か
く
、
力
を
入
れ
る

と
岩
の
よ
う
に
カ
チ
コ
チ
と
な
る
非
常
に
い
い
筋
肉

質
を
し
て
い
る
か
ら
、
可
動
域
制
限
な
ど
も
調
整
す

る
と
す
ぐ
に
正
常
域
ま
で
変
化
を
見
る
。
残
念
な
が

ら
大
会
で
は
敗
戦
し
た
が
、
怪
我
な
く
終
わ
れ
た
。

　

翌
日
、
俺
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
渡
っ
た
。
シ
ド

ニ
ー
で
開
か
れ
た
Ｕ
Ｆ
Ｃ
大
会
に
出
場
す
る
修
斗
と

い
う
団
体
の
世
界
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
、
漆
谷
康
宏
選
手

の
セ
コ
ン
ド
を
頼
ま
れ
た
か
ら
だ
。
２
週
続
け
て
Ｕ

Ｆ
Ｃ
選
手
の
ケ
ア
に
あ
た
っ
た
。
朝
と
晩
に
カ
ラ
ダ

の
調
整
を
行
い
、
試
合
で
は
セ
コ
ン
ド
と
し
て
金
網

の
脇
ま
で
付
き
添
っ
た
。
セ
コ
ン
ド
は
選
手
が
実
力

を
発
揮
す
る
た
め
に
と
て
も
大
事
な
仕
事
だ
。
日
本

の
選
手
が
海
外
で
試
合
を
す
る
時
に
は
日
本
人
の
セ

コ
ン
ド
の
存
在
は
あ
り
が
た
い
と
い
う
。
完
全
に
ア

ウ
ェ
イ
の
中
「
平
常
心
を
維
持
す
る
た
め
に
見
慣
れ

た
い
つ
も
の
顔
が
あ
る
だ
け
で
い
い
」
と
あ
る
選
手

は
言
っ
て
い
た
。
そ
ん
な
役
目
を
頼
ま
れ
て
俺
は
幸

せ
だ
。

　

シ
ド
ニ
ー
に
は
俺
の
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
た
10
人

を
超
え
る
生
徒
さ
ん
が
い
る
。
シ
ド
ニ
ー
の
セ
ラ
ピ

ス
ト
と
の
交
流
会
の
中
で
「
ケ
ン
ヤ
マ
モ
ト
・
テ
ク

ニ
ッ
ク
を
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
ド
ク
タ
ー
の
前
で
発

表
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
？　

さ
ら
に
理
学
療
法
士

の
勉
強
会
も
あ
る
の
で
そ
こ
で
講
義
し
て
も
ら
え
ま

せ
ん
か
？
」
と
い
う
話
を
も
ら
っ
た
。
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
の
理
学
療
法
士
は
世
界
で
一
番
優
秀
と
聞
く
。

そ
の
前
で
話
を
す
る
と
い
う
光
栄
な
チ
ャ
ン
ス
を
得

ら
れ
そ
う
で
戸
惑
い
な
が
ら
も
喜
ん
で
い
る
。
実
現

は
ま
だ
い
つ
か
分
か
ら
な
い
が
と
に
か
く
世
界
に
出

る
こ
と
は
チ
ャ
ン
ス
に
繋
が
る
こ
と
だ
。

◆　
　

◆　
　

◆

　

こ
の
頃
、「
世
界
中
の
腰
痛
を
治
す
」
と
い
う
目
標

を
立
て
た
20
年
前
当
時
の
こ
と
を
よ
く
思
い
出
す
。

そ
れ
に
は
、
腰
痛
を
治
せ
る
治
療
家
を
た
く
さ
ん
育

て
る
コ
ト
だ
と
思
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
、
目
標
を
達

成
す
る
た
め
に
俺
に
共
感
し
て
く
れ
る
人
が
い
れ
ば

技
術
や
経
験
を
伝
え
た
い
と
思
い
活
動
し
て
い
る
。

 　

シ
ド
ニ
ー
で
の
Ｕ
Ｆ
Ｃ
の
後
、
俺
は
タ
イ
王
国
に

飛
ん
だ
。
去
年
の
７
月
下
旬
か
ら
起
こ
っ
た
大
洪
水

で
国
土
の
半
分
ぐ
ら
い
が
水
没
し
、
復
興
す
る
の
が

難
し
い
状
況
と
な
っ
た
が
、
俺
は
バ
ン
コ
ク
に
い
る

沢
山
の
知
り
合
い
を
見
舞
う
つ
も
り
だ
っ
た
。
そ
の

時
に
施
術
依
頼
が
あ
っ
た
。「
タ
イ
陸
軍
基
地
で
腰
痛

の
高
官
が
い
る
ん
だ
け
ど
み
て
も
ら
え
な
い
だ
ろ
う

か
？
」
と
い
う
話
だ
。
軍
の
基
地
に
入
る
際
は
仰
々

し
い
ほ
ど
爆
弾
の
チ
ェ
ッ
ク
を
受
け
た
後
、
射
撃
訓

練
所
の
中
で
施
術
を
行
っ
た
。
左
下
肢
が
痺
れ
る
症

状
を
動
体
療
法
で
、
１
分
間
で
取
り
去
る
と
非
常
に

驚
か
れ
た
。（
動
体
療
法
に
つ
い
て
は
俺
の
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
を
参
照
）

　

最
近
は
ど
の
よ
う
な
人
の
前
で
施
術
を
頼
ま
れ
て

も
、
緊
張
で
実
力
が
出
せ
な
い
っ
て
コ
ト
は
な
く
な

っ
て
き
た
。
き
っ
ち
り
と
成
果
を
出
せ
る
よ
う
に
な

っ
た
の
は
自
身
の
経
験
値
が
上
が
っ
た
証
拠
だ
ろ

う
。

　

世
界
を
相
手
に
し
始
め
た
７
年
程
前
、
言
葉
が
分

か
ら
な
い
と
い
う
理
由
を
盾
に
と
っ
て
逃
げ
た
コ
ト

も
あ
っ
た
。
今
で
は
言
葉
が
分
か
ら
な
く
て
も
ど
こ

で
も
行
け
る
。
行
か
な
い
と
世
界
の
腰
痛
を
治
す
前

に
俺
の
カ
ラ
ダ
が
老
い
て
し
ま
う
。

　

４
月
は
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
、
５
月
は
フ
ィ
リ
ピ

ン
、
６
月
は
ア
メ
リ
カ
の
ド
ク
タ
ー
に
施
術
法
を
指

導
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
俺
が
目
的
の
た
め
に

走
り
続
け
て
い
ら
れ
る
の
は
、
俺
の
留
守
を
預
か
っ

て
く
れ
る
日
本
の
ス
タ
ッ
フ
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
ス

タ
ッ
フ
の
お
陰
だ
。
彼
ら
に
深
く
感
謝
し
な
が
ら
毎

日
を
送
っ
て
い
る
。

Ken Yamamoto 氏＝はなまる元気グループ総院長。
柔道整復師・看護師・プロスポーツ選手トレーナー。
　臨床経験から独自の治療術『ＫｅｎＹａｍａｍｏｔ
ｏテクニック』を確立し、世界中で教授している。動体
療法首席講師でもある。海外へは年間の３分の１、のべ
15 から 20 カ国前後出かける。ＰＲＩＤＥ世界チャン
ピオンのダン・ヘンダーソン選手、アトランタオリンピ
ックで金、シドニーオリンピックで銀のメダリスト、レ
スリングのマッド・リンドランド選手、総合格闘技の世
界チャンピオンのキング・モー選手その他オリンピッ
ク選手やトップアスリートなどの治療と試合に帯同す
る。日本にいる週末は治療家育成にも力を入れている。
ホームページ「世界を股にかける治療家ＫｅｎＹａｍ
ａｍｏｔｏ（http://ken-yamamoto.com）」は、施術方法
や治療の気付きを記録し話題になっている。一見の価
値あり。（会員制になっているが登録は無料）
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初
歩
の

会
計
教
室

　上田曽太郎の初歩の会計教
室にご質問、ご相談、取り上
げてほしい内容などございま
したら、①質問等内容②ご連
絡先③お名前（匿名の場合は
ペンネーム）④開業している
方は開業歴をお書きになり郵
送またはＦＡＸで
ひーりんぐマガジン編集部

「初歩の会計教室係」

（FAX03-5296-9056）
までお送りください。

質問をお待ちしてます

平
成
23
年
度
治
療
院
の
売
上
・
経
費
デ
ー
タ

上田曽太郎の

第32回

　

上
田
会
計
で
は
、個
人
事
業
、法
人
も
含
め
て
２
０

０
件
以
上
の
治
療
院
を
み
て
お
り
ま
す
。
今
回
、
平

成
23
年
度
個
人
事
業
の
確
定
申
告
が
終
了
し
た
の
に

あ
わ
せ
て
、
治
療
院
の
売
上
・
経
費
の
統
計
デ
ー
タ

（
月
次
平
均
値
）
を
公
表
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
し

ま
し
た
。
対
象
は
、
昨
年
は
顧
問
先
の
個
人
事
業
の

み
で
し
た
が
、
今
回
は
顧
問
先
の
法
人
も
含
め
ま
し

た
。
件
数
の
割
合
は
、
個
人
事
業
75
％
、
法
人
25
％
。

顧
問
先
の
地
域
は
関
東
圏
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
年
の

途
中
で
開
業
さ
れ
た
場
合
は
、
開
業
月
か
ら
の
月
割

で
平
均
月
額
を
計
算
し
ま
し
た
。
た
だ
し
年
の
後
半

に
開
業
さ
れ
赤
字
決
算
と
な
っ
た
も
の
は
除
外
し
ま

し
た
。
法
人
に
つ
い
て
は
、
直
近
の
決
算
期
２
期
分

を
使
用
。
そ
の
た
め
、
個
人
事
業
と
の
比
較
時
期
が

ず
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
個
人
事
業
と
比
較
で
き
る

よ
う
に
す
る
た
め
、
営
業
経
費
に
含
ま
れ
て
い
る
同

族
関
係
者
の
役
員
報
酬
は
除
外
。
営
業
外
費
用
の
支

払
利
息
は
営
業
経
費
に
加
算
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
、売
上
か
ら
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
全
件
平
均

値
を
見
る
と
月
売
上
は
平
成
22
年
１
９
８
９
千
円
か

ら
平
成
23
年
２
０
４
１
千
円
と
52
千
円
増
加
し
て
い

ま
す
。
内
訳
を
見
る
と
保
険
売
上
と
自
賠
責
収
入
が

増
加
し
、自
費
収
入
が
減
少
し
て
い
ま
す
。
こ
の
う
ち

個
人
事
業
で
は
、
売
上
の
構
成
比
率
は
前
年
と
ほ
と

ん
ど
同
じ
で
す
。
一
方
、
法
人
は
、
売
上
の
構
成
比

が
前
年
と
変
わ
り
ま
し
た
。
保
険
売
上
と
自
賠
責
収

入
の
割
合
が
増
し
、
自
費
収
入
の
割
合
が
減
少
し
ま

し
た
。
平
成
23
年
３
月
に
は
、東
日
本
大
震
災
が
あ
り

ま
し
た
が
、
関
東
圏
で
は
そ
の
影
響
は
一
時
的
な
も

の
で
終
わ
っ
た
よ
う
で
す
。
業
界
で
は
、保
険
売
上
か

ら
自
費
収
入
に
売
上
構
成
を
シ
フ
ト
し
て
い
こ
う
と

す
る
動
き
も
あ
り
ま
す
が
、
実
際
は
逆
の
結
果
に
な

っ
て
い
ま
す
。
こ
の
業
界
も
過
当
競
争
に
入
っ
た
と

い
わ
れ
ま
す
が
、
数
値
で
見
る
と
そ
ん
な
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
需
要
が
頭
打
ち
で
供
給
が
増
え
る
と
一

件
当
た
り
の
売
上
高
は
減
少
し
ま
す
が
、
前
年
よ
り

一
件
あ
た
り
の
売
上
高
が
増
え
て
い
る
と
い
う
こ
と

は
、
供
給
が
増
え
る
以
上
に
需
要
が
増
え
て
い
る
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
需
要
の
増
加
原
因
が
高
齢

化
に
よ
る
も
の
な
ら
、
こ
れ
か
ら
も
需
要
は
増
加
す

る
こ
と
で
し
ょ
う
。
経
費
に
つ
い
て
は
、
平
成
22
年

に
比
べ
て
経
費
合
計
が
１
４
１
９
千
円
か
ら
１
４
７

８
千
円
と
、
月
58
千
円
増
加
し
て
い
ま
す
。
対
売
上

比
も
71
・
４
％
か
ら
72
・
４
％
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

内
訳
で
見
る
と
、
従
業
員
給
与
が
月
52
千
円
の
増
加

で
す
。
前
年
に
比
べ
売
上
は
増
え
ま
し
た
が
、
ほ
ぼ

同
額
が
従
業
員
給
与
の
増
額
に
な
っ
て
い
ま
す
。
個

人
事
業
、
法
人
と
も
、
人
件
費
率
が
増
加
し
て
い
ま

す
。
日
本
経
済
は
デ
フ
レ
で
平
均
賃
金
も
下
落
傾
向

に
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
業
界
の
現
場
で
は
相
変
わ
ら

ず
人
手
不
足
で
、
給
与
を
上
げ
て
従
業
員
を
確
保
し

て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
。
家
賃
、
減
価
償
却

費
、
リ
ー
ス
料
、
そ
の
他
経
費
は
前
年
比
で
売
上
構

成
比
は
ほ
と
ん
ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
結
果
と
し

て
営
業
利
益
は
、
前
年
比
５
６
９
千
円
か
ら
５
６
３

千
円
と
月
６
千
円
減
少
し
ま
し
た
。
人
件
費
率
の
増

加
が
営
業
利
益
減
少
の
主
た
る
原
因
で
す
。
３
年
続

け
て
人
件
費
の
対
売
上
比
率
は
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
売
上
上
位
20
％
の
平
均
値
を
見
ま
す
。
こ
の

中
に
は
分
院
を
お
持
ち
の
方
が
37
％
含
ま
れ
て
い
ま

す
。
月
売
上
は
前
年
比
４
６
６
２
千
円
か
ら
４
７
２

５
千
円
に
63
千
円
増
加
。
内
訳
を
見
る
と
、
保
険
売

上
と
自
賠
責
収
入
が
増
加
し
、
自
費
売
上
が
減
少
し

て
お
り
、
全
件
平
均
と
同
じ
結
果
で
す
。
注
目
す
べ

き
は
全
件
売
上
高
に
占
め
る
売
上
上
位
20
％
の
割
合

が
、
平
成
22
年
51
・
87
％
か
ら
平
成
23
年
55
・
53
％

に
増
加
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
業
界
の
売
上
上
位
２

割
で
業
界
売
上
全
体
の
半
分
強
を
占
め
て
い
ま
す
。

日
本
は
格
差
社
会
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
業

界
も
勝
ち
組
と
負
け
組
の
格
差
が
開
い
て
い
る
よ
う

で
す
。
経
費
の
内
訳
を
見
る
と
、
従
業
員
給
与
が
対

売
上
比
で
32
・
４
％
か
ら
34
・
４
％
に
増
加
。
売
上

の
増
加
額
よ
り
給
与
の
増
加
額
が
多
く
な
っ
て
い
ま

す
。

　

次
は
営
業
利
益
上
位
20
％
の
平
均
値
を
見
ま
す
。

こ
の
中
に
は
分
院
を
お
持
ち
の
方
が
23
％
含
ま
れ
て

い
ま
す
。
月
売
上
は
前
年
比
４
１
２
９
千
円
か
ら
４

３
１
５
千
円
と
１
８
６
千
円
増
加
。
内
訳
を
見
る
と
、

保
険
売
上
、自
費
売
上
、自
賠
責
収
入
三
つ
と
も
増
加

し
て
い
ま
す
。
全
件
デ
ー
タ
、
売
上
上
位
20
％
デ
ー

タ
と
大
き
く
異
な
る
の
は
自
費
収
入
が
増
加
し
て
い

る
こ
と
で
す
。
自
費
収
入
は
付
加
価
値
が
高
く
、
結

果
と
し
て
営
業
利
益
率
を
高
く
し
ま
す
。
全
件
の
営

業
利
益
合
計
に
占
め
る
営
業
利
益
上
位
20
％
の
利
益
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合
計
は
平
成
22
年
48
・
１
％
、
平
成
23
年
50
・
06
％

で
〝
業
界
の
上
位
２
割
で
業
界
全
体
の
半
分
の
利
益

を
た
た
き
出
し
て
い
る
〟と
い
え
ま
す
。
営
業
利
益
が

年
間
で
１
千
万
円
を
超
え
た
方
が
こ
の
中
で
82
％
。

全
体
で
は
18
％
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
昨
年
は
個
人

事
業
の
み
の
デ
ー
タ
で
〝
業
界
の
約
１
割
は
１
０
０

０
万
円
プ
レ
ー
ヤ
ー
〟
と
書
き
ま
し
た
が
、
法
人
も

入
れ
る
と
〝
業
界
の
約
２
割
は
１
千
万
円
プ
レ
ー
ヤ

ー
〟
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

営
業
利
益
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
ら
れ
た
方
は
、

意
外
に
も
院
長
と
奥
様
の
み
の
治
療
院
で
し
た
。
い

っ
た
い
ど
ん
な
方
な
の
で
し
ょ
う
か
？　

上
田
会
計

で
は
、
手
技
療
法
の
顧
問
先
向
け
に
会
報
を
発
行

し
て
い
ま
す
。
か
つ
て
こ
の
院
長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
っ
た
際
の
記
事
を
ご
披
露
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。

　

接
骨
院
は
、
Ｓ
先
生
が
施
術
、
受
付
は
奥
様
と
ご

夫
婦
で
や
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
施
術
を
一
人
で
や
ら

れ
て
い
る
と
は
思
え
な
い
く
ら
い
の
高
い
売
上
を
安

定
し
て
上
げ
て
お
ら
れ
ま
す
。
毎
月
経
理
を
見
て
い

る
私
は
、
広
告
宣
伝
な
ど
集
客
に
力
を
入
れ
て
い
る

よ
う
に
も
見
え
ず
、
ど
う
し
て
そ
ん
な
に
売
上
を
上

げ
て
お
ら
れ
る
の
か
不
思
議
に
思
い
、
そ
の
秘
訣
を

伺
っ
て
き
ま
し
た
。

〝
新
規
の
患
者
さ
ん
は
ほ
と
ん
ど
が
口
コ
ミ
〟

　

ど
う
し
て
毎
月
そ
ん
な
に
売
上
を
上
げ
て
お
ら
れ

る
の
か
伺
う
と
、「
ほ
ん
と
、
た
ま
た
ま
な
ん
で
す
」

と
Ｓ
先
生
は
笑
っ
て
答
え
ら
れ
ま
し
た
。「
な
ん
で
患

者
さ
ん
が
来
て
く
れ
る
か
わ
か
ら
な
い
」
な
ん
て
こ

と
も
。
詳
し
く
話
を
伺
う
と
新
規
で
来
ら
れ
る
患
者

様
は
、
ほ
と
ん
ど
が
患
者
様
か
ら
の
紹
介
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。「
他
で
は
治
ら
な
か
っ
た
け
ど
、
こ
こ
で

治
っ
た
」
そ
う
い
っ
た
患
者
様
か
ら
の
紹
介
が
多
い

と
の
こ
と
で
す
。「
技
術
が
な
い
と
ダ
メ
。
け
っ
し
て

名
人
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
け
ど
、
全
部
が
平
均
点

以
上
」
と
Ｓ
先
生
は
ご
自
身
を
評
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、「
た
だ
き
っ
ち
り
治
し
て
い
る
だ
け
な
ん
で

す
」
と
淡
々
と
お
っ
し
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
が
、
技

術
に
裏
付
け
ら
れ
た
き
ち
っ
と
し
た
治
療
、
こ
れ
が

患
者
さ
ん
の
信
頼
を
得
て
、
口
コ
ミ
で
ど
ん
ど
ん
患

者
さ
ん
が
来
ら
れ
て
い
る
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

〝
超
居
心
地
が
い
い
接
骨
院
〟

　

接
骨
院
の
特
徴
は
、超
家
庭
的
な
と
こ
ろ
で
す
。
先

生
も
あ
ま
り
先
生
ら
し
く
な
い
雰
囲
気
で
、
病
院
だ

と
緊
張
す
る
よ
う
な
患
者
さ
ん
で
も
来
や
す
い
居
心

地
の
良
さ
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
一
番
だ
と
Ｓ
先
生

は
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
居
心
地
の
良
さ

は
、
Ｓ
先
生
と
奥
様
の
人
柄
か
ら
出
て
い
る
ん
だ
な

と
話
を
伺
っ
て
い
て
感
じ
ま
し
た
。

　

手
を
抜
か
な
い
居
心
地
の
良
い
接
骨
院
で
す
が
Ｓ

先
生
は
大
忙
し
で
す
。
な
に
し
ろ
先
生
ひ
と
り
で
大

勢
の
患
者
さ
ん
の
施
術
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
私
の
手

を
休
め
る
時
間
が
極
力
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
」
と

の
こ
と
。
先
生
の
処
置
、電
気
な
ど
の
時
間
を
計
算
し

て
、
な
る
べ
く
患
者
さ
ん
を
待
た
せ
な
い
よ
う
に
し

て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。「
た
ま
た
ま
」
と
謙
遜
さ
れ

て
い
る
先
生
で
す
が
、
高
い
技
術
と
お
人
柄
が
患
者

さ
ん
の
信
頼
を
得
て
結
果
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ

と
感
じ
ま
し
た
。
口
コ
ミ
は
最
強
の
広
告
宣
伝
で
す
。

ま
た
、
大
勢
の
患
者
さ
ん
を
な
る
べ
く
待
た
せ
な
い

仕
組
み
づ
く
り
な
ど
「
た
ま
た
ま
」
で
は
な
く
、
き

っ
ち
り
考
え
ら
れ
た
結
果
な
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

科目 売上上位 20％ 営業利益上位 20％

Ｈ 22 年度 Ｈ 23 年度 増減 Ｈ 22 年度 Ｈ 23 年度 増減

保険売上 3,047,726 65.4% 3,145,206 66.6% 97,480 3.2% 2,897,491 70.2% 2,927,901 67.8% 30,410 1.0%

自費売上 自費収入 1,106,339 23.7% 1,042,564 22.1% (63,775) -5.8% 742,235 18.0% 908,756 21.1% 166,522 22.4%

自賠責収入 334,374 7.2% 404,176 8.6% 69,802 20.9% 337,759 8.2% 408,941 9.5% 71,182 21.1%

その他（物販等） 174,016 3.7% 134,042 2.8% (39,974) -23.0% 152,279 3.7% 70,400 1.6% (81,879) -53.8%

売上合計 4,662,455 100.0% 4,725,988 100.0% 63,534 1.4% 4,129,763 100.0% 4,315,998 100.0% 186,235 4.5%

従業員給与（専従者を除く） 1,509,685 32.4% 1,623,601 34.4% 113,916 7.5% 1,231,349 29.8% 1,365,213 31.6% 133,864 10.9%

支払家賃 474,296 10.2% 471,504 10.0% (2,792) -0.6% 399,319 9.7% 409,435 9.5% 10,116 2.5%

減価償却費 208,230 4.5% 185,640 3.9% (22,590) -10.8% 184,601 4.5% 193,729 4.5% 9,128 4.9%

リース料 89,739 1.9% 75,299 1.6% (14,441) -16.1% 63,744 1.5% 61,549 1.4% (2,195) -3.4%

その他経費 1,271,177 27.3% 1,311,841 27.8% 40,664 3.2% 1,001,019 24.2% 1,092,165 25.3% 91,146 9.1%

経費計 3,553,126 76.2% 3,667,884 77.6% 114,758 3.2% 2,880,031 69.7% 3,122,091 72.3% 242,059 8.4%
営業利益 1,109,328 23.8% 1,058,104 22.4% (51,224) -4.6% 1,249,732 30.3% 1,193,907 27.7% (55,825) -4.5%

科目 全件平均値 個人事業 法人

Ｈ 22 年度 Ｈ 23 年度 Ｈ 22 年度 Ｈ 23 年度 Ｈ 22 年度 Ｈ 23 年度

保険売上 1,354,515 68.1% 1,402,012 68.7% 980,870 73.1% 988,608 72.9% 2,443,094 63.0% 2,523,502 64.7%

自費売上 自費収入 411,378 20.7% 404,644 19.8% 206,680 15.4% 206,346 15.2% 1,007,743 26.0% 942,592 24.2%

自賠責収入 172,666 8.7% 186,546 9.1% 134,318 10.0% 133,856 9.9% 284,391 7.3% 329,487 8.5%

その他（物販等） 50,523 2.5% 48,151 2.4% 19,636 1.5% 27,909 2.1% 140,509 3.6% 103,064 2.6%

売上合計 1,989,082 100.0% 2,041,354 100.0% 1,341,504 100.0% 1,356,719 100.0% 3,875,736 100.0% 3,898,645 100.0%

従業員給与（専従者を除く） 493,347 24.8% 545,500 26.7% 248,274 18.5% 275,155 20.3% 1,207,342 31.2% 1,278,896 32.8%

支払家賃 230,424 11.6% 232,881 11.4% 165,177 12.3% 166,659 12.3% 420,512 10.8% 412,532 10.6%

減価償却費 112,324 5.6% 107,423 5.3% 91,982 6.9% 92,386 6.8% 171,587 4.4% 148,218 3.8%

リース料 48,231 2.4% 43,197 2.1% 40,680 3.0% 37,010 2.7% 70,231 1.8% 59,984 1.5%

その他経費 535,083 26.9% 549,046 26.9% 353,330 26.3% 344,679 25.4% 1,072,426 27.7% 1,103,457 28.3%

経費計 1,419,408 71.4% 1,478,048 72.4% 899,443 67.0% 915,888 67.5% 2,942,098 75.9% 3,003,086 77.0%

営業利益 569,674 28.6% 563,306 27.6% 442,061 33.0% 440,831 32.5% 933,639 24.1% 895,558 23.0%
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療
養
費

　

前
号
で
療
養
費
の
改
定
に
つ
い
て
「
そ
ろ

そ
ろ
柔
道
整
復
師
の
間
で
改
定
内
容
に
関
す

る
憶
測
情
報
が
流
れ
始
め
る
頃
で
す
」
と
書

き
ま
し
た
が
、
や
は
り
、
多
く
の
柔
道
整
復

師
の
先
生
か
ら
療
養
費
の
改
定
に
関
し
て
の

問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
内
容
は

諸
先
生
が
得
た
今
年
の
改
定
内
容
の
情
報
が

正
し
い
の
か
、
間
違
い
な
の
か
、
と
い
う
も

の
で
情
報
内
容
は
大
筋
で
同
じ
で
し
た
。
私

が
先
生
に
お
伝
え
し
て
い
る
こ
と
は
、
「
そ

の
情
報
は
単
な
る
情
報
と
し
て
と
ら
え
て
下

さ
い
。
そ
れ
以
上
に
将
来
も
っ
と
厳
し
く
な

る
と
予
想
さ
れ
る
柔
道
整
復
療
養
費
を
念
頭

に
、
治
療
院
の
方
向
性
お
よ
び
保
険
請
求
に

関
す
る
検
討
を
す
る
方
が
も
っ
と
大
切
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

さ
て
、
私
見
で
す
が
療
養
費
の
改
定
は
柔

道
整
復
師
が
そ
の
時
に
置
か
れ
て
い
る
状
況

や
請
求
内
容
だ
け
を
考
え
て
、
料
金
の
改

定
、
負
傷
原
因
記
載
の
義
務
、
請
求
部
位
制

限
等
な
ど
を
行
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ

ま
す
。

　

平
成
22
年
の
改
定
で
は
、
特
定
の
地
域
で

多
部
位
請
求
の
申
請
書
が
多
く
見
受
け
ら
れ

た
こ
と
か
ら
請
求
部
位
数
が
問
題
視
さ
れ
、

改
定
で
は
４
部
位
以
下
の
後
療
は
３
部
位
に

含
ま
れ
、
３
部
位
は
70
％
の
逓
減
と
な
り
ま

し
た
。
一
方
、
１
部
位
あ
た
り
の
金
額
は
30

『
柔
道
整
復
療
養
費
』

請
求
代
行
会
社
療
養
費
請
求
担
当

：
療
養
太
郎（
仮
名
）

円
増
額
さ
れ
５
０
０
円
と
な
り
ま
し
た
。

　

改
定
を
す
る
際
に
は
施
術
者
側
だ
け
で
は
な

く
、
施
術
を
受
け
る
側
に
も
配
慮
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
も
っ

と
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
も
分
か
り
や
す
い
制
度

に
す
る
こ
と
で
、
療
養
費
請
求
が
明
確
に
な
る

と
思
う
か
ら
で
す
。

　

患
者
さ
ん
の
大
半
は
、
医
療
機
関
と
同
様
に

整
骨
院
（
接
骨
院
）
も
健
康
保
険
で
全
て
の
治

療
が
受
け
ら
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
健
康
保

険
組
合
な
ど
で
は
患
者
さ
ん
で
あ
る
組
合
員
に

〝
柔
道
整
復
師
（
整
骨
院
・
接
骨
院
）
の
正
し

い
罹
り
方
〟
等
の
案
内
書
を
配
布
し
て
注
意
喚

起
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
努
力
を
し
て
い
る
保
険
者
が
あ
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
柔
道
整
復
師
が
漫
然
と
慢
性
疾
患
を

従
来
通
り
保
険
請
求
し
て
い
て
は
、
ど
ん
な
疾

患
で
も
診
て
も
ら
え
る
と
思
っ
て
い
る
患
者
さ

ん
の
認
識
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
改
定
す
る
厚
生

労
働
省
に
は
柔
道
整
復
師
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
も
制
度
が
分
か
り
や

す
く
な
る
よ
う
な
療
養
費
改
定
を
し
て
く
れ
る

よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

　

現
状
は
患
者
さ
ん
と
柔
道
整
復
師
の
認
識
は

大
き
く
異
な
り
、
さ
ら
に
保
険
者
と
も
相
違
す

る
部
分
が
あ
り
ま
す
。
結
果
、
こ
の
認
識
の
違

い
を
無
理
に
埋
め
よ
う
と
し
て
説
明
の
つ
か
な

い
保
険
請
求
を
行
い
、
保
険
者
か
ら
不
正
請
求

だ
と
指
摘
さ
れ
る
こ
と
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

こ
の
三
者
の
認
識
の
差
を
少
し
で
も
療
養
費
の

改
定
で
埋
め
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
よ
り
適
正

な
療
養
費
請
求
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

問
診
の
重
要
性 

　

柔
道
整
復
師
が
請
求
で
き
る
傷
病
名
は
〝
骨

折
、
不
全
骨
折
、
脱
臼
、
捻
挫
、
打
撲
、
挫

傷
〟
で
慢
性
疾
患
は
請
求
で
き
ま
せ
ん
。
慢
性

か
ど
う
か
は
誰
が
判
断
す
る
の
で
し
ょ
う

か
。
保
険
者
と
患
者
さ
ん
で
し
ょ
う
か
。
も

ち
ろ
ん
違
い
ま
す
。
判
断
す
る
の
は
柔
道
整

復
師
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
現
状
で
は
患

者
さ
ん
と
保
険
者
が
決
め
て
い
る
よ
う
な
場

合
も
あ
り
ま
す
。

　

患
者
照
会
が
そ
の
一
つ
で
す
。
保
険
者
が

発
行
し
た
患
者
照
会
書
の
〝
ど
の
よ
う
な
原

因
で
通
院
し
ま
し
た
か
〟
と
い
う
部
分
で

〝
腰
痛
〟
と
回
答
が
あ
っ
た
と
し
ま
す
。
そ

の
回
答
に
よ
っ
て
保
険
者
は
柔
道
整
復
師
に

〝
患
者
照
会
の
結
果
、
腰
痛
と
の
回
答
を
得

ま
し
た
。
慢
性
の
疑
い
が
あ
り
ま
す
の
で
初

検
時
の
症
状
、
状
態
を
詳
細
に
ご
記
入
下
さ

い
〟
と
し
て
返
戻
し
ま
す
。
返
戻
を
受
け
取

っ
た
柔
道
整
復
師
は
、
そ
れ
を
再
請
求
し
な

か
っ
た
り
、
腰
部
捻
挫
を
削
除
し
て
請
求
し

た
り
す
れ
ば
、
こ
の
患
者
さ
ん
の
傷
病
名
は

慢
性
の
腰
痛
と
な
り
、
慢
性
か
ど
う
か
は
患

者
さ
ん
と
保
険
者
が
決
め
た
の
も
同
然
と
な

り
ま
す
。
さ
ら
に
保
険
者
か
ら
当
該
柔
道
整

復
師
は
慢
性
を
承
知
の
上
で
健
康
保
険
へ
請

求
を
行
な
っ
た
と
認
識
さ
れ
る
と
い
う
オ
マ

ケ
ま
で
付
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
事
態
が
生
じ
る
の
で
し

ょ
う
か
。
原
因
の
一
つ
に
柔
道
整
復
師
の
問

診
の
仕
方
が
あ
り
ま
す
。
明
ら
か
な
外
傷
で

あ
れ
ば
患
者
さ
ん
は
〝
ケ
ガ
を
し
た
〟
と
の

認
識
が
あ
る
た
め
、
患
部
の
状
態
か
ら
打
撲

や
捻
挫
と
判
断
、
負
傷
原
因
を
記
載
し
正
確

に
保
険
請
求
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
問

題
に
な
る
の
は
〝
腰
が
痛
い
〟
〝
肩
が
痛

第
13
回

療
養
費
の
請
求
と
支
給　

続
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い
〟
と
い
っ
て
来
院
さ
れ
た
ケ
ー
ス
で
、

〝
ケ
ガ
を
し
た
〟
と
い
う
認
識
が
な
い
状
態

の
症
状
に
対
し
て
、
柔
道
整
復
師
が
ラ
フ
な

問
診
あ
る
い
は
問
診
を
せ
ず
に
問
診
表
だ
け

で
治
療
を
行
い
、
負
傷
原
因
に
は
架
空
の
原

因
を
記
載
し
て
保
険
請
求
を
し
た
時
で
す
。

　

保
険
請
求
を
行
う
う
え
で
一
番
難
し
く
重

要
な
の
が
問
診
で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま

す
。
い
く
ら
治
療
技
術
が
優
れ
て
い
て
も
、

患
者
さ
ん
に
対
す
る
聞
き
取
り
技
術
が
な
け

れ
ば
保
険
請
求
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
慢

性
な
の
か
亜
急
性
に
よ
る
も
の
な
の
か
亜
急

性
で
あ
れ
ば
ど
の
時
点
で
強
い
痛
み
を
覚
え

た
の
か
。
患
者
さ
ん
は
負
傷
の
原
因
は
特
に

な
い
と
訴
え
て
い
る
が
、
本
当
に
原
因
が
な

く
慢
性
的
な
症
状
な
の
か
な
ど
問
診
、
視

診
、
触
診
を
行
い
判
断
し
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。
例
え
ば
、
慢
性
の
腰
痛
の
原
因
の
一

つ
で
あ
る
既
往
症
の
ヘ
ル
ニ
ア
に
意
識
外
で

微
力
の
外
圧
が
長
期
間
加
わ
る
こ
と
に
よ
り

筋
損
傷
が
生
じ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
状
態
が
あ
る
こ
と
も
考
慮
し
て
問
診

時
に
患
者
さ
ん
か
ら
聞
き
、
一
緒
に
原
因
を

探
し
出
し
、
両
者
が
外
傷
原
因
を
共
有
し
た

う
え
で
施
術
お
よ
び
保
険
請
求
を
す
る
。
こ

れ
で
初
め
て
外
傷
で
の
保
険
請
求
が
成
り
立

つ
の
で
す
。
こ
れ
を
怠
っ
て
保
険
請
求
を
行

な
う
と
、
後
に
つ
じ
つ
ま
が
あ
わ
ず
返
戻
と

な
っ
た
場
合
に
再
請
求
が
で
き
ま
せ
ん
。
再

請
求
し
な
け
れ
ば
そ
こ
で
請
求
そ
の
も
の
が

終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、
柔
道
整
復
師

は
請
求
が
不
正
だ
っ
た
と
の
認
識
は
持
て
ま

せ
ん
し
、
再
請
求
し
な
い
の
で
す
か
ら
保
険
者

側
も
特
段
の
処
分
を
科
す
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。

　

不
正
請
求
と
い
う
と
、
〝
水
増
し
請
求
・
架

空
請
求
〟
と
い
っ
た
も
の
が
頭
に
浮
か
び
ま
す

が
、
患
者
さ
ん
の
訴
え
に
対
し
て
問
診
も
せ
ず

施
術
を
行
っ
た
結
果
、
再
請
求
が
で
き
な
い
よ

う
な
保
険
請
求
を
す
る
こ
と
も
不
正
請
求
と
な

り
ま
す
。

　

〝
柔
道
整
復
師
の
不
正
請
求
が
発
覚
〟
と
い

う
記
事
を
目
に
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
不

正
請
求
に
関
す
る
処
分
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
架

空
請
求
、
水
増
し
と
い
っ
た
不
正
な
請
求
を
行

っ
た
場
合
に
は
、
受
領
委
任
の
取
り
扱
い
の
中

止
を
受
け
ま
す
が
、
そ
れ
以
外
の
不
正
（
不

当
）
請
求
に
関
し
て
は
、
根
本
的
に
保
険
請
求

に
関
し
て
認
識
不
足
、
勉
強
不
足
が
原
因
で
あ

る
と
し
て
、
今
後
、
受
領
委
任
の
取
り
扱
い
を

行
う
う
え
で
改
善
す
る
よ
う
に
指
導
を
受
け
、

不
当
な
請
求
分
は
返
金
す
る
よ
う
に
と
い
う
処

分
を
受
け
る
場
合
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

療
養
費
の
適
正
化
へ
の
取
組

　

柔
道
整
復
師
と
保
険
者
は
と
も
に
療
養
費
に

対
し
適
正
な
取
組
を
行
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
ず
、
特
に
柔
道
整
復
師
は
療
養
費
に
関
す
る

知
識
を
も
っ
と
持
ち
、
患
者
さ
ん
か
ら
委
任
を

受
け
て
保
険
請
求
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
自
覚

を
持
た
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
言
わ
れ
て
き
ま

し
た
。
一
方
で
、
私
は
保
険
者
に
対
し
て
も
過

剰
な
患
者
照
会
や
不
明
確
な
返
戻
は
無
用
の
混

乱
を
招
く
の
で
、
明
確
な
基
準
の
も
と
で
療
養

費
の
支
給
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
常
日
頃
考

え
て
い
ま
し
た
。

　

本
年
３
月
12
日
に
厚
生
労
働
省
か
ら
各
保
険

者
に
〝
柔
道
整
復
師
の
施
術
の
療
養
費
の
適
正

化
へ
の
取
組
に
つ
い
て
〟
と
い
う
通
知
が
出
さ

れ
、
保
険
者
の
患
者
照
会
等
に
明
確
な
基
準
が

生
ま
れ
る
気
配
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
内
容
は
、

　

１　

被
保
険
者
等
に
対
す
る
柔
道
整
復
療
養

費
の
医
療
費
通
知
の
実
施
の
徹
底　

　

２　

多
部
位
、
長
期
ま
た
は
頻
度
が
高
い
施

術
を
受
け
た
被
保
険
者
等
へ
の
調
査　

　

３　

保
険
適
用
外
の
施
術
に
つ
い
て
の
被
保

険
者
へ
の
周
知
徹
底　

　

４　

外
部
委
託
及
び
返
戻
の
留
意
事
項　

と
な
っ
て
お
り
、
い
ま
ま
で
実
施
し
て
き
て
い

な
い
保
険
者
に
周
知
を
徹
底
す
る
よ
う
に
と
あ

り
ま
す
。
２
の
多
部
位
、
長
期
ま
た
は
頻
度
が

高
い
施
術
を
受
け
た
被
保
険
者
等
へ
の
調
査
に

関
し
て
は
、
患
者
照
会
を
発
行
す
る
基
準
が
記

載
さ
れ
て
、
多
部
位
（
３
部
位
以
上
）
、
長
期

施
術
、
頻
回
傾
向
（
１
カ
月
に
10
～
15
日
以
上

が
継
続
す
る
傾
向
）
の
申
請
書
に
関
し
て
全
体

の
何
％
以
上
（
％
は
各
保
険
者
で
設
定
す
る
）

の
提
出
が
み
ら
れ
た
場
合
、
患
者
調
査
を
行
う

と
い
う
も
の
で
す
。
ま
た
、
患
者
調
査
を
実
施

し
て
い
な
か
っ
た
保
険
者
は
こ
の
基
準
を
目
安

に
患
者
照
会
を
行
い
、
患
者
調
査
を
行
っ
て
き

た
保
険
者
は
こ
の
基
準
を
参
考
に
再
度
見
直
し

を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
患
者
調
査
の

手
法
の
文
章
照
会
は
、
患
者
さ
ん
の
記
憶
が

曖
昧
に
な
り
照
会
内
容
の
意
義
が
失
わ
れ
な

い
適
切
な
時
期
に
行
な
う
こ
と
や
分
か
り
や

す
い
照
会
内
容
に
す
る
こ
と
、
４
の
外
部
委

託
お
よ
び
返
戻
の
留
意
事
項
の
返
戻
に
関
し

て
の
留
意
事
項
に
は
、
明
確
な
理
由
を
示
さ

ず
返
戻
を
繰
り
返
し
行
わ
な
い
こ
と
と
の
記

載
が
見
ら
れ
ま
す
。

　

ど
こ
ま
で
徹
底
し
て
取
組
む
か
は
各
保
険

者
次
第
で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
保
険
者
の
変

化
が
あ
れ
ば
、
柔
道
整
復
師
が
い
ま
ま
で
以

上
に
保
険
者
か
ら
信
頼
を
得
ら
れ
る
保
険
請

求
を
行
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

を
示
唆
し
て
い
る
よ
う
に
受
け
取
れ
ま
す
。

 

〝
わ
れ
わ
れ
は
施
術
に
関
し
て
は
プ
ロ
だ

が
保
険
請
求
に
関
し
て
は
素
人
〟
と
い
う
柔

道
整
復
師
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
施
術

の
プ
ロ
は
保
険
請
求
に
関
し
て
も
プ
ロ
で
な

く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
こ
こ
で
い
う
保
険
請

求
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
は
、
健
康
保

険
請
求
が
可
能
な
症
状
か
を
見
極
め
ら
れ
る

か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
が
保
険

請
求
を
す
る
原
点
で
す
。

　

請
求
団
体
は
保
険
請
求
に
関
し
て
の
ア
ド

バ
イ
ス
、
情
報
提
供
は
で
き
ま
す
が
そ
の
原

点
に
立
つ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
柔
道
整
復

師
の
先
生
は
原
点
を
は
っ
き
り
認
識
し
た
う

え
で
間
違
い
が
な
い
よ
う
に
請
求
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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■吉田学院長プロフィール
フィットバランス療術学院長。13万 8000
人の施術実績を誇り、グループ店は 120 店
舗を超える。著書に「儲かる !! 集客革命」「で
も、大丈夫。」「ぶっちぎり集客力」がある。

　

集
客
と
マ
ネ
ー

　

こ
の
テ
ー
マ
は
遠
大
だ
。

　

正
直
に
自
分
自
身
へ
問
い
か
け
て
み
る
こ
と
だ
。

「
お
金
は
必
要
か
？
」

　

こ
こ
か
ら
逃
げ
て
は
い
け
な
い
。

　
「
治
療
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
だ
っ
た
ら
ど
ん
な
に
素

晴
ら
し
い
だ
ろ
う
」。そ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て
い
た

院
長
が
い
た
。施
術
に
専
念
し
経
営
や
集
客
と
い
う

こ
と
を
頭
の
中
か
ら
は
ず
し
、考
え
た
く
な
い
と
い

う
こ
と
が
本
音
の
よ
う
だ
。し
か
し
、断
言
す
る
。こ

の
世
の
中
、〝
貨
幣
シ
ス
テ
ム
〟が
崩
壊
し
な
い
限

り
、お
金
と
い
う
も
の
の
呪
縛
か
ら
は
逃
れ
ら
れ
な

い
。

　

マ
ネ
ー
に
関
し
て
言
え
ば
、一
生
勤
め
る
よ
り
集

客
さ
え
出
来
れ
ば
独
立
し
た
ほ
う
が
儲
か
る
率
は

高
く
な
る
。た
だ
し「
集
客
で
き
れ
ば
」の
話
。つ
ま

り
、こ
れ
は
患
者
さ
ん
か
ら
の
支
持
率
だ
。

　

支
持
率
を
得
ら
れ
な
い
な
ら
ば
勤
め
て
い
た
ほ

う
が
い
い
。変
に
動
く
と
こ
れ
か
ら
は
職
が
無
く
な

る
。過
去
に
も
書
い
た
が
独
立
の
目
安
は
支
持
率

だ
。こ
の
支
持
率
が
マ
ネ
ー
と
直
結
す
る
。

　

僕
は
独
立
開
業
専
門
の
整
体
ス
ク
ー
ル
を
運
営

し
て
い
る
。い
ま
ま
で
に
い
ろ
ん
な
先
生
方
が
入
学

し
て
く
だ
さ
っ
た
。実
費
で
の
集
客
に
関
し
て
壁
が

突
破
で
き
な
い
先
生
、新
し
い
患
者
さ
ん
が
な
か
な

か
来
な
い
先
生
、リ
ピ
ー
ト
率
が
悪
い
先
生
な
ど
な

ど
。行
き
着
く
と
こ
ろ
は
つ
ま
り
集
客
、根
本
は
支

持
率
。僕
の
ス
ク
ー
ル
は
こ
の
支
持
率
を
上
げ
る
た

め
の
学
校
な
の
だ
。

　

要
は
競
争
社
会
の
ま
っ
た
だ
中
に
い
て
、と
っ
て

つ
け
た
メ
ニ
ュ
ー
を
入
れ
た
っ
て
す
ぐ
に
真
似
さ

れ
て
や
が
て
は
競
合
と
な
る
の
が
オ
チ
だ
。治
療
で

痛
み
が
取
れ
た
ら
患
者
さ
ん
は
来
な
く
な
る
。そ
ん

な
中
で
確
実
に
支
持
率
を
上
げ
、紹
介
が
増
え
、リ

ピ
ー
ト
化
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

集
客
を
達
成
し
、マ
ネ
ー
を
増
幅
さ
せ
る
た
め
に

は
実
は
先
行
投
資
が
欠
か
せ
な
い
。ズ
バ
リ
、支
持

率
を
上
げ
る
た
め
に
投
資
す
る
の
だ
。投
資
と
言
っ

て
も
お
金
だ
け
で
は
な
い
。時
間
、環
境
、家
族
の
犠

牲
な
ど
も
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
先
行
投
資
が
必
要
に

な
る
。さ
ら
に
技
術
へ
の
投
資
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、

集
客
ツ
ー
ル
、人
材
、治
療
器
へ
の
投
資
、そ
し
て
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
力
を
上
げ
る
た
め

の
投
資
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
へ
の
投
資
、自
分
自
身
へ
の
投
資

…
。こ
れ
ら
に
投
資
す
る
こ
と
で
自
信
が
湧
き
、パ

ー
ソ
ナ
ル
パ
ワ
ー
が
上
が
っ
て
支
持
率
が
上
が
る

の
だ
。

　

自
信
が
無
く
、元
気
が
無
く
、笑
顔
が
無
く
、顔
色

が
悪
い
先
生
の
支
持
率
は
下
が
る
。下
が
っ
た
支
持

率
だ
と
ま
す
ま
す
元
気
が
無
く
な
り
、お
金
が
無
く

な
り
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
無
く
な
る
。こ
の
よ
う

に
パ
ー
ソ
ナ
ル
パ
ワ
ー
が
下
が
っ
て
い
る
院
に
は

患
者
さ
ん
は
寄
り
つ
く
わ
け
が
な
い
。だ
か
ら
こ

そ
、パ
ー
ソ
ナ
ル
パ
ワ
ー
を
自
分
自
身
で
引
き
上
げ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

輝
く
パ
ー
ソ
ナ
ル
パ
ワ
ー
が
回
転
力
、引
力
、磁

力
と
な
っ
て
し
っ
か
り
と
種
を
蒔
く
。そ
の
種
は
や

が
て
患
者
さ
ん
の
笑
顔
に
変
わ
り
、満
足
し
、感
動

し
、感
謝
が
生
ま
れ
芽
が
出
始
め
る
。言
葉
が
動
き
、

人
が
動
く
。や
が
て
現
象
が
現
れ
る
。そ
れ
が
家
族
、

友
人
知
人
と
紹
介
が
連
な
っ
て
い
く
わ
け
だ
。「
あ

そ
こ
い
い
よ
」「
あ
の
先
生
い
い
よ
」確
実
に
リ
ピ
ー

ト
さ
ん
が
増
殖
し
、そ
し
て
同
時
に
マ
ネ
ー
が
生
ま

れ
る
。

　

マ
ネ
ー
の
こ
と
は
潜
在
意
識
の
中
に
し
ま
っ
て
、

ま
ず
は
患
者
さ
ん
、そ
し
て
そ
の
前
に
自
分
自
身
へ

フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
。引
き
寄
せ
た
マ
ネ
ー
を
さ
ら
に

自
分
に
投
資
し
、回
転
力
を
付
け
る
。自
分
自
身
の

欲
望
を
満
足
さ
せ
る
た
め
に
車
や
家
の
購
入
に
走

ら
な
い（
笑
）。

　

時
間
と
お
金
を
自
分
自
身

へ
い
か
に
先
行
投
資
し
て
い

く
か
で
決
定
的
に
パ
ー
ソ

ナ
ル
パ
ワ
ー
は
変
化
す
る
。

「
あ
な
た
の
現
在
の
投
資
先

は
何
？
」「
そ
の
投
資
は
自
己

成
長
す
る
た
め
に
絶
対
に
必

要
？
」こ
の
セ
ル
フ
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
て
ほ
し

い
。

Vol.22
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Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会

　

ネ
ッ
ト
会
員
の
終
了
と
移
行
の
お
知
ら
せ
。

　

日
頃
よ
り
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会

を
ご
愛
顧
い
た
だ
き
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

　

さ
て
、当
協
会
の
療
養
費
支
給
申
請
書
レ
セ

プ
ト
用
ソ
フ
ト
、レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ（
Ｒ
）・
レ
セ
Ｐ
ｒ

ｏ（
Ｍ
）が
使
用
で
き
る
ネ
ッ
ト
会
員
制
度
は
本

年
６
月
12
日
を
も
ち
ま
し
て
終
了
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。そ
れ
に
伴
い
ネ
ッ
ト
会
員
の
新

規
受
付
け
も
５
月
２
日
を
も
っ
て
終
了
い
た
し

ま
す
。

　

す
で
に
既
存
の
ネ
ッ
ト
会
員
の
皆
様
に
は
書

簡
に
て
報
知
済
で
ご
ざ
い
ま
す
が
、本
協
会
に

５
月
31
日
ま
で
に
退
会
届
を
提
出
さ
れ
な
い
限

り
、現
ネ
ッ
ト
会
員
様
は
６
月
13
日
を
も
ち
ま

し
て
自
動
的
に
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ
を
開
発
し
ま
し
た

株
式
会
社
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
の
会
員
に
移
行
と

な
り
ま
す
。

　

移
行
後
も
会
費
を
含
め
従
来
同
様
で
、会
員

番
号
等
の
事
務
関
係
お
よ
び
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ａ
も
そ
の

ま
ま
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。新
た
に
ソ
フ
ト

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
必
要
は
ご
ざ
い
ま
す

が
、６
月
13
日
以
降
も
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ（
Ｍ
）、レ
セ

Ｐ
ｒ
ｏ（
Ｒ
）を
お
使
い
い
た
だ
け
ま
す
。

　

ま
た
、移
行
さ
れ
ま
し
た
現
ネ
ッ
ト
会
員
様

は
、特
別
の
届
出
を
す
る
こ
と
な
く
６
月
か
ら

１
年
間
、無
償
で
本
協
会
の
一
般
会
員
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

な
お
、５
月
３
日
以
降
、新
た
に
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ

の
ご
使
用
を
希
望
の
方
は
、株
式
会
社
ア
ッ
プ

シ
ス
テ
ム
に
お
申
し
込
み
い
た
だ
き
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ネ
ッ
ト
会
員
終
了
に
あ
た
り
、こ
れ
ま
で
レ

セ
Ｐ
ｒ
ｏ（
Ｒ
）レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ（
Ｍ
）を
、ご
愛
顧

い
た
だ
い
て
お
り
ま
し
た
ネ
ッ
ト
会
員
の
皆
様

に
、お
詫
び
い
た
し
ま
す
と
と
も
に
、今
ま
で
ご

利
用
く
だ
さ
い
ま
し
た
こ
と
を
心
よ
り
感
謝
し

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

平
成
24
年
４
月
25
日

特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会

理
事
長　

佐
藤
吉
隆　

　

本
件
に
関
す
る
問
合
せ
は
下
記
へ
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会

電
話
03
―
５
２
９
６
―
９
０
５
５（
月
～
金 

10

～
18
時
）

Ｅ
メ
ー
ル

： info@
e-shugi.jp

　
　
　

株
式
会
社
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム

電
話
03
―
３
２
５
４
―
１
０
０
９（
月
～
金 

10

～
18
時
）

Ｅ
メ
ー
ル

：info@
upsystem

.jp

Ｕ
Ｒ
Ｌ

：http://w
w

w
.up-sys.co.jp/

ネ
ッ
ト
会
員
制
度
は
６
月
12
日
を
も
っ
て
終
了

　

６
月
13
日
か
ら
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
へ
自
動
移
行

　
　

ネ
ッ
ト
会
員
の
新
規
受
付
は
５
月
２
日
で
終
了
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経
営
は
な
ぜ
難
し
い
の
か

　

世
の
中
の
会
社
の
社
長
さ
ん
た
ち
か
ら
「
経
営

っ
て
難
し
い
」
と
い
う
言
葉
を
よ
く
耳
に
し
ま

す
。
整
骨
院
や
他
の
治
療
院
も
、
「
こ
の
前
こ
こ

に
で
き
た
ば
か
り
な
の
に
、
も
う
な
く
な
っ
ち
ゃ

っ
た
」
と
い
う
と
こ
ろ
が
増
え
ま
し
た
よ
ね
。
経

営
っ
て
な
ぜ
難
し
い
の
で
し
ょ
う
？

　

経
営
の
目
的
と
は
「
お
客
様
づ
く
り
」
で
あ
る

と
以
前
こ
の
コ
ラ
ム
に
書
き
ま
し
た
。
治
療
院
経

営
の
目
的
も
利
益
の
発
生
源
で
あ
る
患
者
さ
ん
・

お
客
さ
ん
を
創
り
出
し
、
数
を
増
や
し
そ
し
て
そ

れ
を
維
持
す
る
こ
と
で
す
。
経
営
が
難
し
い
と
感

じ
る
の
は
、
つ
ま
り
「
お
客
様
を
つ
く
る
」
こ
と

自
体
が
難
し
い
か
ら
で
す
。
自
分
が
思
っ
た
と
お

り
に
「
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
」
を
創
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
潰
れ
る
治
療
院
や
整
骨
院
は
な
く
な

る
は
ず
で
す
。

　
決
定
権
は
「
買
う
側
に
あ
る
」

　

で
は
、
な
ぜ
自
分
が
思
っ
た
よ
う
に
「
お
客
様

づ
く
り
」
が
で
き
な
い
の
で
し
ょ
う
か
？　

そ
の

理
由
の
一
つ
は
、
「
商
品
（
有
料
サ
ー
ビ
ス
）
を

買
う
か
、
買
わ
な
い
か
」
「
買
う
と
す
れ
ば
ど
こ

か
ら
買
う
か
」
の
決
定
権
が
１
０
０
％
患
者
さ
ん

・
お
客
さ
ん
の
買
う
側
に
あ
り
、
治
療
院
側
、
つ

ま
り
売
る
側
に
は
１
％
も
な
い
た
め
で
す
。

　

ど
ん
な
に
上
手
な
施
術
、
上
手
な
説
明
を
し

て
、
来
院
指
導
を
行
っ
た
と
し
て
も
、
最
終
的
に

そ
の
治
療
院
に
来
る
か
、
来
な
い
か
、
施
術
を
ま

た
受
け
る
に
し
て
も
、
ど
こ
の
治
療
院
の
施
術
を

受
け
る
の
か
を
決
め
る
の
は
患
者
さ
ん
・
お
客
さ

ん
で
あ
っ
て
、
自
分
た
ち
で
は
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
し
た
が
っ
て
、
治
療
院
側
は
患
者
さ
ん
・

お
客
さ
ん
の
要
望
に
限
り
な
く
合
わ
せ
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
の
「
顕
在
的
」
「
潜
在

的
」
ニ
ー
ズ
を
探
し
出
し
、
そ
れ
に
応
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

　

こ
こ
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
患
者
さ

ん
・
お
客
さ
ん
の
「
要
望
」
で
す
。
患
者
さ
ん
は

痛
み
や
他
の
症
状
で
悩
み
、
迷
っ
て
い
る
方
が
多

い
の
で
す
か
ら
、
「
あ
あ
し
て
欲
し
い
」
「
こ
う

し
て
も
ら
い
た
い
」
と
言
っ
て
い
る
こ
と
に
一
つ

ひ
と
つ
対
応
す
る
こ
と
が
「
要
望
に
応
え
る
」
こ

と
に
は
決
し
て
な
り
ま
せ
ん
。
迷
っ
て
い
る
人

に
対
し
て
、
「
治
る
」
と
い
う
正
し
い
道
筋
を
示

し
て
や
る
の
も
「
要
望
に
応
え
る
」
こ
と
な
の
で

す
。
ブ
レ
の
な
い
自
分
を
作
る
と
い
う
こ
と
が
、

私
た
ち
治
療
家
に
と
っ
て
は
と
て
も
大
切
な
こ
と

で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
こ
の
点
か
ら
も
わ
か
り
ま

す
。

　
患
者
さ
ん
に
選
ん
で
い
た
だ
く
た
め
に
は

　

「
お
客
様
づ
く
り
」
が
難
し
い
も
う
一
つ
の
理

由
は
、
「
お
客
様
づ
く
り
」
を
一
所
懸
命
行
っ
て

い
る
の
は
自
分
た
ち
だ
け
で
は
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
昨
今
、
治
療
業
界
も
供
給
過
多
の
状
態
に

な
り
、
エ
リ
ア
の
中
に
ラ
イ
バ
ル
が
ひ
し
め
き
合

っ
て
い
ま
す
。
特
に
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
業
界
は

開
業
の
手
軽
さ
も
あ
っ
て
数
多
く
の
業
者
で
市
場

が
飽
和
状
態
に
な
り
、
ダ
ン
ピ
ン
グ
競
争
が
激
し

く
な
っ
て
い
ま
す
。
整
骨
院
業
界
も
国
家
資
格
取

得
者
の
急
増
に
伴
っ
て
整
骨
院
開
業
ラ
ッ
シ
ュ
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
中
で
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
に
他
業
者

で
は
な
く
自
分
の
治
療
院
を
選
ん
で
い
た
だ
く
た

め
に
は
、
①
競
合
よ
り
も
お
客
様
に
好
か
れ
、
気

に
入
ら
れ
②
競
合
よ
り
も
お
客
様
に
信
頼
さ
れ
③

競
合
よ
り
も
お
客
様
に
忘
れ
ら
れ
な
い
よ
う
に
す

る
―
―
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
自
分
で
は
ど
ん
な
に
「
い
い
」
笑
顔

で
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
に
接
し
て
い
る
つ
も
り

で
も
、
競
合
が
も
っ
と
「
い
い
」
笑
顔
で
仕
事
に

あ
た
っ
て
い
れ
ば
、
自
分
た
ち
の
笑
顔
は
「
い

い
」
笑
顔
と
評
価
さ
れ
ま
せ
ん
。
施
術
や
治
療

に
関
し
て
も
全
く
同
じ
こ
と
が
言
え
ま
す
。
自
分

で
は
上
手
な
テ
ク
ニ
ッ
ク
だ
と
信
じ
て
い
て
も
、

そ
れ
を
評
価
す
る
の
は
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
で

す
。
多
く
の
顧
客
（
60
％
程
度
）
は
何
も
言
わ

ず
、
気
に
入
ら
な
け
れ
ば
自
然
と
来
院
し
な
く
な

り
ま
す
。

　

で
は
ど
う
し
た
ら
競
合
よ
り
も
「
好
か
れ
、
気

に
入
ら
れ
」
「
信
頼
さ
れ
」
「
忘
れ
ら
れ
な
い
よ

う
に
」
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

そ
こ
に
は
心
か
ら
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
を
思
う

気
持
ち
と
「
感
謝
の
心
」
が
必
要
で
す
。
先
ほ
ど

か
ら
「
競
合
」
と
い
う
言
葉
を
た
く
さ
ん
使
用
し

て
い
ま
す
が
、
あ
ま
り
に
そ
れ
を
意
識
し
す
ぎ

る
と
、
い
わ
ゆ
る
単
純
な
ダ
ン
ピ
ン
グ
競
争
な
ど

に
入
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
療
養
費
は
定
め
ら
れ
て

い
る
の
で
不
可
能
で
す
が
、
自
費
の
施
術
は
プ
ラ

イ
ス
ダ
ウ
ン
が
可
能
で
す
。
ま
っ
た
く
工
夫
を
せ

ず
、
た
だ
価
格
だ
け
を
下
げ
る
と
い
う
の
は
一
番

簡
単
な
や
り
方
で
す
。
し
か
し
、
価
格
の
み
で
競

争
す
る
と
い
う
の
は
、
自
分
た
ち
の
体
力
を
削
る

「
消
耗
戦
」
に
な
る
の
で
非
常
に
危
険
で
す
。

　
患
者
さ
ん
は
何
を
買
い
に
来
て
い
る
の
か

　

「
な
ぜ
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
は
こ
の
治
療
院

に
来
る
の
か
？
」
「
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
は
何

を
買
い
に
来
て
い
る
の
か
？
」
と
い
う
初
歩
的
な

テ
ー
マ
に
立
ち
返
っ
て
く
だ
さ
い
。
顧
客
は
そ
の

商
品
自
体
を
買
い
に
来
た
の
で
は
な
く
、
そ
の
商

品
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
「
効
果
」
や
「
効
能
」
を

買
い
に
来
て
い
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
に
電
動
ド
リ
ル
を
買

い
に
来
た
人
は
、
実
際
は
「
壁
の
穴
」
を
買
い
に

来
て
い
ま
す
。
治
療
院
に
腰
の
痛
み
を
訴
え
て
き

た
人
は
、
そ
れ
が
楽
に
な
っ
た
あ
と
の
「
快
適
な

仕
事
」
を
買
い
に
来
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
求
め
る
こ
と
は
、
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
、

戦
略
院
長
養
成
塾

第３回

木戸 明

め
ざ
せ
！ 

戦
略
院
長

お
客
様
づ
く
り

ひーりんぐ35.indd   32 2012/04/16   13:09:56



33 Healing Magazine
No.35  2012  Spring

一
人
ひ
と
り
に
よ
っ
て
違
い
ま
す
。
そ
れ
に
ア
ン

テ
ナ
を
張
っ
て
情
報
を
収
集
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
施
術
、
治
療
と
い
う
目
に
見
え
る
行
為
の
奥

に
あ
る
「
来
院
の
目
的
」
と
い
う
ゴ
ー
ル
に
対
し

て
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
、
治
療
院
全
体
の
パ
ワ
ー
を

注
い
で
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
そ
こ
に
は
、
偏
ら
な

い
、
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
の
こ
と
を
本
当
に
思

う
、
あ
る
程
度
の
自
己
犠
牲
を
伴
っ
た
「
無
私
の

心
」
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

　

先
日
あ
る
セ
ミ
ナ
ー
に
出
席
し
ま
し
た
。
旅
行

会
社
の
社
長
さ
ん
の
講
演
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ

の
中
で
「
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
と
い
う
言
葉
に

対
し
て
疑
問
を
投
げ
か
け
て
い
ま
し
た
。
「
ア
フ

タ
ー
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
の
は
車
や
パ
ソ
コ
ン
な
ど

を
製
造
す
る
、
主
に
メ
ー
カ
ー
さ
ん
か
ら
出
た
言

葉
で
あ
り
、
私
た
ち
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
業
に
は

当
て
は
ま
ら
な
い
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。
パ
ソ

コ
ン
な
ど
の
商
品
は
消
費
者
に
売
っ
て
し
ま
え
ば

ビ
ジ
ネ
ス
は
終
わ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
そ
の
後

に
生
じ
る
製
品
の
ト
ラ
ブ
ル
な
ど
に
対
応
す
る
た

め
「
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
と
い
う
考
え
方
が
出

て
き
た
よ
う
で
す
。

　

し
か
し
、
私
た
ち
は
施
術
を
し
た
ら
、
あ
る
い

は
痛
み
が
取
れ
た
ら
そ
こ
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
終
わ
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
し
、
そ
れ
で
終
わ
ら
せ
て

い
る
先
生
が
い
る
と
す
れ
ば
、
そ
の
先
生
の
治
療

院
が
流
行
ら
な
い
原
因
の
多
く
は
そ
こ
に
あ
り
ま

す
。

　

前
述
の
よ
う
に
、
顧
客
は
施
術
を
受
け
、
そ
の

後
、
楽
に
な
っ
た
身
体
で
過
ご
す
快
適
な
人
生
、

仕
事
な
ど
を
手
に
入
れ
る
た
め
に
来
院
し
ま
す
。

あ
る
い
は
旅
行
が
趣
味
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
つ
ま

り
、
痛
み
を
は
じ
め
と
す
る
問
題
が
解
決
し
た
後

か
ら
次
の
サ
ー
ビ
ス
が
始
ま
る
の
で
す
。
「
ア
フ

タ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
は
私
た
ち
に
と
っ
て
「
ビ
フ
ォ

ア
サ
ー
ビ
ス
」
な
の
で
す
。

　

私
た
ち
は
そ
の
た
め
に
も
患
者
さ
ん
・
お
客
さ

ん
一
人
ひ
と
り
の
職
業
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
価

値
観
ま
で
観
察
し
、
顧
客
に
と
っ
て
役
に
立
つ
こ

と
や
成
功
す
る
た
め
の
こ
と
を
提
案
し
協
力
す

る
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
が
「
忘
れ
ら
れ
な
い
よ
う

に
す
る
」
、
つ
ま
り
次
に
具
合
が
悪
く
な
っ
た
と

き
に
、
最
初
に
自
分
た
ち
の
顔
や
治
療
院
を
思
い

浮
か
べ
て
も
ら
う
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

 

「
嫌
わ
れ
な
い
こ
と
」
が
ま
ず
先

　

し
か
し
、
こ
こ
で
忘
れ
て
は
い
け
な
い
重
要
な

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
患
者
さ
ん
・
お
客
さ

ん
か
ら
「
嫌
わ
れ
な
い
こ
と
」
で
す
。
患
者
さ
ん

・
お
客
さ
ん
に
「
好
か
れ
」
「
気
に
入
っ
て
も
ら

お
う
」
と
、
び
っ
く
り
す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を

考
え
実
行
し
た
と
し
て
も
、
そ
の
前
に
「
不
便
を

か
け
て
い
る
」
「
二
度
手
間
を
か
け
て
い
る
」

部
分
を
や
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
世
の
中
は

不
景
気
に
な
る
と
「
Ｃ
Ｓ
（
顧
客
満
足
）
」
と
い

う
こ
と
が
唱
え
ら
れ
ま
す
が
、
人
に
喜
ん
で
も
ら

う
、
役
に
立
て
て
も
ら
う
こ
と
を
す
る
前
に
、
お

客
様
に
不
便
や
迷
惑
を
か
け
て
い
る
部
分
を
見
直

す
こ
と
を
し
な
け
れ
ば
そ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
は
ム

ダ
に
な
り
ま
す
。
顧
客
か
ら
「
嫌
わ
れ
な
い
こ

と
」
と
「
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と
」
の
二
つ
を
同
時

に
し
よ
う
と
す
る
た
め
に
う
ま
く
い
か
な
い
の
で

す
。

　

「
ト
イ
レ
が
汚
い
」
「
制
服
に
し
わ
が
よ
っ
て

い
る
」
「
高
齢
者
向
け
の
イ
ス
や
手
す
り
が
な

い
」
な
ど
、
点
検
を
す
れ
ば
治
療
院
内
に
は
多
く

の
改
善
点
が
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
れ
を
仕
組
み
に

す
る
に
は
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
２
週
間
程
度
の
期

間
を
定
め
、
そ
の
間
に
飲
食
店
、
居
酒
屋
、
美
容

院
、
洋
服
店
な
ど
他
の
業
種
の
お
店
に
行
っ
た
と

き
に
自
分
た
ち
が
気
づ
い
た
不
満
点
や
改
善
点
を

書
き
出
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
を
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な

ど
の
機
会
に
発
表
し
、
自
院
に
落
と
し
込
ん
で
自

分
た
ち
の
改
善
点
を
見
つ
け
て
い
く
方
法
を
お
勧

め
し
ま
す
。
人
間
は
他
人
の
悪
い
と
こ
ろ
は
自
分

の
20
～
30
倍
も
わ
か
る
も
の
で
す
。
そ
れ
を
で
き

れ
ば
半
年
に
一
度
程
度
定
期
的
に
行
え
ば
、
み
る

み
る
う
ち
に
治
療
院
の
実
力
が
上
が
り
ま
す
。
そ

れ
ら
の
治
療
院
の
改
善
点
を
解
決
し
た
後
、
「
喜

ば
れ
る
」
「
役
に
立
つ
」
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
実
行

に
移
し
ま
し
ょ
う
。

　
経
営
の
本
質
は
「
お
客
様
活
動
」

　

経
営
の
目
的
は
「
お
客
様
づ
く
り
」
で
あ
る
以

上
、
経
営
の
本
質
は
「
お
客
様
活
動
」
に
あ
り
ま

す
。
し
た
が
っ
て
施
術
法
、
治
療
法
、
接
客
、
接

遇
、
会
話
、
看
板
、
院
内
Ｐ
Ｏ
Ｐ
、
広
告
チ
ラ

シ
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、
名
刺
、
新
規
集
患
な
ど
、

治
療
院
の
中
で
行
わ
れ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事

の
う
ち
、
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
に
直
接
関
わ
る

部
分
は
す
べ
て
「
お
客
様
起
点
」
で
考
え
、
仕
組

み
を
作
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
自
分
た
ち
の

治
療
院
の
都
合
や
思
い
込
み
で
、
せ
っ
か
く
来
て

い
た
だ
い
た
患
者
さ
ん
・
お
客
さ
ん
を
「
追
い
返

し
て
」
い
な
い
か
ど
う
か
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。

木戸明（きど・あきら）
治療院経営セミナー「木戸塾」主宰
　㈲ウッドア ｢ けやきの森整骨院グルー
プ ｣ 代表。鍼灸師・あん摩マッサージ指圧
師・柔道整復師。
　直営整骨院８院、リラクゼーション３
店のほか、ＦＣで整骨院１院とリラクゼ
ーション１店の合計 13 店舗を運営。50
余年この業界の変遷を見続け、治療技術
の修練に励むと同時に、治療院経営法の
確立に邁進。治療院経営を分析し、要点を
明確に捉え、戦略を立てていく「木戸塾」
は治療家から好評を得ている。
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回
答　
　

こ
ん
に
ち
は
Ｐ
Ｃ
Ｃ
の
花
谷
博
幸
で
す
。

　

ま
ず
、
口
コ
ミ
紹
介
カ
ー
ド
に
つ
い
て
で
す

が
、
こ
の
紹
介
カ
ー
ド
が
あ
れ
ば
口
コ
ミ
を
す
る
こ
と
が
楽

に
で
き
ま
す
。
例
え
ば
マ
マ
友
に
「
こ
の
辺
に
良
い
治
療
院

な
い
？　

ウ
チ
の
旦
那
が
ぎ
っ
く
り
腰
に
な
っ
ち
ゃ
っ
て
」

な
ん
て
質
問
さ
れ
た
場
面
を
想
像
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ

質問

口コミ用の紹介カードを作成

しましたが、口コミが発生し

ません。どうしたら口コミが

発 生 す る で し ょ う か？　　

（柔整師 40 歳）

勝ち組治療院の
ツボ

ＰＣＣ主宰  花谷博幸
口
コ
ミ
紹
介

カ
ー
ド
は
顧
客
へ
の

教
育
教
材
で
あ
る

勝ち組
へのツボ

の
時
あ
な
た
の
財
布
や
カ
バ
ン
の
中
に
、

こ
の
紹
介
カ
ー
ド
が
あ
れ
ば
、
こ
の
カ
ー

ド
を
手
渡
す
だ
け
で
ご
主
人
は
ス
ム
ー
ズ

に
治
療
院
に
行
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

初
め
て
訪
れ
る
お
店
は
様
子
が
分
か
ら

な
い
た
め
身
構
え
る
人
が
多
い
と
思
い
ま

す
。
特
に
治
療
院
の
場
合
、レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
と
は
違
い
、
触
ら
れ
る
、
悪
化
す
る
、
売

り
つ
け
ら
れ
る
、
痛
く
な
る
、
注
意
さ
れ
る

な
ど
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て

い
る
人
も
い
る
の
で
、
事
前
に
口
コ
ミ
紹

介
カ
ー
ド
で
治
療
院
の
方
針
や
診
療
時
間
、
電
話
番
号
な
ど

の
事
項
を
確
認
す
る
だ
け
で
来
院
行
動
を
起
こ
し
や
す
く

な
り
ま
す
。
逆
に
紹
介
カ
ー
ド
が
な
い
場
合
は
、
ま
ず
、
口

頭
で
「
私
、
駅
前
の
●
●
治
療
院
に
行
っ
て
い
る
け
ど
い
い

わ
よ
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
あ
る
か
ら
見
て
、
電
話
し
て
み
な

さ
い
よ
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
で
す

が
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
集
客
用
か
口
コ
ミ
促
進
用
か
に
よ
り

ま
す
が
、
紹
介
カ
ー
ド
が
な
い
場
合
は
紹
介
カ
ー
ド
を
持
っ

て
い
る
場
合
と
比
べ
る
と
来
院
率
は
著
し
く
低
下
し
ま
す
。

　

治
療
家
は
当
然
、
自
分
の
院
の
こ
と
は
よ
く
分
か
っ
て
い

ま
す
が
、
初
め
て
来
院
さ
れ
る
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
は
そ
の

治
療
院
は
未
知
の
場
所
で
す
。
特
に
「
ど
ん
な
治
療
を
す
る

の
か
」「
ど
ん
な
先
生
か
」
は
不
安
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
か

ら
、
紹
介
カ
ー
ド
に
こ
の
二
つ
の
答
え
が
な
け
れ
ば
紹
介
カ

ー
ド
の
効
果
は
半
減
す
る
は
ず
で
す
。
紹
介
カ
ー
ド
は
な
い

よ
り
あ
っ
た
方
が
口
コ
ミ
紹
介
は
加
速
し
ま
す
が
、
紹
介
カ

ー
ド
だ
け
あ
っ
て
も
表
記
し
て
い
る
内
容
や
家
族
紹
介
用

と
友
人
知
人
紹
介
用
と
分
け
て
い
る
か
ど
う
か
に
よ
っ
て

も
紹
介
数
は
変
わ
り
ま
す
。『
口
コ
ミ
は
家
族
か
ら
』
と
私

は
20
年
の
治
療
院
経
営
者
の
経
験
か
ら
言
い
続
け
て
い
ま

す
。
家
族
割
引
や
家
族
紹
介
の
方
が
、
友
人
知
人
よ
り
も
反

応
率
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
友
人
知
人
の
方
が
広
が
り
は

あ
り
ま
す
が
、
家
族
内
の
口
コ
ミ
紹
介
は
確
実
で
す
。
だ
か

ら
、
２
種
類
用
意
す
れ
ば
い
い
の
で
す
。

　

多
く
の
治
療
家
は
口
コ
ミ
が
発
生
し
な
い
原
因
を
、

紹
介
カ
ー
ド
を
用
意
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
や
治

療
の
成
果
が
出
な
か
っ
た
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

る
よ
う
で
す
が
、
口
コ
ミ
紹
介
カ
ー
ド
や
治
療
の

効
果
が
ど
う
だ
っ
た
か
は
、
違
う
次
元
の
問
題
で

す
。
私
は
口
コ
ミ
紹
介
が
起
き
な
い
最
大
の
原
因
を

「
患
者
さ
ん
が
ど
う
や
っ
て
口
コ
ミ
紹
介
を
し
て
い
い
か
が

理
解
し
て
い
な
い
」
か
ら
だ
と
前
号
で
も
書
き
ま
し
た
。
実

際
に
は
、
紹
介
カ
ー
ド
の
内
容
だ
け
で
は
な
く
治
療
活
動
の

質
が
ど
う
だ
っ
た
か
も
当
然
問
わ
れ
ま
す
。
そ
れ
は
治
っ
た

か
ど
う
か
も
含
め
て
、
信
頼
に
値
す
る
治
療
院
だ
っ
た
か
ど

う
か
に
よ
っ
て
決
ま
り
ま
す
。
店
舗
、
院
長
、
ス
タ
ッ
フ
の

ト
ー
タ
ル
で
「
あ
の
お
店
は
信
頼
で
き
る
場
所
」
と
い
う
印

象
が
店
舗
を
出
た
時
に
で
き
た
か
ど
う
か
で
す
。
た
っ
た
一

人
の
悪
い
態
度
が
目
に
つ
け
ば
「
あ
そ
こ
の
院
長
は
ど
ん
な

教
育
し
て
い
る
の
か
し
ら
」
と
思
わ
れ
ま
す
し
、
治
療
が
雑

な
感
じ
で
は
治
っ
て
も
信
頼
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
治
療
家
の
タ
ッ
チ
ン
グ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

が
問
題
に
な
り
ま
す
。
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
、「
治
療
院
と

は
治
療
が
で
き
て
当
た
り
前
」、
そ
の
上
で
私
の
友
人
知
人

を
紹
介
で
き
る
か
ど
う
か
が
、
口
コ
ミ
紹
介
さ
れ
る
か
の
判

断
基
準
な
の
で
す
。
だ
か
ら
、
治
し
た
だ
け
で
は
口
コ
ミ
紹

介
ま
で
到
達
し
な
い
の
で
す
。

　

そ
の
上
で
口
コ
ミ
紹
介
者
は
何
を
求
め
て
い
る
の
か
を

考
え
て
ほ
し
い
の
で
す
。
そ
の
答
え
は
紹
介
料
で
は
な
く
先

生
と
紹
介
し
た
方
の
両
方
か
ら
の
感
謝
の
気
持
ち
な
の
で

す
。
先
生
は
口
コ
ミ
紹
介
を
し
て
く
れ
た
方
に
ど
の
よ
う
に

感
謝
を
伝
え
て
い
ま
す
か
、
紹
介
者
へ
感
謝
の
ハ
ガ
キ
は
出

し
て
い
ま
す
か
、
紹
介
さ
れ
た
来
院
者

に
紹
介
者
の
こ
と
を
お
話
し
て
い
ま
す

か
。
他
に
、
紹
介
さ
れ
た
来
院
者
の
予

後
を
紹
介
者
に
知
ら
せ
る
と
い
う
こ
と

も
丁
寧
だ
な
と
感
じ
て
も
ら
う
の
も
方

法
で
す
。

　

口
コ
ミ
紹
介
す
る
人
は
ま
た
口
コ
ミ

紹
介
を
す
る
も
の
で
す
。
そ
の
理
由
は

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い
る
か
ら
で

は
な
く
、
あ
そ
こ
の
お
店
を
紹
介
し
た

場
合
、
周
り
の
人
が
必
ず
喜
ん
で
く
れ

る
と
い
う
こ
と
を
学
習
し
た
か
ら
な
の

で
す
。
紹
介
を
し
て
く
れ
る
患
者
さ
ん

に
、
こ
の
よ
う
に
話
し
て
ほ
し
い
と
い

う
こ
と
の
教
育
を
治
療
現
場
で
で
き
た

な
ら
ば
、
口
コ
ミ
紹
介
カ
ー
ド
に
よ
る

口
コ
ミ
発
生
率
は
数
倍
に
な
る
は
ず
で

す
。

Ｐ
Ｃ
Ｃ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
の
求
人
サ
イ
ト
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花谷博幸（はなたに・ひろゆき）　20112年１月に４冊目の商業出版「お客さんがお
客さんを呼ぶ　口コミ繁盛店のつくり方」をアニム社から出版。2012年の４回の本欄
は「口コミ」に関してのＱ＆Ａを掲載する予定。　柔整師募集中（新卒も可）
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患
者
数
は
激
減
し
た
が
理
想
の
治
療
に
邁
進

接
骨
院
か
ら
自
費
治
療
院
へ
方
向
転
換
し
た
柔
道
整
復
師

サ
ナ
ウ
ェ
ル
療
整
院
院
長
　
石
川
英
夫
氏

　

昭
和
61
（
１
９
８
６
）
年
か
ら
22
年
間
、
愛
知

県
半
田
市
で
接
骨
院
を
開
業
し
て
い
た
「
い
し
か

わ
接
骨
院
」
は
、
保
険
を
扱
う
接
骨
院
の
業
務
範

囲
内
で
は
、
患
者
さ
ん
が
満
足
で
き
る
施
術
を
行

う
の
は
困
難
だ
と
感
じ
、平
成
19
（
２
０
０
７
）
年

に
接
骨
院
を
閉
院
し
た
。
翌
20
年
に
自
費
療
養
の

み
の
「
サ
ナ
ウ
ェ
ル
療
整
院
」
と
し
て
再
出
発
を

し
た
。
接
骨
院
開
業
当
初
は
、「
多
い
時
は
日
に
１

０
０
人
の
来
院
数
を
数
え
た
」
繁
盛
院
だ
っ
た
が
、

保
険
取
り
扱
い
を
か
な
ぐ
り
捨
て
て
の
自
費
治
療

院
へ
の
方
向
転
換
は
、
大
き
な
決
断
だ
っ
た
。

　

開
業
当
初
の
患
者
数
は
１
日
100
人

　

石
川
英
夫
院
長
は
昭
和
49
（
１
９
７
４
）
年
、

静
岡
大
学
農
学
部
を
卒
業
後
、
就
職
せ
ず
に
ア
ル

バ
イ
ト
で
生
計
を
立
て
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
分

野
の
本
を
読
み
漁
っ
て
い
た
。
翌
年
、
食
品
会
社

に
就
職
し
た
が
半
年
で
辞
め
そ
の
ま
ま
カ
メ
ラ
・

写
真
店
に
就
職
。
そ
の
後
実
家
の
あ
る
半
田
市
で

家
業
の
菓
子
店
を
継
ぐ
た
め
に
、
カ
メ
ラ
店
を
３

年
半
で
退
職
し
て
半
田
市
に
戻
っ
た
。
し
か
し
、

時
代
の
趨
勢
は
、
中
小
ス
ー
パ
ー
の
乱
立
に
加
え

大
型
店
の
進
出
も
あ
り
、
と
て
も
個
人
の
菓
子
店

で
は
太
刀
打
ち
で
き
な
い
状
況
だ
っ
た
。

　

こ
の
先
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
ゆ
く
か
思
い
悩

ん
で
い
る
時
に
膝
を
痛
め
た
り
、
自
転
車
で
事
故

を
起
こ
し
、
首
を
激
し
く
捻
挫
し
て
病
院
に
入
院

し
た
り
し
た
。
退
院
後
、接
骨
院
で
の
治

療
や
鍼
治
療
な
ど
を
受
け
る
が
改
善
せ

ず
、そ
れ
な
ら
い
っ
そ
自
分
で
治
そ
う
と

30
歳
の
時
に
中
部
柔
整
専
門
学
校（
現
米

田
柔
整
専
門
学
校
）の
夜
間
部
に
入
学
し

た
。

　

菓
子
店
の
仕
事
を
し
な
が
ら
夜
に
通

学
し
、昭
和
58
（
１
９
８
３
）
年
に
卒
業

後
、柔
道
整
復
師
の
資
格
を
得
て
地
元
の

整
形
外
科
病
院
に
就
職
し
た
。３
年
間
研

修
を
受
け
、
昭
和
61
年
、
35
歳
で
接
骨
院

を
開
業
し
た
。
開
業
間
も
な
く
１
日
の
来
院
数
80

～
１
０
０
人
を
数
え
る
ほ
ど
の
繁
盛
院
と
な
っ

た
。

　

そ
の
頃
か
ら
カ
イ
ロ
プ
ラ
ク
テ
ィ
ッ
ク
に
始

ま
っ
て
、
各
種
治
療
家
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強

会
に
顔
を
出
し
て
は
、
少
し
で
も
早
く
患
者
さ
ん

に
納
得
し
て
も
ら
え
る
治
療
法
を
探
し
て
い
た
。

開
業
当
初
か
ら
、
施
術
者
は
石
川
院
長
１
人
、
受

付
事
務
ス
タ
ッ
フ
２
人
の
体
制
で
、
来
院
さ
れ
る

多
く
の
患
者
さ
ん
に
保
険
の
枠
内
で
毎
日
い
ろ

い
ろ
な
治
療
法
を
試
し
な
が
ら
対
応
し
て
い
た
。

　

接
骨
院
時
代
を
振
り
返
る
と
「
療
養
請
求
書
の

枚
数
は
多
い
の
に
１
枚
あ
た
り
の
請
求
額
が
か

な
り
少
な
い
た
め
、
枚
数
の
少
な
い
他
院
よ
り
収

入
が
少
な
い
と
い
う
の
が
ど
う
も
腑
に
落
ち
な

か
っ
た
」
と
言
う
。

　

そ
ん
な
中
で
、
保
険
内
で
の
施
術
に
疑
問
を
持

ち
、
ま
た
近
隣
に
新
し
い
接
骨
院
が
続
々
と
開
院

し
て
く
る
時
代
に
、
若
い
人
と
競
争
す
る
の
も
大

人
気
な
い
し
、
思
い
切
っ
て
保
険
に
と
ら
わ
れ
ず

他
で
は
治
ら
な
い
と
不
満
を
持
っ
て
い
る
人
た

ち
を
相
手
に
仕
事
を
し
よ
う
と
決
断
し
た
。
平
成

19
年
、
石
川
氏
57
歳
の
時
だ
っ
た
。

　

再
ス
タ
ー
ト
時
の
収
入
は
約
半
分
に

　

平
成
19
年
12
月
末
で
「
い
し
か
わ
接
骨
院
」
を

閉
院
。
翌
年
１
月
に
改
装
、
２
月
か
ら
「
サ
ナ
ウ
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１、 ベットがなくてもできる！  立ったまま３分で肩コリを解消できる整体法です
２、 見た方が「現場で実際に使える」ように作成されたＤＶＤです。
３、 短時間で劇的に変わるため、口コミやリピートが増え、集客率が大幅にアップします。

不況を生き抜くための整体法が5000円で学べる！不況を生き抜くための整体法が5000円で学べる！
リピーターや口コミを増やしたくありませんか？

ＭＢボディアートスクール
www.mb-bas.com
お問合せ：info@mb-dvd.com
FAX：03-5371-3142

■Yahoo、Google、アマゾンで
「ＭＢ式整体」で検索

アマゾンでも高評価！

税理士・行政書士  池田兼男事務所
〒221-0844　横浜市神奈川区沢渡 1－2　菱興高島台第２ビル４階（横浜駅西口歩９分）
ＴＥＬ 045-314-1250（代）　ＦＡＸ 045-322-6720
 URL http://ikeda-kaikei.net　　E-mail  info@ikeda-kaikei.net

成功に導く開業準備をサポート成功に導く開業準備をサポート

会計業務はもとより、それ以外の治療院の経営相談や組織作りなど
積極的に相談に乗って下さり話しているとやる気を起こさせてくれ
る先生です。（横浜市・Ａ接骨院）

まずは無料相談から！
◎独立開業・決算申告・記帳代行・税務相談・経営相談
　などで経営全般をサポートします

⇒
⇒
９万８千円～
12万円～

初年度キャンペーン料金実施中！
●個人　初年度（記帳代行・決算・確定申告までの年間料金）　　
●法人　初年度（記帳代行・決算・確定申告までの年間料金）

２年目以降も決算料無料の報酬表を作成しています。

　

こ
の
特
集
で
は「
成
功
し
た
」「
成
功
す
る
た
め
に
奮
闘
中
」さ
ら
に
は「
こ
ん
な
こ
と
を
し
て
失
敗
し
た
」な
ど
の
先
生
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
て
そ
の
手
法
や
経
緯
、人
物
像
な
り
を
明
ら
か
に
す
る
と
い
う
企

画
で
す
。「
こ
ん
な
こ
と
な
ら
ウ
チ
の
ほ
う
が
す
ご
い
」「
あ
ん
な
す
ご
い
人
を
知
っ
て
い
る
」愛
読
者
様
ご
自
身
ま
た
は
知
人
の
先
生
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。ひ
ー
り
ん
ぐ
マ
ガ
ジ
ン
編
集
部（
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
︲

５
２
９
６
︲
９
０
６
１　

  

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
︲
５
２
９
６
︲
９
０
５
６
）

ェ
ル
療
整
院
」
と
し
て
再
出
発
し
た
。
当
然
収
入

は
前
年
の
半
分
以
下
に
落
ち
込
ん
だ
。

　
「
サ
ナ
ウ
ェ
ル
」
と
は
、Sanative

（
治
癒
力
の

あ
る
）
とW

ell

（
健
康
な
）
を
合
わ
せ
た
単
語

で
、〝SA

N
A

W
ELL

（
治
癒
力
の
あ
る
健
康
な
）〟

と
い
う
意
味
の
を
持
つ
石
川
氏
が
作
っ
た
造
語

で
あ
る
。

　

今
年
で
５
年
目
と
な
る
が
、
治
療
技
術
も
向

上
、「
こ
こ
の
痛
み
は
こ
ち
ら
が
悪
い
結
果
だ
か

ら
、
こ
こ
を
良
く
す
れ
ば
痛
み
は
な
く
な
る
」
と

「
理
屈
が
通
る
よ
う
に
説
明
し
て
、
理
屈
ど
お
り

に
良
く
す
る
」
と
い
う
理
屈
っ
ぽ
い
施
術
を
自
負

し
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
姿
勢
や
歩
行
、
日
常
生

活
動
作
ま
で
も
チ
ェ
ッ
ク
し
、
改
善
す
べ
き
点
を

理
屈
っ
ぽ
く
助
言
し
て
い
る
。「
自
分
の
体
の
欠

点
を
自
覚
し
て
、
自
分
で
改
善
し
よ
う
と
思
わ
な

け
れ
ば
決
し
て
良
く
な
ら
な
い
、
そ
の
お
手
伝
い

を
す
る
の
が
施
術
家
の
仕
事
」
が
氏
の
持
論
だ
。

　

料
金
の
設
定
は
、
１
週
間
以
内
に
治
癒
し
て
、

１
万
円
以
内
を
目
途
に
す
る
た
め
、
初
検
料
１
０

０
０
円
、
施
術
料
は
一
般
４
０
０
０
円
（
小
・
中

学
生
２
５
０
０
円
、
高
校
生
３
５
０
０
円
）
で
、

初
検
よ
り
１
週
間
以
内
は
２
５
０
０
円
と
シ
ン

プ
ル
に
設
定
し
て
い
る
。
大
半
の
患
者
さ
ん
は
、

１
～
2
回
の
通
院
で
７
５
０
０
円
以
内
に
お
さ

ま
っ
て
い
る
。
定
期
的
に
体
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

目
的
と
す
る
人
に
は
、
５
回
分
の
回
数
券
を
１
割

引
で
提
供
し
て
い
る
。
患
者
層
は
働
き
盛
り
の
中

高
年
や
ス
ポ
ー
ツ
少
年
が
大
半
を
占
め
て
い
る
。

　

筋
・
腱
相
反
療
法
の
確
立
へ

　

自
費
治
療
に
し
て
、
患
者
数
は
多
い
日
で
１
日

10
人
～
12
人
、
少
な
い
日
で
３
～
５
人
で
、
接
骨

院
時
代
よ
り
も
格
段
に
時
間
的
余
裕
が
で
き
た

た
め
、
基
礎
科
学
や
解
剖
・
生
理
、
比
較
解
剖
学

や
生
物
進
化
学
な
ど
の
本
を
読
む
時
間
が
あ
り
、

学
術
・
技
術
の
自
己
研
鑽
も
可
能
と
な
り
、
新
し

い
発
見
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
と
本
人
は
仕
事

を
楽
し
ん
で
い
る
よ
う
だ
。

　

今
の
治
療
の
源
泉
と
な
っ
て
い

る
の
が
「
横
山
式
筋
二
点
療
法
」、皮

膚
を
つ
ま
ん
で
引
っ
張
る
「
整
膚
」、

気
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
す
る
「
気

導
術
」、
も
ち
ろ
ん
過
去
に
も
さ
ま

ざ
ま
な
も
の
を
学
ん
だ
が
、
石
川
氏

は
現
在
に
至
る
直
近
の
10
年
間
に

こ
れ
ら
を
順
に
学
ん
で
き
た
と
い

う
。
２
年
前
に
は
健
康
管
理
士
一
般

指
導
員
の
資
格
も
得
て
、
食
事
や
栄

成功への道

養
な
ど
の
助
言
を
加
え
な
が
ら
健
康
に
つ
い
て

総
合
的
に
相
談
に
乗
っ
た
り
、
助
言
し
た
り
し
て

患
者
さ
ん
の
信
頼
を
さ
ら
に
厚
く
し
て
い
る
。

　

石
川
氏
は
自
身
の
治
療
法
に
つ
い
て
、「
結
局

は
、
筋
・
筋
膜
、
腱
・
腱
膜
や
骨
膜
な
ど
の
緊
張

を
と
り
、
骨
格
の
バ
ラ
ン
ス
を
整
え
れ
ば
、
心
身

の
緊
張
も
取
れ
、
内
在
す
る
血
・
リ
ン
パ
・
気

な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
循
環
も
改
善
し
、
本
来
の

身
体
に
回
復
す
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
」「
筋

・
腱
は
脊
髄
抹
消
神
経
の
支
配
下
で
、
相
反
神
経

反
射
の
関
係
に
あ
り
ま
す
。
神
経
の
感
覚
器
官
の

あ
る
皮
膚
、
筋
・
筋
膜
、
腱
・
腱
膜
、
骨
膜
等
に

適
切
な
刺
激
を
加
え
つ
つ
、
中
枢
神
経
、
体
性
神

経
、
自
律
神
経
な
ど
の
作
用
で
筋
の
緊
張
緩
和
を

促
し
、
血
液
の
流
れ
、
リ
ン
パ
液
の
流
れ
、
気
の

流
れ
を
促
進
し
、
身
体
が
全
体
的
に
本
来
の
正
常

な
状
態
に
リ
セ
ッ
ト
で
き
る
よ
う
に
施
術
す
る

の
が
当
院
の
治
療
法
で
す
」
と
話
す
。

　

石
川
氏
は
こ
れ
を
「
筋
・
腱
相
反
療
法
」
と
名

付
け
て
い
る
。
こ
の
療
法
の
良
さ
を
機
会
が
あ
れ

ば
、
ど
こ
に
で
も
出
向
い
て
詳
解
し
た
い
と
言

う
。

　

最
後
に
石
川
氏
は
現
代
人
に
一
番
欠
け
て
い

る
意
識
と
し
て
、
ゲ
ー
テ
の
言
葉
を
紹
介
し
て
く

れ
た
。

　
「
人
は
、
自
分
の
肉
体
、
そ
し
て
精
神
に
つ
い

て
よ
く
考
え
て
み
る
と
、
た
い
て
い
病
気
（
欠
点

や
弱
点
）
で
あ
る
こ
と
を
発
見
す
る
」
賢
者
は
病

を
自
覚
す
る
（
自
分
の
欠
点
・
弱
点
を
自
覚
し
、

そ
れ
を
克
服
し
よ
う
と
努
力
す
る
）。
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病
気
予
防
の
運
動
方
法
も
指
導

　

高
校
時
代
か
ら
ア
ー
ム
レ
ス
リ
ン
グ
（
腕
相
撲
）

の
選
手
だ
っ
た
菅
原
芳
治
院
長
は
学
生
時
代
、
日
本

チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
に
な
り
日
本
代
表
で
国
際
大
会
に
出

場
し
優
勝
し
た
実
績
を
持
つ
。
さ
ら
に
Ｔ
Ｂ
Ｓ
の
テ

レ
ビ
番
組
「
筋
肉
番
付
」
に
出
演
し
た
経
験
も
あ

る
。
大
学
も
ア
ー
ム
レ
ス
リ
ン
グ
で
推
薦
入
学
、
ま

さ
に
腕
一
本
で
勝
ち
進
ん
だ
。
ア
ー
ム
レ
ス
リ
ン
グ

に
出
会
っ
て
か
ら
自
分
自
身
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
目

覚
め
た
菅
原
氏
。
大
学
時
代
に
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
で
ト

レ
ー
ナ
ー
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
は
じ
め
た
の
が
き
っ
か

け
で
、
卒
業
後
は
現
在
の
開
業
地
、
東
京
・
恵
比
寿

で
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
独
立
開
業
し

た
。

　

「
ア
ー
ム
レ
ス
リ
ン
グ
の
選
手
時
代
か
ら
自
分
で

ダ
イ
エ
ッ
ト
、
筋
力
ア
ッ
プ
な
ど
や
っ
て
い
く
う
ち

に
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
に
興
味

を
持
ち
始
め

ま
し
た
。
ス

ポ
ー
ツ
ジ
ム

で
は
、
膝
が

痛
い
、
腰
が

痛
い
な
ど
リ

ス
ク
の
あ
る

人
の
方
が
ト

レ
ー
ニ
ン
グ

に
対
す
る
取

り
組
み
が
真

剣
で
あ
る
こ
と
に
気

付
き
、
い
つ
し
か
治

療
に
興
味
を
持
つ
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」

と
柔
道
整
復
師
を
目

指
し
た
動
機
に
つ
い

て
語
っ
て
く
れ
た
。

　

パ
ー
ソ
ナ
ル
・
ト

レ
ー
ナ
ー
を
始
め
た

当
時
は
、
月
に
２
０

０
本
く
ら
い
の
予
約

が
入
る
ほ
ど
の
盛
況

ぶ
り
だ
っ
た
。
20
歳
代
半
ば
で
月
に
１
０
０
万
円
、

年
商
１
０
０
０
万
円
を
超
え
る
ほ
ど
に
な
っ
た
。
し

か
し
そ
の
時
点
が
天
井
だ
と
悟
っ
た
菅
原
氏
。
こ
れ

以
上
は
単
価
を
上
げ
る
か
、
ス
タ
ッ
フ
を
育
て
て
派

遣
し
て
仕
事
を
増
や
し
て
い
く
か
、
の
岐
路
に
立
た

さ
れ
た
。
し
か
し
、
菅
原
氏
の
出
し
た
答
え
は
ど
ち

ら
で
も
な
か
っ
た
。
景
気
に
左
右
さ
れ
や
す
い
ト
レ

ー
ナ
ー
業
よ
り
、
か
ね
て
か
ら
興
味
の
あ
っ
た
治
療

の
道
だ
っ
た
。

　

「
ト
レ
ー
ナ
ー
と
い
う
仕
事
は
非
常
に
好
き
だ
っ

た
の
で
す
が
、
国
家
資
格
で
は
な
い
こ
と
へ
の
不
安

も
あ
り
ま
し
た
」
と
考
え
た
菅
原
氏
は
、
柔
整
師
の

資
格
を
取
る
こ
と
に
よ
っ
て
こ
の
不
安
が
解
消
で
き

た
。
国
家
資
格
を
取
っ
た
上
で
、
「
治
療
も
含
め
リ

ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
予
防
・
運
動
な
ど
と
い
っ

た
健
康
を
ト
ー
タ
ル
的
に
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
よ
う
に

な
り
た
い
」
と
い
う
願
望
も
あ
っ
た
。
た
だ
治
療
を

し
て
そ
れ
で
終
わ
り
、
と
い
う
の
で
は
な
く
て
、
病

気
に
な
ら
な
い
よ
う
な
日
常
生
活
の
過
ご
し
方
や
運

動
方
法
な
ど
を
指
導
し
た
か
っ
た
の
だ
と
い
う
。

　

ビ
ル
４
階
の
整
骨
院
の
工
夫

　

柔
整
師
を
目
指
し
た
菅
原
氏
は
、
27
歳
で
仕
事
を

し
な
が
ら
柔
整
専
門
学
校
に
通
い
は
じ
め
た
。
30
歳

で
卒
業
、
青
山
の
整
骨
院
で
修
業
を
積
み
現
在
地
で

独
立
・
開
業
し
た
。

　

セ
ル
フ
ィ
ッ
ト
整
骨
院
は
東
京
・
恵
比
寿
と
広
尾

の
中
間
あ
た
り
に
位
置
す
る
ビ
ル
の
４
階
に
あ
る
。

ビ
ル
の
オ
ー
ナ
ー
が
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
の
会
員
だ
っ
た

こ
と
か
ら
、
こ
の
地
で
の
開
院
と
な
っ
た
。
恵
比
寿

は
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
や
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
・
サ
ロ

ン
の
激
戦
区
で
、
整
骨
院
と
し
て
は
敬
遠
さ
れ
が
ち

な
立
地
条
件
だ
。
だ
が
、
も
と
も
と
ト
レ
ー
ナ
ー
と

し
て
の
活
動
基
盤
が
恵
比
寿
に
あ
っ
た
こ
と
な
ど

で
、
仮
に
新
規
顧
客
が
な
く
て
も
や
っ
て
い
け
る
自

負
心
が
あ
っ
た
。
整
骨
院
で
は
あ
ま
り
見
か
け
な
い

の
が
オ
ー
ト
ロ
ッ
ク
式
の
入
口
だ
。
院
内
は
高
級
感

を
出
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
そ
れ
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
と
不
思
議
と
新
規
の
患
者
さ
ん
も
来
る
よ
う
に

ア
ー
ム
レ
ス
リ
ン
グ
経
験
生
か
し
運
動
か
ら

健
康
ま
で
総
合
的
に
サ
ポ
ー
ト

セ
ル
フ
ィ
ッ
ト
整
骨
院
院
長
　
菅
原
芳
治
氏
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な
っ
た
。

　

「
も
う
少
し
器
具
を
置
く
場
所
が
あ
れ
ば
」
と
い

う
院
内
は
、
10
坪
と
い
う
限
ら
れ
た
ス
ペ
ー
ス
を
最

大
限
に
活
用
し
て
い
る
。
ベ
ッ
ド
が
３
床
と
個
室
、

２
人
の
鍼
灸
師
と
菅
原
院
長
で
施
術
に
あ
た
っ
て
い

る
。

　

完
全
予
約
制
な
の
だ
が
、
予
約
管
理
シ
ス
テ
ム
に

も
特
徴
が
あ
る
。
電
話
に
よ
る
予
約
だ
と
少
人
数
ス

タ
ッ
フ
で
は
対
応
で
き
な
い
た
め
、
治
療
院
、
リ
ラ

ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
サ
ロ
ン
、
ス
パ
専
門
の
予
約
シ
ス
テ

ム
「
ワ
ン
モ
ア
ハ
ン
ド
」
（
ク
ロ
ス
リ
ン
ク
）
を
導

入
、
患
者
さ
ん
が
パ
ソ
コ
ン
や
携
帯
電
話
か
ら
24
時

間
予
約
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
だ
。
「
患
者
さ
ん
も
院

側
も
画
面
を
見
る
と
、
ど
こ
の
時
間
が
空
い
て
い
る

の
か
が
一
目
瞭
然
な
の
で
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
に

も
非
常
に
役
立
っ
て
い
ま
す
し
、
新
規
患
者
の
獲
得

に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」
。
パ
ソ
コ
ン
と
携
帯
電

話
が
使
用
で
き
な
い
人
の
た
め
に
は
従
来
ど
お
り
電

話
に
よ
る
予
約
も
受
け
付
け
て
い
る
。

　

保
険
で
改
善
し
な
い
人
が
自
費
に

　

同
院
の
患
者
層
は
20
～
40
歳
代
の
女
性
が
多
く
、

60
歳
代
以
降
の
患
者
は
10
％
に
満
た
な
い
と
い
う
。

患
者
層
が
恵
比
寿
界
隈
に
勤
務
し
て
い
た
り
住
ん
で

い
た
り
す
る
女
性
が
多
い
た
め
、
施
術
時
間
は
月
～

金
曜
日
が
午
前
９
時
～
午
後
10
時
（
午
後
１
～
３
時

ま
で
は
休
憩
）
、
土
曜
日
が
午
前
９
時
～
午
後
８
時

（
午
後
１
～
２
時
ま
で
休
憩
）
と
な
っ
て
い
る
。
交

代
制
で
は
な
く
、
鍼
灸
師
２
人
（
午
後
３
時
か
ら
）

と
３
人
で
施
術
し
て
い
る
。
女
性
患
者
が
多
い
た
め

美
容
に
特
化
し
は
じ
め
て
い
る
。
自
費
に
関
し
て
い

え
ば
女
性
の
方
が
、
購
買
力
が
あ
る
そ
う
だ
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
「
よ
い
も
の
に
は
お
金
を
使
え
る
人

た
ち
」
が
患
者
層
だ
と
言
え
る
。

　

「
た
だ
し
、
効
果
・
効
能
な
ど
正
し
く
説
明
で
き

な
い
と
試
し
て
も
も
ら
え
な
い
の
が
こ
の
層
で
す
。

メ
ニ
ュ
ー
だ
け
飾
っ
て
い
て
も
駄
目
で
す
」

「
保
険
の
患
者
さ
ん
だ
け
を
診
て
い
た
ら
、
客
単
価

が
安
い
の
で
家
賃
と
人
件
費
を
賄
い
き
れ
な
い
」
と

い
う
。
現
在
、
保
険
と
自
費
の
割
合
は
50
対
50
く
ら

い
だ
が
、
徐
々
に
自
費
率
を
高
め
て
い
く
予
定
だ
。

そ
の
た
め
に
、
鍼
灸
師
の
女
性
ス
タ
ッ
フ
を
１
人
増

員
し
て
現
在
は
３
人
体
制
で
臨
ん
で
い
る
。

　

「
保
険
は
ど
こ
の
場
所
で
も
均
一
料
金
な
の
で
、

も
し
も
保
険
だ
け
で
賄
お
う
と
し
た
ら
１
日
、
80
人

の
患
者
さ
ん
の
来
院
が
必
要
で
す
。
こ
の
ス
ペ
ー
ス

で
は
そ
ん
な
こ
と
は
到
底
無
理
で
す
し
マ
ン
パ
ワ
ー

的
に
も
対
応
で
き
ま
せ
ん
」

　

現
在
の
問
題
点
は
、
導
線
が
１
つ
し
か
つ
く
れ
な

い
の
で
、
一
般
の
患
者
さ
ん
と
美
容
目
的
の
自
費
患

者
さ
ん
が
干
渉
し
て
し
ま
う
こ
と
が
問
題
点
と
し
て

あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
治
療
時
は
カ
ー
テ
ン
を
閉
め
て

完
全
個
室
化
す
る
が
、
自
費
の
患
者
さ
ん
が
他
の
患

者
さ
ん
と
会
う
の
を
嫌
う
と
の
こ
と
。

　

自
費
患
者
１
人
あ
た
り
20
～
30
分
治
療
で
、
お
お

よ
そ
２
０
０
０
～
３
０
０
０
円
が
平
均
。
電
器
治
療

７
０
０
円
、
針
治
療
１
０
０
０
円
（
10
分
）
他
、
メ

ニ
ュ
ー
が
あ
る
が
、
保
険
内
で
施
術
を
し
て
い
て
あ

ま
り
改
善
が
み
ら
れ
な
か
っ
た
患
者
さ
ん
が
自
費
治

療
を
受
け
始
め
る
と
い
う
の
が
流
れ
の
よ
う
で
あ

る
。
交
通
事
故
の
患
者
も
多
い
と
い
う
。

　

痩
身
や
冷
え
性
な
ど
に
有
効
で
エ
ス
テ
サ
ロ
ン
で

も
使
用
さ
れ
、
ま
た
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
サ
ッ
カ
ー
チ

ー
ム
「
Ｆ
Ｃ
バ
ル
セ
ロ
ナ
」
や
「
イ
ン
テ
ル
ナ
ツ
ィ

オ
ナ
ー
レ
・
ミ
ラ
ノ
（
イ
ン
テ
ル
）
」
な
ど
で
も
使

わ
れ
て
い
る
治
療
器
「
イ
ン
デ
ィ
バ
」
を
こ
の
春
新

た
に
導
入
。
こ
れ
に
よ
り
さ
ら
な
る
自
費
率
の
ア
ッ

プ
を
期
待
し
て
い
る
。
他
に
も
医
療
用
ウ
ォ
ー
タ
ー

ベ
ッ
ド
、
干
渉
波
治
療
器
な
ど
が
設
置
さ
れ
て
い

る
。

　

今
後
は
自
費
を
中
心
に
店
舗
増
や
す

　

現
在
は
１
院
の
み
だ
が
、
２
年
後
に
は
も
う
１
院

設
け
る
構
想
が
あ
る
と
い
う
。

　

「
も
う
少
し
広
い
ス
ペ
ー
ス
に
自
費
・
保
険
を
機

能
的
に
、
患
者
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
施
術
が

で
き
る
よ
う
な
治
療
院
に
し
た
い
で
す
。
美
容
・
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
・
リ
ハ
ビ
リ
・
予
防
が
融
合
し
た
施
設

成功への道

を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
健

康
を
保
つ
た
め
個
々
の
患
者
さ
ん
の
特
性
に
合
わ
せ

た
日
常
の
運
動
指
導
を
し
て
あ
げ
て
も
、
皆
さ
ん
ほ

と
ん
ど
自
宅
で
は
実
行
し
な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。
や
は
り
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
が
存
在
す
る
理
由
が
改

め
て
理
解
で
き
ま
し
た
。
患
者
さ
ん
が
来
院
す
る
た

び
に
、
短
時
間
で
そ
れ
が
実
行
で
き
る
よ
う
な
シ
ス

テ
ム
を
確
立
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と

語
る
菅
原
院
長
。

　

今
後
、
自
費
を
中
心
に
し
て
い
く
上
で
、
日
曜
日

の
営
業
も
検
討
し
て
い
る
菅
原
院
長
は
、
「
寝
る
間

も
惜
し
ん
で
仕
事
が
し
た
い
。
今
は
、
や
る
気
が
満

ち
あ
ふ
れ
て
い
る
と
き
な
の
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
」
と
い
う
、
結
果
を
出

す
た
め
に
は
努
力
を
惜
し
ま
な
い
35
歳
だ
。

ひーりんぐ35.indd   41 2012/04/16   13:10:32



42Healing Magazine
No.35  2012  Spring

ＮＰＯ法人日本手技療法協会
佐藤吉隆

マ
ッ
サ
ー
ジ
療
養
費
支
給
申
請
の
基
本

　

最
近
、
保
険
者
が
厳
し
く
な
っ
た
と
の
声
を

よ
く
聞
き
ま
す
。
そ
の
中
に
は
支
給
申
請
に
際

し
て
〝
う
ろ
覚
え
状
態
〟
や
〝
勉
強
不
足
〟
か

ら
間
違
っ
た
申
請
を
し
て
返
戻
さ
れ
、
厳
し
く

な
っ
た
と
思
っ
て
い
る
人
が
い
ま
す
。
近
年
、

保
険
者
の
審
査
は
厳
密
に
す
る
傾
向
に
な
っ
て

お
り
、
以
前
は
返
戻
扱
い
と
な
ら
な
か
っ
た
ケ

ー
ス
で
も
戻
さ
れ
る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し

た
。
内
容
と
し
て
は
初
歩
的
な
こ
と
が
多
く
、

本
欄
で
何
度
も
取
り
上
げ
て
い
ま
す
が
基
本
的

な
こ
と
で
重
要
で
す
の
で
あ
え
て
取
り
上
げ
ま

す
。
今
ま
で
の
内
容
と
重
複
す
る
部
分
が
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
知
っ
て
い
る
部
分
に
関
し
て

は
確
認
の
つ
も
り
で
読
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

　
療
養
費

　

健
康
保
険
は
患
者
が
保
険
医
療
機
関
の
窓
口

に
被
保
険
者
証
を
提
示
し
て
診
療
を
受
け
る

『
現
物
給
付
』
が
原
則
で
す
が
、
保
険
医
療
機

関
で
保
険
診
療
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ず
自
費

で
受
診
し
た
と
き
な
ど
特
別
な
場
合
に
は
、
療

養
費
と
し
て
支
給
さ
れ
ま
す
。
療
養
費
は
保
険

証
を
使
わ
ず
に
い
っ
た
ん
医
療
費
を
全
額
自
己

負
担
し
て
、
後
か
ら
一
部
負
担
金
の
割
合
を
控

除
し
た
金
額
を
支
給
さ
れ
る
『
現
金
給
付
』
制

度
で
す
。

　

療
養
費
は
次
の
よ
う
な
場
合
に
適
用
さ
れ
ま

す
。

①　

や
む
を
得
ず
保
険
証
で
治
療
が
受
け
ら
れ

な
か
っ
た
と
き

②　

旅
先
で
の
急
病
な
ど
、
保
険
証
を
持
た
ず

に
診
療
を
受
け
た
場
合

③　

骨
折
、
捻
挫
な
ど
で
柔
道
整
復
師
の
施
術

を
受
け
た
と
き
の
費
用

④　

医
師
が
必
要
と
認
め
た
マ
ッ
サ
ー
ジ
、
は

り
、
き
ゅ
う
、
あ
ん
ま
の
費
用
―
―
な
ど

　

柔
道
整
復
師
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
、
は
り
、
き
ゅ

う
は
療
養
費
扱
い
と
な
り
ま
す
。

　

療
養
費
の
基
本
は
被
保
険
者
が
自
分
の
加
入

す
る
保
険
者
に
本
人
が
申
請
し
、
後
日
、
一
部

負
担
金
を
除
い
た
金
額
が
被
保
険
者
本
人
の
銀

行
口
座
に
振
り
込
ま
れ
ま
す
。

　

柔
道
整
復
師
か
ら
の
施
術
に
関
し
て
は
、
そ

の
施
術
所
が
「
受
領
委
任
の
届
出
書
」
を
厚
生

局
等
に
提
出
済
の
場
合
は
、
被
保
険
者
（
も
し

く
は
被
保
険
者
の
扶
養
者
）
が
柔
道
整
復
療
養

費
の
支
給
申
請
書
の
受
領
委
任
欄
に
サ
イ
ン
を

す
る
こ
と
で
一
部
負
担
金
の
支
払
い
だ
け
で
済

み
ま
す
。
被
保
険
者
が
受
け
た
施
術
料
は
、
施

術
を
受
け
た
施
術
所
に
一
部
負
担
金
を
除
い
た

金
額
が
直
接
入
金
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
を
『
委
任

払
い
』
と
言
い
ま
す
。

　

訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
『
代
理
受
領
・
代
理
人

払
い
』
の
場
合
は
、
被
保
険
者
の
手
続
き
な
ど

は
柔
道
整
復
師
と
ほ
ぼ
同
じ
で
す
が
、
施
術
料

を
受
け
取
る
受
領
委
任
相
手
は
代
理
人
と
な
り

ま
す
。

　

『
委
任
払
い
』
『
代
理
受
領
・
代
理
人
払

い
』
と
も
申
請
者
は
、
現
金
給
付
の
規
定
通
り

被
保
険
者
と
な
り
ま
す
。

　

マ
ッ
サ
ー
ジ
の
場
合
、
施
術
者
と
代
理
人
の

関
係
が
す
ぐ
に
分
か
ら
な
い
時
は
、
保
険
者
か

ら
そ
の
関
係
に
つ
い
て
問
い
合
わ
せ
が
来
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
「
一
回
目
の
支
給
申
請
書
を

提
出
し
た
際
、
開
設
届
も
一
緒
に
送
付
し
た
の

で
代
理
人
と
施
術
者
の
関
係
が
分
か
る
は
ず
、

な
の
に
施
術
者
と
代
理
人
の
関
係
が
不
明
と
の

連
絡
が
き
た
」
と
話
す
治
療
院
経
営
者
が
い
ま

し
た
。
審
査
は
毎
回
開
設
届
を
横
に
お
い
て
す

る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
施
術
者
と
代
理
人
の

関
係
を
分
か
り
や
す
く
申
請
書
に
記
載
す
る
工

夫
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
あ
る
保
険
者
か
ら

「
施
術
証
明
欄
に
治
療
を
し
て
い
な
い
治
療
院

の
代
表
者
や
代
理
人
の
氏
名
を
書
い
て
く
る
申

請
書
が
多
く
困
っ
て
い
る
」
と
い
う
話
を
聞
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
場
合
は

柔
道
整
復
施
術
所
の
施
術
管
理
者
の
よ
う
に
複

数
の
柔
道
整
復
師
が
い
て
も
施
術
管
理
者
名
で

申
請
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
マ
ッ
サ

ー
ジ
師
の
名
前
で
申
請
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

な
お
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
『
代
理
受
領
・
代
理

人
払
い
』
は
柔
道
整
復
の
『
委
任
払
い
』
と
は

違
い
、
各
保
険
者
の
判
断
に
よ
っ
て
代
理
受
領

を
認
め
な
い
保
険
者
も
数
多
く
あ
り
ま
す
の
で

充
分
な
注
意
が
必
要
で
す
。

　
施
術
料
と
往
療
料

　

施
術
料
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
施
術
の
場
合
は
１
部

位
（
局
所
）
２
６
０
円
で
、
最
多
は
体
幹
、
左

右
の
上
肢
、
そ
し
て
左
右
の
下
肢
の
合
計
５
部

位
で
１
３
０
０
円
で
す
。
変
形
徒
手
矯
正
術
の

施
術
で
は
１
肢
に
つ
き
５
３
０
円
、
左
右
の
上

肢
、
そ
し
て
左
右
の
下
肢
の
合
計
４
部
位
が
最

多
で
２
１
２
０
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
温
罨
法
を
併
施
し
た
場
合
は
１
回
70

円
の
加
算
、
温
罨
法
に
併
せ
て
電
気
光
線
を
使

用
し
た
場
合
に
つ
い
て
は
１
０
０
円
の
加
算
と

な
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
部
位
数
、
温
罨
法
等
の
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い
ず
れ
も
保
険
医
か
ら
の
同
意
書
に
従
う
こ
と

に
な
っ
て
い
ま
す
。
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
生
業

と
し
て
い
る
人
の
中
で
、
こ
の
施
術
料
に
関
し

て
知
ら
な
い
人
は
い
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
が
、

２
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
（
㎞
）
ま
で
１
８
６
０
円
、

以
降
は
８
㎞
ま
で
２
㎞
ご
と
に
８
０
０
円
加
算

す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
往
療
料
の
算
定
に
関

し
て
は
間
違
え
る
人
が
と
き
ど
き
見
か
け
ら
れ

ま
す
。

　

図
の
よ
う
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
が
拠
点
で
あ
る

治
療
院
か
ら
、
Ａ
患
者
宅
を
訪
れ
訪
問
施
術

し
、
黒
矢
印
の
順
番
通
り
に
回
り
最
後
に
Ｄ
氏

宅
へ
行
っ
た
と
し
ま
す
。
Ａ
氏
の
往
療
料
は
２

６
６
０
円
、
Ｂ
氏
は
１
８
６
０
円
、
Ｃ
氏
は
２

６
６
０
円
と
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
Ｄ
氏
の
往
療
料
は
い
く
ら
に
な
る

で
し
ょ
う
か
。

　

Ｃ
患
者
宅
か
ら
Ｄ
患
者
宅
は
４
・
３
㎞
離
れ

て
い
る
の
で
、
Ｄ

氏
の
往
療
料
は
３

４
６
０
円
と
計
算

し
が
ち
で
す
が
答

え
は
１
８
６
０
円

で
す
。
と
い
う
の

も
、
往
療
料
の
算

定
は
拠
点
か
ら
の

距
離
と
患
家
間
の

距
離
を
比
較
し
て

近
い
方
を
と
る
決

ま
り
に
な
っ
て
い

ま
す
。
一
軒
目
の

患
家
は
拠
点
か
ら

の
距
離
し
か
な
い
の
で
そ
の
ま
ま
で
す
が
、
Ｂ

氏
の
往
療
料
を
算
定
す
る
場
合
は
、
Ａ
患
者
宅

と
Ｂ
患
者
宅
の
距
離
１
・
６
㎞
と
拠
点
か
ら
Ｂ

患
者
宅
の
距
離
２
・
８
㎞
を
比
較
し
て
近
い
方

の
１
・
６
㎞
が
Ｂ
氏
の
往
療
距
離
と
な
り
ま

す
。
Ｃ
氏
、
Ｄ
氏
の
往
療
料
も
同
じ
よ
う
に
算

定
し
ま
す
。
Ｄ
氏
は
Ｃ
患
者
宅
か
ら
４
・
３
㎞

離
れ
て
い
ま
す
が
拠
点
か
ら
０
・
９
㎞
の
た
め

に
Ｄ
氏
の
往
療
料
は
１
８
６
０
円
と
な
り
、
保

険
申
請
上
は
Ｄ
患
者
宅
へ
は
拠
点
の
治
療
院
か

ら
行
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
が
拠
点
で
あ
る
治
療
院
か
ら

出
か
け
、
Ａ
患
者
宅
終
了
後
に
お
昼
に
な
っ
た

の
で
治
療
院
に
戻
っ
て
食
事
を
と
り
Ｂ
氏
宅
に

出
向
い
た
と
し
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
時
で
も
保

険
申
請
上
は
Ｂ
患
者
宅
へ
は
昼
食
後
の
治
療
院

で
は
な
く
Ａ
患
者
宅
か
ら
行
っ
た
こ
と
に
な

り
、
Ｂ
氏
の
往
療
料
は
１
８
６
０
円
と
な
り
ま

す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
患
家
が
終
わ
る
た
び
に
治
療
院

に
帰
っ
て
、
毎
回
次
の
患
家
へ
向
か
っ
て
も
申

請
上
の
扱
い
は
Ａ
氏
、
Ｂ
氏
、
Ｃ
氏
の
順
番
に

回
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
往
療
料
は
、
往
療
を
行
う
こ
と
が
や

む
を
得
な
い
と
医
師
が
認
め
た
上
で
、
患
家
の

求
め
に
応
じ
施
術
を
行
っ
た
場
合
に
支
給
さ
れ

ま
す
の
で
、
医
療
機
関
等
へ
定
期
的
に
通
院
で

き
る
よ
う
な
患
者
は
、
往
療
料
の
支
給
要
件
に

は
な
り
ま
せ
ん
。

　
一
部
負
担
金

　

平
成
22
年
11
月
に
埼
玉
県
後
期
高
齢
者
医
療

広
域
連
合
が
発
出
し
た
「
保
険
請
求
の
取
扱
い

方
法
に
つ
い
て
」
の
通
知
に
「
一
部
負
担
金
は

必
ず
受
領
す
る
」
と
の
項
目
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
表
記
を
す
る
の
は
一
部
負
担
金
を
受

け
取
っ
て
い
な
い
治
療
院
が
あ
る
か
ら
だ
と
思

い
ま
す
。

　

埼
玉
の
後
期
高
齢
者
医
療
広
域
連
合
が
示
す

よ
う
に
一
部
負
担
金
は
必
ず
受
領
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
こ
の
一
部
負
担
金
は
高

く
て
も
、
安
く
て
も
い
け
な
い
の
で
す
。
健
康

保
険
法
の
74
条
に
「
保
険
医
療
機
関
又
は
保
険

薬
局
か
ら
療
養
の
給
付
を
受
け
る
者
は
、
そ
の

給
付
を
受
け
る
際
、
次
の
各
号
に
掲
げ
る
場
合

の
区
分
に
応
じ
、
当
該
給
付
に
つ
き
第
76
条
第

２
項
又
は
第
３
項
の
規
定
に
よ
り
算
定
し
た
額

に
当
該
各
号
に
定
め
る
割
合
を
乗
じ
て
得
た
額

を
、
一
部
負
担
金
と
し
て
、
当
該
保
険
医
療
機
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関
又
は
保
険
薬
局
に
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
（
一
部
略
）
」
と
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
被

保
険
者
に
一
部
負
担
金
の
支
払
い
を
義
務
付
け

て
お
り
、
支
払
い
が
な
い
場
合
に
は
保
険
者
が

被
保
険
者
を
処
分
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う

規
定
ま
で
あ
り
ま
す
。
被
保
険
者
が
払
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
金
額
を
受
け
取
る
側
の
治
療
院

が
、
勝
手
に
変
更
で
き
な
い
こ
と
は
お
分
か
り

と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
健
康
保
険
法
に
よ
る

と
被
保
険
者
の
一
部
負
担
金
は
、
治
療
院
は
必

ず
正
確
な
金
額
を
受
領
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
で
す
。

　

平
成
20
年
に
横
浜
市
で
５
４
０
０
万
円
の
療

養
費
を
不
正
受
給
し
た
治
療
院
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
は
訪
問
回
数
に
関
わ
ら
ず
負
担
金
を

「
施
術
回
数
に
関
係
な
く
月
額
１
０
０
０
円
」

と
宣
伝
し
て
お
り
、
市
は
負
担
分
を
受
け
取
ら

な
い
「
『
不
正
』
の
仕
組
み
」
で
患
者
を
集
め

て
い
た
と
コ
メ
ン
ト
を
し
ま
し
た
。
昨
年
の
東

日
本
大
震
災
時
に
よ
る
被
災
者
に
対
す
る
一
部

負
担
金
の
減
免
に
つ
い
て
も
、
厚
生
労
働
省
保

険
局
医
療
課
か
ら
の
事
務
連
絡
が
発
出
さ
れ
た

よ
う
に
、
勝
手
に
治
療
院
が
一
部
負
担
金
を
減

免
で
き
る
制
度
に
は
な
っ
て
い
な
い
こ
と
が
分

か
る
と
思
い
ま
す
。

◇　
　

◇　
　

◇

　

そ
の
他
、
「
療
養
費
の
支
給
申
請
」
に
関
し

て
は
、
申
請
者
は
あ
く
ま
で
も
被
保
険
者
で
す

の
で
、
被
保
険
者
に
施
術
の
内
容
・
金
額
等
を

確
認
の
上
に
署
名
（
捺
印
）
を
も
ら
っ
て
下
さ

い
。
「
同
意
書
」
は
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
必
要
と
す

る
傷
病
・
症
状
に
係
る
医
師
の
診
察
等
が
行
わ

れ
た
上
で
、
被
保
険
者
に
交
付
さ
れ
た
も
の
で

す
の
で
、
患
者
の
求
め
が
な
い
の
に
勝
手
に
施

術
者
が
受
領
し
た
同
意
書
に
つ
い
て
は
保
険
給

付
が
さ
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
こ
ま
で
記
述
し
て
き
た
こ
と
は
訪
問
マ
ッ

サ
ー
ジ
業
務
の
基
本
で
す
。
こ
れ
は
、
私
が
講

師
を
務
め
て
い
る
マ
ッ
サ
ー
ジ
研
修
で
、
業
界

の
こ
と
を
知
ら
な
い
受
講
生
に
初
め
に
約
１
時

間
か
け
て
話
す
程
度
の
内
容
で
す
。
し
か
し
、

最
近
私
の
所
へ
来
る
質
問
に
こ
の
よ
う
な
質
問

が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
質
問
に
は
な
る

べ
く
丁
寧
に
正
確
に
答
え
る
よ
う
に
心
が
け
て

い
ま
す
。
そ
の
理
由
は
、
最
近
訪
問
マ
ッ
サ
ー

ジ
が
注
目
さ
れ
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
、
他
業
種
に

関
わ
ら
ず
参
入
す
る
人
た
ち
が
増
え
て
、
そ
れ

ら
の
人
た
ち
か
ら
暴
利
を
貪
る
よ
う
な
悪
徳
業

者
が
急
増
加
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
何
百
万
円

も
の
入
会
金
を
と
っ
た
り
、
請
求
代
行
に
20
％

以
上
も
要
求
し
た
り
す
る
業
者
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
金
額
は
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
で
は
考
え

ら
れ
な
い
ほ
ど
高
額
だ
と
い
う
こ
と
を
認
識
し

て
下
さ
い
。
そ
ん
な
業
者
に
引
っ
か
か
る
前
に

最
低
限
の
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
関
す
る
知
識
を

得
て
く
だ
さ
い
。

　

全
て
が
悪
質
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
悪

徳
業
者
に
関
わ
る
前
に
当
会
の
研
修
を
受
け
て

知
識
を
得
る
か
、
当
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら

ご
相
談
く
だ
さ
い
。http://e-shugi.jp

　営業開発研修（1.5 日間）

在宅医療に関する基本知識と姿勢 高齢社会での在宅医療
在宅医療マッサージ基礎知識

患者新規開拓　 介護事業者
訪問看護事業者・他

ケアシート
ケアシート作成
患者情報収集と管理
保険の仕組み
保険の種類と負担割合

同意書管理
依頼・引取・確認・管理
大規模医療機関と個人開業医
文書取扱　

　業務管理研修（0.5 日間）
スケジュール作成と管理 作成上の注意点　

既存患者と新規患者の注意点
クレーム処理 実例とその対処法

特　　徴　訪問医療マッサージ施術業務の営業ノウハウを具体
的な事例を数多く入れながら研修を実施しますの
で、独立・開業の手助けになります。万一、問題が
発生した場合にも、ＮＰＯ法人日本手技療法協会や
会員事業者からの支援も約束されています。

目　　的　高齢社会に貢献する訪問医療マッサージ師及び在宅
訪問マッサージ業の普及と育成を目的として営業に
特化した研修を講師が出張して実施。

対  象  者　あマ指師資格者、専門学校生及び国家試験受験資格
者、未資格者で訪問医療マッサージを開業予定の経
営者、営業担当者、事務担当者他

期　　間　２日間（土、日、祝可）
時　　間　１０：３０～１６：３０
場　　所　招聘者の手配・費用負担（場所は特に問いません）
定　　員　3 名以上 10 名まで
申込方法　電話により申込、スケジュール等調整後決定。ご希

望の日程が取れない場合もありますのでご了承くだ
さい

研修費用　会員１回 20 万円（消費税込）
　　　　　一般１回 30 万円（消費税込）
出張費用　往復旅費交通費（発地東京）・現地交通費実費は招
　　　　　聘者費用負担
講　　師　佐藤吉隆（ひーりんぐマガジン編集長・日本手技療

法協会理事長）　
※都合により変更される場合があります。

研修内容　営業開発研修、業務管理研修教材は当方で用意します
前  準  備　受講に際し、事前に準備や調査を行って戴くことが

あります。
持参していただくもの　筆記用具、ノート
注意事項　テープレコーダー、ＶＴＲ等不可　詳細は下記へお
　　　　　問合せ下さい。
　　　NPO 法人日本手技療法協会
　　　TEL03-5296-9055　FAX03-5296-9056
　　　Mailedit@healingm.com　http//www.e-shugi.jp

ひーりんぐ35.indd   44 2012/04/16   13:10:39



45 Healing Magazine
No.35  2012  Spring

あん摩マッサージ指圧師の現状

訪問医療マッサージ研修制度

目　　的　高齢社会に貢献する訪問マッサージ師及び訪問マッサ
　　　　　ージ業の普及と育成を目的として研修制度を確立し実
　　　　　施する。優秀な研修修了者（あマ指師）には優良訪問
　　　　　あん摩マッサージ指圧師として認定し、支援を行う。
対象者　あマ指師資格者、専門学校生及び国家試験受験資格　
　　　　者。未資格者で訪問医療マッサージを開業予定の経　
　　　　営者、営業担当者、事務担当者他
　　　　　※この研修はあマ指師の資格をとるものではありません
認定条件　本研修講座の４課程を修了した者で、優秀な成績を
　　　　　修めた者。未資格者の認定制度有（有料）。
研修費用　３日間コース：会員８万円（税込）　一般 10 万円（税込）
　　　　　２日間コース：会員７万円（税込）　一般 10 万円（税込）
時　　間　10:30 ～ 17:00
場　　所　東京都千代田区神田淡路町

（変更される場合もあります）
定　　員　各回若干名（会員優先）
申込方法　電話により申込後、協会から申し込み用紙を書類送
　　　　　付します。申込み用紙記入捺印後返送してください。
　　　　　研修参加許可書を郵送いたします。

※なお、定員になり次第締め切りますのでお早めにお
申込みください。ご希望の日程が取れない場合もあり
ますのでご了承ください。

受講時、持参していただくもの　
●筆記用具・ノート・マッサージ師免許のコピー・白衣・他
●未資格者はマッサージ師免許のコピー・白衣不要
●テープレコーダー持参可

 営業開発研修（1.5 日間）
訪問マッサージの役割と背景 高齢社会での訪問マッサージ

訪問マッサージに関する基礎用語と知識
保険取扱い基礎用語と知識
健康保険等の種類と保険適用の仕組み

マッサージの種類と基礎知識
事前調査
保険の仕組み、施術料と往療料

ケアシートと同意書

ケアシート作成
患者情報収集と管理
同意書の依頼・引取・確認・管理
病名・症状内容確認・部位・温罨法
文書取扱　礼状

生活保護者への訪問マッサージ 指定施術所申請から意見書記
載の仕方

 業務管理研修（0.5 日間）
スケジュール作成と管理
業務日報作成
療養費支給申請書

作成上の注意点
既存患者と新規患者の注意点
種類と対処
記載方法と提出先

治療院運営 個人請求と保険者対応

 施術研修（0.5 日間）＊２日間コースを除く
リハビリマッサージ論 筋萎縮と関節拘縮

患者宅同行 訪問医療マッサージの実際

 レセプト発行用ソフト概論（0.5 日間）＊２日間コースを除く

患者情報入力から
レセプト発行まで

施術者情報・受診者 ( 患者 )
情報、保険証情報

・同意書情報等各種情報の入力法
レセプト出力法
患者向け請求書・領収書出力
病院・紹介者向け礼状出力

研修時間
研　修　内　容 時　　間

１日目 営業開発研修 10:30～ 17:00

２日目 営業開発研修・業務管理研修 10:30～ 17:00

３日目 患者宅同行・ＰＣ研修 10:30～ 17:00

申込・問合先　ＮＰＯ法人日本手技療法協会（担当佐藤）
　　　　　　　〒 101-8691 郵便事業（株）神田支店　郵便私書箱 53 号
　　　　　　　TEL03-5296-9055　FAX03-5296-9056
　　　　　　　Mailedit@healingm.com　http//www.e-shugi.jp

研修科目

特　徴　

研修は訪問医療マッサージ施術業務の営業

ノウハウを中心に、具体的な事例を数多く

入れ、レセプト発行用ソフト「レセ Pro（R）」

も使用しますので、すぐにでも独立・開業

ができます。

万一、問題が発生した場合にも、ＮＰＯ法

人日本手技療法協会および会員事業者から

の支援も約束されていますので安心です。

NPO法人日本手技療法協会の訪問医療マッサージ研修
２日間コース新設

※休憩時間 12:30 ～ 13:30
※研修内容及び時間は変更することがあります。
※２日間コースには３日目の研修内容がありません。

研修実施日

第142回研修　　５月９日（水）～５月11日（金）
第143回研修　　５月21日（月）～５月23日（水）
第144回研修　　６月６日（水）～６月８日 （金）
第145回研修　　６月18日（月）～６月20日（水）
第146回研修　　７月23日（月）～７月25日（水）
第147回研修　　８月８日（水）～８月10日（金）
第148回研修　　８月20日（月）～８月22日（水）

回 開始日と終了日

※研修日程は基本的に毎月１回目の水～金曜日、第３週目の月～水曜
日です。研修日程は変更になることがあります。この研修はあマ指師
の資格をとるものではありません。
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今
回
、
厚
生
労
働
省
は
３
番
目
の
「
被
保
険

者
へ
の
保
険
給
付
と
な
ら
な
い
保
険
範
囲
外
の

周
知
徹
底
」
の
詳
細
内
容
を
通
知
し
た
。

　

そ
れ
は
４
項
目
に
分
か
れ
て
お
り
、
１
つ
目

は
「
被
保
険
者
等
に
対
す
る
柔
整
療
養
費
の
医

療
通
知
の
実
施
の
徹
底
」
と
な
っ
て
い
る
。
こ

れ
は
被
保
険
者
に
医
療
通
知
を
行
い
、
患
者
自

身
の
健
康
お
よ
び
柔
整
療
養
費
制
度
に
対
す
る

意
識
を
深
め
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い

る
。
２
つ
目
は
「
多
部
位
、
長
期
ま
た
は
頻
度

が
高
い
施
術
を
受
け
た
被
保
険
者
等
の
調
査
」

で
、
①
３
部
位
以
上
の
施
術
②
３
カ
月
を
越
え

る
長
期
継
続
施
術
（
４
カ
月
以
降
）
③
頻
回
傾

向
施
術
（
１
カ
月
あ
た
り
10
～
15
回
以
上
が
継

続
す
る
場
合
）
の
申
請
書
に
対
し
て
、
文
書
照

会
聞
き
取
り
な
ど
を
実
施
す
る
な
ど
施
術
の
状

　

厚
生
労
働
省
は
３
月
12
日
、「
柔
道
整
復
師
の
施
術
の
療
養
費
の
適
正
化
へ
の
取
組

に
つ
い
て
」
と
い
う
通
知
を
各
保
険
者
に
対
し
て
保
険
局
医
療
課
長
、
保
険
局
保
険

課
長
、
保
険
局
国
民
健
康
保
険
課
長
、
保
険
局
高
齢
者
医
療
課
長
名
で
発
出
し
た
。

こ
の
通
知
は
柔
道
整
復
療
養
費
の
多
部
位
請
求
、
長
期
・
頻
回
受
療
な
ど
不
正
事
案

が
問
題
視
さ
れ
て
い
る
た
め
、
調
査
に
基
づ
く
不
支
給
決
定
、
被
保
険
者
へ
の
医
療

費
通
知
の
徹
底
、
保
険
適
用
外
の
範
囲
の
周
知
徹
底
を
保
険
者
に
求
め
て
い
る
。

厚
生
労
働
省

  
保
険
者
に
柔
整
療
養
費
の

　
　
適
正
化
の
強
化
を
要
請

況
等
を
確
認
し
、
支
給
の
適
正
化
に
努
め
る
こ

と
と
し
て
い
る
。
３
部
位
以
上
、
３
カ
月
を
超

え
る
施
術
、
１
カ
月
あ
た
り
10
～
15
回
以
上
の

継
続
す
る
施
術
の
各
割
合
に
つ
い
て
は
保
険
者

の
実
施
体
制
に
よ
っ
て
保
険
者
が
決
め
る
こ
と

が
で
き
る
。
３
つ
目
は
「
保
険
適
用
外
の
施
術

に
つ
い
て
の
被
保
険
者
等
へ
の
周
知
徹
底
」
。

柔
整
療
養
費
の
支
給
対
象
と
な
る
負
傷
等
に
つ

い
て
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
配
布
等
で
周
知
を
図

る
。
４
つ
目
は
「
外
部
委
託
お
よ
び
返
戻
の
留

意
事
項
」
と
し
て　

①
外
部
委
託
に
つ
い
て
の

留
意
事
項
で
、
保
険
者
が
療
養
費
の
支
給
決
定

ま
で
の
事
務
を
民
間
業
者
へ
外
部
委
託
す
る
こ

と
は
法
律
に
制
約
す
る
規
定
が
な
い
が
、
保
険

者
が
有
す
る
権
能
で
あ
る
返
戻
、
支
給
・
不
支

給
、
文
書
照
会
の
要
否
、
審
査
の
決
定
や
被
保

険
者
等
か
ら
の
聞
き
取
り
は
外
部
委
託
で
は
で

き
な
い
②
申
請
書
の
返
戻
に
つ
い
て
の
留
意
事

項
で
は
、
返
戻
に
つ
い
て
は
主
に
記
載
内
容
や

添
付
書
類
の
不
備
な
ど
の
補
完
を
行
わ
せ
る
も

の
な
の
で
、
明
確
な
理
由
を
示
さ
ず
返
戻
を
繰

り
返
す
こ
と
の
な
い
よ
う
に
対
応
す
る
こ
と
と

し
て
い
る
。

　

通
知
に
は
参
考
例
や
様
式
と
し
て
「
患
者
調

査
の
手
法
」
、
「
文
書
照
会
調
査
票
」
「
柔
道

整
復
師
の
施
術
を
受
け
ら
れ
る
方
へ
」
な
ど
５

点
が
添
付
さ
れ
て
い
る
。

　

「
患
者
調
査
の
手
法
」
と
い
う
添
付
書
類
に

は
文
書
照
会
に
関
す
る
方
法
と
注
意
事
項
が
記

載
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
れ
に
よ
る
と
文
書
照
会
の
調
査
対
象
と
な

る
申
請
書
は
、
前
述
の
「
３
部
位
以
上
の
施

術
」
「
３
カ
月
を
超
え
る
長
期
継
続
施
術
（
４

カ
月
以
降
）
」
「
頻
回
傾
向
施
術
（
１
カ
月
あ

た
り
10
～
15
回
以
上
が
継
続
す
る
場
合
）
」
と

な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
文
書
照
会
の
実
施
時
期

は
施
術
後
相
当
期
間
が
経
過
す
る
と
被
保
険
者

等
の
記
憶
が
曖
昧
と
な
り
、
照
会
の
意
義
が
薄

れ
る
こ
と
か
ら
早
め
の
時
期
に
行
う
よ
う
実
施

時
期
を
指
導
し
て
い
る
。
文
書
照
会
の
調
査
票

に
関
し
て
は
患
者
に
分
か
り
や
す
く
、
照
会
内

容
や
記
述
し
や
す
い
回
答
欄
の
作
成
を
求
め
て

い
る
。
申
請
書
の
記
載
と
患
者
か
ら
の
回
答
が

一
致
し
な
か
っ
た
も
の
な
ど
疑
義
が
生
じ
た
も

の
に
つ
い
て
は
、
患
者
に
文
書
だ
け
で
は
な
く

電
話
、
面
会
に
よ
り
再
照
会
を
行
い
、
施
術
所

等
に
も
文
書
に
よ
る
方
法
の
ほ
か
、
電
話
ま
た

は
施
術
所
等
に
赴
き
疑
義
を
解
消
す
る
よ
う
十

分
な
調
査
を
行
う
よ
う
に
促
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
算
定
基
準
に
合
致
し
な
け
れ
ば
不

支
給
決
定
と
し
、
不
正
、
不
当
受
給
の
疑
い
が

あ
る
場
合
は
地
方
厚
生
（
支
）
局
医
療
主
管
課

お
よ
び
都
道
府
県
に
対
し
て
情
報
提
供
を
行
う

こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
通
知
が
保
険
者
に
対
し
て
出
た

こ
と
で
、
時
期
は
不
明
だ
が
こ
れ
に
即
し
た
対

応
を
保
険
者
は
し
て
く
る
。
日
頃
か
ら
正
し
い

請
求
を
心
が
け
て
い
る
先
生
に
と
っ
て
は
こ
の

通
知
か
ら
な
ん
の
影
響
も
受
け
な
い
だ
ろ
う

が
、
影
響
を
受
け
る
先
生
は
こ
れ
を
機
会
に
業

界
の
た
め
に
も
、
自
分
の
た
め
に
も
正
し
い
請

求
を
行
う
こ
と
を
望
む
。

NEWS I
　

こ
れ
は
平
成
21
年
11
月
の
行
政
刷
新
会
議
や

平
成
22
年
11
月
の
会
計
検
査
院
の
決
算
検
査
報

告
の
指
摘
事
項
を
踏
ま
え
た
対
応
と
な
っ
て
い

る
。
検
査
院
は
「
柔
道
整
復
療
養
費
の
支
給
対

象
に
な
る
負
傷
の
範
囲
を
明
示
す
る
な
ど
の
検

討
を
す
る
こ
と
と
長
期
ま
た
は
頻
度
の
高
い
施

術
が
必
要
な
場
合
に
は
支
給
申
請
書
へ
の
理
由

の
記
載
な
ど
の
方
策
を
と
る
こ
と
」
「
保
険
者

・
柔
整
審
査
会
へ
は
、
点
検
・
審
査
に
関
す
る

指
針
な
ど
を
示
し
、
施
術
が
必
要
な
範
囲
で
行

わ
れ
て
い
る
か
に
重
点
を
置
い
た
指
導
を
行
い

体
制
の
強
化
す
る
こ
と
」
「
被
保
険
者
に
対
し

て
、
内
科
的
原
因
に
よ
る
疾
患
な
ら
び
に
単
な

る
肩
こ
り
、
筋
肉
疲
労
な
ど
保
険
給
付
と
な
ら

な
い
支
給
対
象
外
の
施
術
の
周
知
徹
底
」
の
３

点
を
求
め
て
い
る
。
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幅広いニーズに対応できる手技を１日で習得！幅広いニーズに対応できる手技を１日で習得！

●ファミリーケア クイック整体セミナー（上半身篇）
５月26日（土）　11:00～18:00
費用　20,000円（テキスト、認定費用、認定書、昼食代込み）
●ファミリーケア リンパドレナージュセミナー【女性限定】
６月９日（土）　11:00～18:00
費用　20,000円（テキスト、認定費用、認定証、昼食代込み）
※すぐできる「ベースオイル」付き

近
日
開
催

セ
ミ
ナ
ー

HP ： http://www.mdx-edu.com/
TEL ： 03-3255-0772
HP ： http://www.mdx-edu.com/
TEL ： 03-3255-0772

● お問合せ・資料請求はこちら● お問合せ・資料請求はこちら

東京都千代田区神田淡路町 1-1-1 KA111 ビル

明日から使えるＢＢＡ主催のファミリーケア１Dayセミナー

自
由
診
療
の
手
技
を
習
得

売
上
ア
ッ
プ
に
貢
献
！

<リフレクソロジー>

リラックスした癒し  足裏から膝下まで

<リンパドレナージュ>【女性限定】

人気＆話題の手技を習得

<フェイシャル>【女性限定】

美と癒しの究極ケア  ハンドトリートメント

<クイック整体>

明日から使えるバランス整体法

着
実
に
技
術
を
身
に
つ
け
る
通
学
コ
ー
ス
も
あ
り
ま
す

※全てのカリキュラムに実技テストと認定書授与があります。

　

総
会
冒
頭
に
佐
藤
吉
隆
理
事
長
が
あ
い
さ
つ

し
、昨
年
の
３
月
11
日
に
発
生
し
た
東
日
本
大

震
災
に
よ
り
甚
大
な
被
害
が
発
生
し
、い
ま
だ

放
射
能
汚
染
な
ど
で
不
自
由
な
生
活
を
余
儀
な

く
さ
れ
て
い
る
被
災
者
に
対
し
て
見
舞
い
の
言

葉
を
述
べ
た
。そ
の
よ
う
な
中
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動
な
ど
を
通
し
て
震
災
の
支
援
に
あ
た
っ
た

手
技
療
法
家

た
ち
や
治
療

院
に
対
し
て

心
強
く
誇
り

に
思
っ
た
と

語
っ
た
。
併

せ
て
、
今
年

は
療
養
費
が

改
定
さ
れ
る

年
に
あ
た
る

た
め
、
会
員

が
根
拠
の
な

い
情
報
に
な

ど
に
惑
わ
さ

れ
な
い
よ
う

に
、よ
り
正
確
な
情
報
発
信
を
行
っ
て
い
き
た

い
と
意
欲
を
述
べ
た
。

　

あ
い
さ
つ
終
了
後
、理
事
長
は
理
事
お
よ
び

監
事
を
紹
介
し
た
。次
に
佐
藤
理
事
長
は
協
会

の
規
定
に
よ
り
議
長
に
木
俣
真
人
氏
を
指
名
、

議
長
は
総
会
開
催
の
た
め
の
定
足
数
に
達
し
て

い
る
こ
と
を
確
認
し
て
総
会
が
開
催
さ
れ
た
。

□　
　

□　
　

□

　

議
案
と
結
果
は
下
記
の
と
お
り
。

第
１
号
議
案　

議
事
録
署
名
人
選
任

　

議
事
録
署
名
人
に
は
、出
席
者
の
正
会
員
深

町
智
之
氏
お
よ
び
安
食
芳
雄
氏
が
木
俣
議
長
か

ら
指
名
さ
れ
、両
名
は
受
託
し
た
。

第
２
号
議
案　

平
成
23
年
度
事
業
実
績
報
告
お

よ
び
承
認

　

佐
藤
理
事
長
は
、平
成
23
年
度
事
業
実
績
を

報
告
し
た
。次
に
木
俣
議
長
は
会
場
に
質
問
、意

見
等
の
有
無
を
尋
ね
た
が
質
問
等
が
な
か
っ
た

の
で
、本
議
案
の
承
認
を
挙
手
に
よ
り
諮
っ
た

と
こ
ろ
満
場
一
致
を
も
っ
て
第
２
号
議
案
が
承

認
、議
決
さ
れ
た
。

第
３
号
議
案　

平
成
23
年
度
決
算
報
告
お
よ
び

承
認

　

上
田
曽
太
郎
理
事
は
、平
成
23
年
度
決
算
内

容
を
説
明
し
、木
俣
議
長
は
質
問
、意
見
等
の
有

無
を
尋
ね
た
が
、質
問
等
が
な
か
っ
た
の
で
、本

議
案
を
挙
手
に
よ
り
承
認
を
求
め
た
と
こ
ろ
、

満
場
一
致
を
も
っ
て
第
３
号
議
案
が
承
認
、議

決
さ
れ
た
。

第
４
号
議
案　

平
成
24
年
度
事
業
計
画
お
よ
び

承
認

　

佐
藤
理
事
長
が
平
成
24
年
度
事
業
計
画
を
説

明
し
た
。木
俣
議
長
は
質
問
、意
見
等
の
有
無
を

尋
ね
た
が
、質
問
、意
見
等
が
な
か
っ
た
の
で
、

本
議
案
に
対
す
る
承
認
を
挙
手
に
よ
り
求
め
た

と
こ
ろ
満
場
一
致
を
も
っ
て
第
４
号
議
案
が
承

認
、議
決
さ
れ
た
。

第
５
号
議
案　

平
成
24
年
度
事
業
予
算
計
画
お

よ
び
承
認

　

佐
藤
理
事
長
が
24
年
度
事
業
予
算
計
画
を
説

明
し
、木
俣
議
長
は
質
問
、意
見
等
の
有
無
を
尋

ね
た
が
、質
問
等
が
な
か
っ
た
の
で
本
議
案
を

挙
手
に
よ
り
承
認
を
求
め
た
と
こ
ろ
、満
場
一

致
を
も
っ
て
第
５
号
議
案
が
承
認
、 

議
決
さ
れ

た
。

□　
　

□　
　

□

　

総
会
は
、す
べ
て
議
案
が
異
議
な
く
承
認
さ

れ
、午
後
２
時
43
分
閉
会
し
た
。

　

な
お
、こ
の
総
会
の
参
加
資
格
者
数
は
２
０

１
２
人
。出
席
者
９
人
、委
任
者
数
１
０
６
２

人
、棄
権
者
数
９
４
１
人
だ
っ
た
。

　

総
会
の
議
事
録
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ「
日
本
手

技
療
法
協
会
」http://w

w
w

.e-shugi.jp　

で

も
公
開
さ
れ
て
い
る
。

特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会

　
第
７
回
通
常
総
会
開
催

　
　
　
議
案
は
す
べ
て
満
場
一
致
で
承
認

特
定
非
営
利
活
動
法
人（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
）日
本
手
技
療
法
協
会
の
第
７
回
通
常
総
会
が
３
月

27
日
東
京
都
千
代
田
区
神
保
町
の
日
本
教
育
会
館
会
議
室
で
午
後
２
時
か
ら
行
わ
れ
た
。

NEWS II
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 http://www.e-shugi.jp/
ここに掲載されている求人情報は、日本手技療法協会ポータルサイト

にも掲載されております。あわせてご覧下さい。

メリット・アイコン

未経験者OK 高収入交通費支給長期歓迎学生OK

土・日のみ
　勤務OK

新規・新装
　　OPEN

車・バイク
　通勤OK

食事つき

2012   

Spring

東京都福生市､ 立川市､ 羽村市､
あきる野市､ 青梅市   他
9:00～12:30／15:00～20:00
日祭日､平日交代休有
社保､ 厚年完備､ 賞与年２回!!
柔整師､ 針灸師､ カイロほか応談
TEL後履歴書 (写貼) 持参
電話連絡の上､ 面接

正社員 18～70万円以上月
給

ＪＲ青梅線
福生 ( ふっさ ) 駅 歩３分東京都

福生整骨院グループ
〒197-0022  東京都福生市本町58

メゾンドヌール山崎1F
TEL 042-553-5445
http://www.seikotu.net

仕事・職場情報
【仕事内容】
   2012年  新卒の先生、大歓迎です！
   1.  整骨院院長候補者（柔整師）
   2.  技術力ＵＰを目指すスタッフ
【ココだけの特徴】
  あなたの成長を全力で応援するグループで
  す。「本気」の人にはチャンス提供主義！
  これから技術を学ぶ先生にも、安心の勉強
  会・研修制度が充実しています。
【独立支援制度】
   資金の無い人でも直営店、または独立院
  として開業可能。
  他県への出店も相談に応じます。

募集情報

全
国
の
書
店
で
好
評
発
売
中
！

治療家としての実力を身につけ
多くの人から愛される先生に
なりたい人、是非！
☆  患者様に喜んで頂ける治療技術
☆「いつかは」を現実に。院長育成制度。
☆  誰も教えてくれない究極の経営ノウハウ

☆  患者様に喜んで頂ける治療技術
☆「いつかは」を現実に。院長育成制度。
☆  誰も教えてくれない究極の経営ノウハウ
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【仕事内容】一人一人の患者さんに対し、
その場の症状にふり回される事なく、そ
の人にとっての「治る」を目標にすえ、
戦略を考え、施術を行う治療家集団です。
【研修制度】矯正、カイロ、鍼灸、テーピ
ングなどの技術だけでなく、問診法、コ
ミュニケーションスキルにも定期勉強会
を実施。
【会社概要】有限会社ウッドア　けやきの
森整骨院グループ

仕事・職場情報 募集情報

 

　東京都足立区、台東区、葛飾区、
　世田谷区、千葉県市川市、習志野
　市、埼玉県草加市
　10：00～ 21：00（実働８時間シフト制）
　月８日（有給休暇あり）
　雇用労災、労災、交通費２万円迄支給
　柔整師、鍼灸師、マッサージ師、整体師
　TEL後履歴書（写貼）持参
　面接

東京メトロ千代田線・日比谷線・ＪＲ常磐線・東武伊勢崎線・つくばエクスプレス

北千住駅 歩２分東京都
社員 月

給 柔整師・鍼灸師・マッサージ師22万円／整体師18万円
アルバイト 時給 柔整師・鍼灸師・マッサージ師1200円～／整体師850円～

けやきの森整骨院
〒120-0034 東京都足立区千住2-47

TEL 0120-007-113
FAX 03-3882-3871

http://www.keyaki-mori.jp/

島根

戦略治療家、戦略院長を育てます！
そして女性も働きがいを持てる治療家集団です !!
戦略治療家、戦略院長を育てます！
そして女性も働きがいを持てる治療家集団です !!

社員 月
給

東武伊勢崎線

谷塚駅 歩１分埼玉県 東武伊勢崎線

武里駅 歩１分
30万円程 （週休２日・３ヶ月以降のスタッフ平均）

【仕事内容】医療保険を使った在宅での
機能訓練とマッサージです。
【特徴】定期的にＰＴによる講習を開催。
医師・看護師・ケアマネ・ＰＴ・ＯＴ・
福祉分野の方々と常時交流し、安心と満
足を提供します。マッサージの技術を活
用し、患者さんやご家族・地域のケアを
使命と考えております。
【こんな人にぜひ】明るく、責任感、強調
性にある方。臨床未経験者も歓迎。

仕事・職場情報
　 東京（足立区）、埼玉（草加・川
口・鳩ヶ谷・さいたま市・春日部・
松伏町・八潮・三郷・越谷市）
　 9：00～  18：00（応相談）　 週休
２日（日曜の他１日）、祝日、夏冬
休暇、有給休暇　  労災・雇用保険、
健康保険・厚生年金、賠責保険、交通
費、昇給、賞与年２回　   マッサージ
国家資格者、原付免許　  TEL後履歴書
（写貼）持参　  面接とマッサージ
実技５分

募集情報

 

医療保険使用の在宅での機能訓練とマッサージ鍼灸です。
ＰＴの講習もありスキルアップ。マッサージ師募集。
医療保険使用の在宅での機能訓練とマッサージ鍼灸です。
ＰＴの講習もありスキルアップ。マッサージ師募集。

在宅マッサージ・ピース
〒340-0028 埼玉県草加市谷塚1-2-43-101
TEL 048-929-3256　FAX 048-928-6603

http://www.oasis-g-p.com
鈴木

埼玉県  

３月に開業したばかりの新しい職場で柔整師と
しての力を最大限に発揮してみませんか!!

【仕事内容】整骨院業務全般【身につく技術
・知識】一人一人の患者さんに合わせた手技
中心の施術を行っています。【職場の雰囲気】
３月に開業したばかりの新しい職場です。ス
タッフの年齢層も幅広く、明るい雰囲気の職
場です。地域に根差した院を目指しています。

仕事・職場情報

京浜東北線

西川口駅 歩10分
社員 20～27万円月

給

　 埼玉県西川口、東京都八王子市
（６月開業予定）
　平日９時～19時、土曜９時～12時
　日曜・祝日　  交通費全額支給
　柔道整復師※40歳位迄
　ＴＥＬ後歴（写貼）持参　  面接

募集情報

 

 

ハピネス整骨院 〒332-0021 埼玉県川口市西川口3-33-24
TEL 080-4169-8937

　　　http://www.hsd-medical.jp
小島 保

神奈川県横浜市
港 北 区  

骨折･脱臼･捻挫･打撲･挫傷及びスポーツ傷害が多数来院しています。
柔道整復師卒後臨床研修施設の認定も受けている整骨院です。

【身につく技術・知識】
  外傷患者さんが多数来院している整骨院で
  す｡提携整形外科や勉強会があり､整骨院本
  来の技術を習得するのに最適な環境です。
  医薬品販売店も併設しており、薬品販売の
  経験も積む事ができます｡  将来､  成功する
  ためにフジタ整骨院で修行してみませんか。

仕事・職場情報

フジタ整骨院 〒223-0058 神奈川県横浜市港北区新吉田東6-31-6
TEL 045-541-5625　FAX 045-543-4300 　フジタ

募集情報

東横線

綱島駅
市営地下鉄線

新羽駅
社員 25万円（経験３年､応相談）月

給

　  横浜市内の妙蓮寺駅･大倉山駅･日吉
駅、東京・蒲田にも勤務地有り
　  9:00 ～ 20:00 の中で応相談　    週休
２日制 (日曜と平日1日)､夏季･冬季休暇
有り　  交通費全額支給､労災､雇用保険
完備　  柔道整復師(学生可) ※50歳位迄
　  TEL後歴 (写貼) 持参　   面接

 

 

求人情報のご案内

1 PAGE ￥157,500　
1/2 PAGE ￥94,500　
1/4 PAGE ￥52,500　
1/8 PAGE　 ￥31,500　
1/16 PAGE ￥15,750　

※基本的に制作費はいただいておりませんが、
パターン外の原稿作成の場合、制作費を
請求させていただく場合もございます。

≪ひーりんぐマガジン編集部≫
TEL 03-5296-9061  FAX 03-5296-9056

●掲載料金カラーで見やすい求人情報
スペースをぜひご活用ください。
■次号(36号)は平成24年７月25日発行
　を予定しています。掲載される方は
　６月８日までにお申し込み下さい。
■ただし、枠が埋まり次第、締切りと
　させていただきますのでお早めに
　お申し込みください。
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各種マニュアルセラピー、オステオパシーを効果的に用いた検査方法から
再発予防までをご紹介します。事故が少なく効果の高い手技です。
ボディワークに関わる全セラピスト、施術者対象。腰痛治療で効果
が出せていない方。骨盤の触診を覚えたい方。初心者可。
５月13日（日）11時～17時30分
10,000円（税込、テキスト、昼食代込み）
当教室。東京メトロ淡路町駅１分。ＪＲ御茶ノ水駅10分。
詳細はhttp://www.mdx-center.com セミナー情報まで。ＨＰから申込可。

メディックスボディバランスアカデミー
〒101-0063 東京都千代田区神田淡路町1-1-1 KA111ビル

TEL 03-3255-0772  FAX 03-3255-0322
http://www.mdx-edu.com/

E-mail:mdxbba@mdx-grp.co.jp

新徒手療法による腰痛治療

 基礎編 １日講座最最
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東京東京
●

内容

対象
日時
費用
場所
特典

内容
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特典

【初心者対象】治療の第一歩、知る事から学ぶ病体把握の仕方。
２分で判断する触診法。
鍼師・灸師・按摩マッサージ指圧師・学生
５月28日（月）14:00～15:00
5,250円（税込み）
都営大江戸線・つくばエキスプレス新御徒町駅より徒歩２分
お気軽に問い合わせください。
日本手技療法協会会員の会員証を提示された方は1,000円割引。

東洋医学総合治療院
〒111-0041 東京都台東区元浅草3-7-3
TEL 03-5827-4189  FAX 03-3844-5589

http://4189.jp
E-mail:info@4189.jp

識技能基礎Ⅰコース

 腰痛の治し方入門①知知
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不況を生き抜くための整体。瞬時に患者の体を変化させ、治療効果
を飛躍的に高める整体。
柔整師、鍼灸師、整体師、トレーナー、マッサージ師、カイロ、治療家
奇数月 第４日曜日 10時～17時
21,000円（税込）
都内会場（会場の詳細はお問合わせください）　
詳細はHP「ＭＢ式整体」で検索。

ＭＢボディアートスクール
〒151-0033 東京都渋谷区代々木1-36-6 代々木駅前ビル６階

TEL&FAX 03-5371-3142

http://www.mb-bas.com  E-mail：info@mb-bas.com

況を生き抜くために！

 ＭＢ式整体講座不不
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診断から治療までシステム化され、即臨床で使える長野式治療法の
鍼灸セミナー
鍼灸師、鍼灸学校生
奇数月第２または第３日曜日　12時～17時
各回8,000円、鍼灸学校生7,000円
アクロス福岡（地下鉄天神駅徒歩３分）
詳細はホームページをご覧ください。

長野式臨床研究会福岡支部
〒567-0036 大阪府茨木市上穂積2-5-12 第二ドウェルなかせい1階

TEL 072-601-0873 FAX 072-601-0873
http://www.naganoshiki.jp/

E-mail:ranman-dou@pu3.fiberbit.net

 野式臨床研究会

 福岡基礎セミナー長長
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筋肉のほぐし方の基本と解剖学の基礎を解りやすく教えます。
臨床編では、腰痛、四十肩、顎関節症など各疾患を講義。
アロマ、整体師、鍼灸師、柔整師、理学療法士、学生。
初めての方でも参加可能です。
５月～　基礎編　第２・４金曜、臨床編　第２・４月曜
各19:30～21:00
各講座全12回63,000円（教材費、材料費込み）
ＪＲ成田線酒々井駅徒歩３分
２講座同時受講で割引き有り。詳しくはＨＰまで。

ルーラル鍼灸マッサージ整骨院
〒285-0923 千葉県印旛郡酒々井町東酒々井1-1-167

TEL 043-496-7664  ru_rarutiryou@yahoo.co.jp
http://www.geocities.jp/rurarutiryou/

ルル
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●

ーラル鍼灸整骨院

 勉強会「寺子屋」
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最新の開業情報を盛り込んだ授業内容とメディックス開業アドバイザー
の無料開業支援もついて、先生の接骨院・整骨院の開業を強力にお手伝
いします。
2012年秋以降開業予定の柔道整復師の先生、オーナー
5月20日（日）　6月17日（日）　7月22日（日）（全３回）
全３回分12,000円（税込）
当研修センター（東京メトロ淡路町駅１分、ＪＲ御茶ノ水駅10分）
詳細はホームページまで。ＨＰからの申込可。

株式会社メディックス
〒101-0063 東京都千代田区神田淡路町1-1-1 KA111ビル

TEL 03-3255-1088 FAX 03-5297-8121
http://www.mdx-center.com
E-mail:info@mdx-center.com

 好評！

 整骨院開業塾大大
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あん摩手技による実践的な治療が学べます。臨床経験に合わせて
丁寧に指導します。
マッサージ師、鍼灸師、整体師および各々の学生。
毎月第３木曜日19：00～21：00　他に基礎コースあり
１回 3,150円
ヒカリ治療院<新宿三丁目店>(新宿三丁目駅Ｃ５出口すぐ）　
詳しくはHPにて http://www.hikari-relax.com/
日本手技療法協会の会員証を提示された方には150円割引いたします。

ヒカリ治療院
〒160-0022 東京都新宿区新宿3-8-8 平田ビル3階

TEL&FAX 03-3350-0959

http://www.hikari-relax.com/ E-mail：san@hikari-relax.com

ん摩実践

 手技勉強会ああ
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訪問マッサージ導入のノウハウ／平成23年同業者経営データの解説
既に治療院を経営されている方
これから治療院の開業を考えている方
５月27日（日）13：30～17：00（13時受付開始）
3,000円（医療関係在校生1,500円）
（財）日本教育会館901号室（神保町駅徒歩３分）
詳しくは、当事務所までお問い合わせ下さい。（担当：上野）

上田公認会計士事務所
〒141-0031 東京都品川区西五反田7-13-5 DK五反田ビル４Ｆ

TEL 03-3491-4836 FAX 03-3491-4837
http://www.ueda-ac.jp

E-mail:m-ueno@ueda-ac.jp

 問マッサージ導入のノウハウ

 第13回治療院の経営戦略訪訪
セ
ミ
ナ
ー
情
報
⑧

セ
ミ
ナ
ー
情
報
⑧

東京東京
●
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完売しています創刊号～第４号、第６号、第７号、第22号、第25号、第32号につきまし
ては、会員の方に限り、モノクロ（１頁10円・送料別）、カラー（１頁30円・送料別）または
PDFファイル（1冊500円・CD-R代・送料別）にてお分けします。

特集①統合医療の未来～日本統合医療学会副理事
長・仁田新一氏に聞く／特集②新春メッセージ／特集
③レセＰｒｏかんたん会計が商品化特集④社員教育
コンサルタントが語る～基本・習慣・信頼の仕事術／
特集⑤専門学校探訪「学校法人呉竹学園 東京医療
専門学校」／特集⑥自費治療におすすめ技術
連載岩﨑由純の「読む癒し」／手技療法家の独白／
治療家のための法律入門／上田曽太郎の初歩の会計
教室／続・治療費の請求と支給／「戦略院長養成塾」
／コラム「区役所の現場から」／花谷博幸の勝ち組
治療院のツボ／吉田正幸の集客革命／訪問マッサ
ージの現状／他

第34号(平成24年１月25日発行）

特集①求められる医師との連携／特集②鼎談～自費治療家に聞く～保険ではできない技術
の習得、活用のポイント／特集③専門学校探訪「学校法人嘉榮学園中野健康医療専門学校
／特集④TwitterやFaceBookは治療院のＰＲに有効か？／他

第31号(平成23年４月25日発行）

特集①これからの柔整業界を占う ！ 大島九州男参議院議員に聞く／特集②ＣＢＳを確立、
普及に努める松原次良氏／特集③専門学校探訪「日本医療ビジネス大学校」／特集④専門
学校講師がつくる接骨院／新春メッセージ～細川律夫厚生労働大臣／他

第30号(平成23年１月25日発行）

特集①賢く医師とつきあう方法／特集②読者が選ぶ注目テクニック「オステオパシー」／特
集③健康食はバランスが大切／特集④専門学校探訪「日本健康医療専門学校」／特集⑤手
技療法家のためのコミュニケーション術／他

第29号(平成22年10月25日発行）

特集①平成22年療養費改定とその背景／特集②手技療法家のためのコミュニケーシ
ョン術／特集③治療家がとっておきたいもう１つの資格～健康管理士／特集④専門学
校探訪／特集⑤民主党のすすめる統合医療の今後／他

第28号(平成22年７月25日発行）

特集①民主党政権が目指す手技療法業界とは？／特集②覆面座談会～教育現場から見
た柔整業界の今後／特集③レセプロ(M)(R)のネット会員増加中／特集④第18回国試
合格者発表／特集⑤ネーミング入門～流行る治療院のネーミングはココがちがう／他

第27号(平成22年４月25日発行）

第26号(平成22年１月25日発行）
特集①食べる社会貢献と接骨院の取り組み～ファーマーズマーケット／特集②リラクゼ
ーションサロンに見る人材教育のノウハウ／特集③新春対談 今年流行る治療院スタ
イルを占う／新春メッセージ～長妻昭厚生労働大臣／他

第24号(平成21年7月25日発行）
特集①新型インフルエンザ対策などにみる院内感染予防法／特集②施術院の常識③
国民健康保険団体連合会／特集③専門学校探訪「学校法人西田学園アルファ医療福祉
専門学校／特集④開業セミナーに見る柔整師気質／他

特集①緊急電話アンケート～あなたの院では経済不況の影響を受けていますか／特集②
歯科医師が考案した美顔術～メディカルリンパケア／特集③第17回国試合格者発表／
特集④学院紹介／特集⑤不況時代を乗り切る！もう１つの資金調達法／他

第23号(平成21年４月25日発行）

特集①超多忙の年末に備える ！／特集②メディカル・サポート・コーチング／特集③手技
療法業界の将来を読む／特集④学院紹介「東京整体医学院」／特集⑤いまさら聞けない
施術院の常識①健康保険／他

第21号(平成20年10月25日発行）

第20号(平成20年７月25日発行）
特集①モンスターペイシェントの実態／特集②話題のホリスティック医学とは？／特集③
勝てるチラシのつくり方／特集④専門学校探訪「信州医療福祉専門学校／特集⑤セミ
ナー開催のツボとコツ／他

第19号(平成20年４月25日発行）
特集①食育と手技療法／特集②後期高齢者医療制度とその裏側／特集③究極の自由
診療～技・極める／第16回あマ指師、はり師、きゅう師、柔整師試験合格者発表!!／学院
紹介／成功への道／治療家のための法律入門／業界ニュース／他

第18号(平成20年１月25日発行）
特集自費導入に成功した柔整師３氏による新春スペシャルトーク／潮流・平成20年度の
厚労省予算／各界からの新春メッセージ／治療院業界専門の人材派遣の有効利用／
専門学校探訪／他

特集①請求団体を探る２～退会理由№1はいったいなに？〈ココがイヤで辞めました〉／
特集②体幹チューニングPart.2～“最高の戦闘状態”にもっていく体幹チューニング応
用した施術／特集③学院紹介／特集④民間資格の法律的背景／他

第17号(平成19年10月25日発行）

特集①ＡＴのワザを日常の手技に取り入れる～アスレティックトレーナー三巨匠に聞く／
特集②請求団体を探る／特集③カリスマ養成講座～リーダーの条件／専門学校探訪／
自由診療に役立つ機器導入／岩盤浴、衛生管理は万全か!?／他

第16号(平成19年7月25日発行）

第15号(平成19年４月25日発行）
特集①「初歩の会計教室」番外編～いまさら聞けない超初級会計の話／特集②必見 ！
自由診療向け技術セミナー／第15回国試合格者／成功への道／企業に見る現代社員
気質／新連載・区役所の現場から／他

第14号(平成19年１月25日発行）
特集①新春覆面座談会―国家資格はもういらない？／特集②ＳＰマークとその効用～
取得者に聞く「取得過程で悩みは解決」／リハビリ難民を救うか？“リハビリハートプラ
ン”／成功への道／新連載・集客革命／他

特集①新春覆面座談会～国家資格はもういらない？／特集②ＳＰマークとその効用～
取得者に聞く「取得過程で悩みは解決」／リハビリ難民を救うか？“リハビリハートプラ
ン”／成功への道／新連載・集客革命／他

第14号(平成19年１月25日発行）

第13号(平成18年10月25日発行）
特集①覆面座談会～専門学校３年生だからみえる学校と業界／特集②“高齢者向け
筋トレ”を中心とした介護予防のノウハウを学ぶ「介護予防運動指導員」の将来性／特
集③知らなかったではすまされない ！ 保険請求と個人情報の関係／他

第12号(平成18年７月25日発行）
特集①無料レセプト発行用ソフトとポータルサイト／特集②開業資金節約、不用品のリサ
イクルで経営改善／特集③治療院における個人情報保護／院内デザインの実際vol.4
／節税対策と資産形成（後編）／他

第11号(平成18年４月25日発行）
特集①特報 ！ 無料で手に入るレセプト発行用ソフト／特集②自由診療に役立つ学校～
増患・増収につながる技術の習得／交通事故と接骨院／院内デザインの実際vol.3／
第14回国試合格者発表／他

第10号(平成18年１月25日発行）
特集①節税対策と資産形成～生命保険の活用…前編／特集②交通事故の保険請求
～仕組みと実際／特集③人材派遣の活用を考える／特集④続・院内デザインの実際
／新春メッセージ／他

特集①院内デザインの奥義／特集②ホームページの活用とポータルサイト／特集③
国試対策は万全ですか？／上田曽太郎の初歩の会計教室／花谷博幸の勝ち組治療院
のツボ／治療院開業マニュアル／成功への道／他

第９号(平成17年10月25日発行）

第８号(平成17年７月25日発行）
≪日本手技療法協会ＮＰＯ認証記念号≫
特集①不正請求の実態Part.5～患者アンケート〈保険者からの照会が増加〉／特集②
“増患請負人”の　 テクニックを公開／院長直言／他秘○

第５号(平成16年10月25日発行）
特集①覆面座談会～行きたい・行きたくない治療院／特集②不正請求の実態PartⅢ
／特集③成功への道／事件ファイル～威力業務妨害／鰯酸はＤＨＡ・ＥＰＡを安全に摂取
できる／柔整専門学校入試情報／他

特集①警察ＯＢの対策に学ぶ～モンスターペイシェント、クレーム対応術／特集②日本手技療法
協会・整体師会の試み～整体院・接骨院が院内スクールに／特集③治療院お役立ち企業／特集④
「平成22年度衛生行政報告例の概況」／特集⑤杏文塾にみる合格への最短距離学習法／他

第33号(平成23年10月25日発行）

創刊号～第４号、第６号、第７号、第22号、第25号、第32号につい
ては、完売しております。会員限定で有料によるコピーサービスを
行っております。詳しくは下記にお問い合わせ下さい。
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▼
70
～
74
歳
の
医
療
費

の
一
部
負
担
金
は
、
平
成

20
年
度
か
ら
1
割
か
ら
2

割
負
担
に
ア
ッ
プ
す
る
は

ず
だ
っ
た
が
、
４
年
間
続

け
て
据
え
置
か
れ
て
い

る
。
財
政
が
悪
化
し
増
税
分
は
医
療

や
介
護
な
ど
の
社
会
保
障
財
源
に
充

て
る
と
の
消
費
税
増
税
案
も
国
会
に

提
出
さ
れ
て
い
る
最
中
、
平
成
24
年

度
分
も
1
割
に
据
え
置
く
改
正
案
を

先
月
閣
議
決
定
し
た
。
こ
の
負
担
金

は
い
つ
も
選
挙
が
ら
み
で
ア
ッ
プ
し

な
い
と
あ
る
人
が
教
え
て
く
れ
た
。

来
年
も
総
選
挙
を
控
え
て
６
年
連
続

据
え
置
き
か
？
（
さ
）

　

▼
最
近
、
通
勤
時
に
目
に
す
る
遅

延
情
報
で
「
車
両
点
検
の
た
め
」
と
い

う
文
字
を
見
か
け
る
が
、
日
ご
ろ
の

整
備
が
不
十
分
な
こ
と
を
鉄
道
会
社

が
白
状
し
て
い
る
よ
う
に
思
う
の
は

私
だ
け
だ
ろ
う
か
。
一
時
期
、団
塊
世

代
の
大
量
退
職
と
い
う
「
２
０
０
７

年
問
題
」
が
話
題
と
な
り
、「
技
術
の

伝
承
」
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
た
。
ネ

ジ
１
本
も
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
と
い

う
職
人
気
質
は
昔
の
話
な
の
か
。
柔

整
業
界
で
は
「
徒
弟
制
度
」
が
崩
壊

し
た
と
の
声
を
聞
く
。
そ
の
善
し
悪

し
は
別
に
し
て
、
シ
ス
テ
ム
崩
壊
に

よ
る
弊
害
も
数
多
く
見
受
け
ら
れ
て

い
る
。
今
春
、
５
２
２
７
人
の
柔
整

師
が
誕
生
し
た
。
彼
ら
が
今
後
ど
の

よ
う
に
技
術
を
受
け
継
い
で
い
く
の

か
注
目
し
た
い
。（
あ
）

　

▼
家
族
の
付
き
添
い
で
病
院
に
行

く
機
会
が
増
え
た
。
気
付
い
た
の
は

一
人
の
患
者
を
担
当
医
師
や
看
護
師

だ
け
で
は
な
く
、
多
く
の
医
療
技
術

者
が
関
わ
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

だ
。
疾
患
の
種
類
に
も
よ
る
が
、
理

学
療
法
士
な
ど
の
技
能
を
持
つ
人
た

ち
が
、
患
者
の
機
能
回
復
の
た
め
に

汗
を
流
し
て
い
る
。
と
く
に
、
小
さ

な
身
体
の
女
性
理
学
療
法
士
が
全
身

を
使
っ
て
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を

行
っ
て
い
る
姿
に
は
頭
が
下
が
る
思

い
だ
。
少
子
高
齢
化
が
加
速
す
る
今

後
に
向
け
て
、
自
分
に
で
き
る
こ
と

と
い
え
ば
、
セ
ル
フ
メ
デ
ィ
ケ
ー
シ

ョ
ン
で
少
し
で
も
病
院
の
お
世
話
に

な
る
機
会
を
減
ら
す
こ
と
だ
と
考
え

た
。（
石
）

　

▼
金
融
庁
の
自
動
車
損
害
賠
償
責

任
保
険
審
議
会
で
は
数
年
前
よ
り
、

柔
道
整
復
師
の
施
術
費
用
な
ど
の
占

め
る
割
合
が
伸
び
て
き
て
い
る
こ
と

が
報
告
さ
れ
て
い
る
。
健
康
保
険
に

お
け
る
柔
整
師
の
療
養
費
は
、
平

成
21
年
度
に
は
４
０
２
３
億
円
と
な

っ
て
お
り
、
平
成
16
年
度
と
比
べ
約

19
％
の
増
加
と
な
っ
て
い
る
。
外
傷

が
主
な
自
賠
責
保
険
に
お
い
て
は
同

様
か
そ
れ
以
上
の
傾
向
を
示
し
て
い

る
と
推
察
さ
れ
て
い
る
。
柔
整
療
養

費
が
国
民
医
療
費
の
伸
び
を
大
き
く

上
回
る
勢
い
で
増
加
し
て
い
る
こ
と

を
踏
ま
え
、
今
年
６
月
に
予
定
さ
れ

て
い
る
療
養
費
の
改
定
内
容
は
ど
う

な
る
の
だ
ろ
う
か
。
前
回
改
定
で
は
、

多
部
位
請
求
の
適
正
化
と
し
て
、
３

部
位
目
の
給
付
率
が
70
％
、
４
部
位

目
以
降
の
給
付
率
は
ゼ
ロ
と
さ
れ
、

さ
ら
に
、
領
収
書
の
無
料
発
行
の
義

務
付
け
（
明
細
書
は
希
望
者
へ
の
発

行
を
義
務
付
け
）、
骨
折
・
脱
臼
の
医

師
の
同
意
を
施
術
録
の
み
な
ら
ず
レ

セ
プ
ト
に
も
記
載
す
る
、
レ
セ
プ
ト

に
施
術
日
を
記
載
す
る
、
不
正
が
あ

っ
た
場
合
に
施
術
所
の
管
理
者
だ
け

で
は
な
く
開
設
者
の
責
任
も
問
え
る

よ
う
に
す
る
、
申
請
書
様
式
の
統
一

な
ど
の
対
応
が
な
さ
れ
た
。
今
回
、

「
受
領
委
任
払
い
制
度
の
見
直
し
が

あ
る
」
と
か
「
、国
保
中
央
会
が
検
討

し
て
い
る
柔
整
療
養
費
審
査
の
統
一

化
」、「
全
国
決
済
制
度
の
導
入
」
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
憶
測
が
飛
び
交
っ
て

い
る
が
、
は
た
し
て
ど
う
な
る
の
で

あ
ろ
う
か
。（
木
）
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編集後記

読者アンケート&プレゼント

巻
末
の
応
募
は
が
き
の

ア
ン
ケ
ー
ト
に
お
答
え
い
た

だ
い
た
方
の
中
か
ら
抽
選
で

５
名
様
に
左
記
の
単
行
本
を

プ
レ
ゼ
ン
ト
!!

ぜ
ひ
ご
応
募
下
さ
い
。

● お客さんがお客さんを連れてくる！
    口コミ繁盛店のつくり方

「どうやって口コミ紹介したらいいか…」
そんなお客さんの悩みを解消して、
口コミ繁盛社長を目指すノウハウが満載！

■ 本書では口コミだけで地域ナンバー１になった治療院
を経営する一方、経営コンサルタントとして本誌のコラム
「勝ち組治療院のツボ」を連載中の著者だからこそ語れる
口コミによる集客の方法をすべて公開！「口コミマインド」
になって「口コミインフラを整え、「口コミ店舗」をつくり、
「口コミ繁盛社長」を目指すノウハウが満載です。
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万が一の施術事故､その対策は万全ですか？
一般社団法人日本治療協会は手技療法家および民間手技施術家の立場を保護し、手技業界の地位

向上および発展を目的とする団体です。１万人を超える施術家の方々から、クレーム対応や賠償

問題といった施術トラブルへの対策としてご加入頂いております。

正会員Ａ 13,000円

準 会 員

民間手技施術家（整体･リラクゼーション等）対象

正会員Ｂ 1,800円

 

会員種別 条　　件 会費(年払いの場合） 会費(月払いの場合）会
員
種
別

当会が認定する国家資格を
１つ以上有し､手技療法･民間
手技施術を業として行う方

■会員種別、会費等のご案内
手技療法家（国家資格者）対象

11,000円 1,100円

1,300円

18,000円当会が認定する民間手技
施術を業として行う方

*当会が認定する国家資格は柔道整復師・鍼師・灸師・あん摩マッサージ指圧師の4資格となります。
*入会金および保険料は無料です。会費以外の費用は掛かりません。
*学校・治療院における練習およびボランティア活動への参加時の手技は業とみなされません。

ＪＨＡが提供する主な福利厚生
●施術トラブル／クレーム対応無料電話相談・ＪＨＡ  ＮＥＷＳの発行・会員保障制度など
※本会は会員保障制度の確実な履行のために、会員全員を包括被保険者とした賠償責任保険包括契約を損害保険会社と締結しております。

 

お支払いできる主な内容
１. 会員本人の手技に起因する利用者のケガ等が対象です。
２. 対人保障限度額は１億円（正会員Ａ、正会員Ｂ）です。
３. １事故あたりの免責額は国家資格者１万円、民間手技施術家３万円です。
４. 法律上負担した損害賠償金が保障の対象となります。
５. その他訴訟・仲介・和解の費用など、本会が認めた費用が保障の
　  対象となります。
＊  1  （４＋５）－免責額＝支払金となります。
＊  2  他保険・他共済と重複して支払われる時は按分の支払いとなります。

お支払いできない主な場合
１. 会員の故意によるもの。
２. 名誉毀損、秘密漏洩に起因する賠償責任。
３. 美容を唯一の目的とする行為に起因する賠償責任。
４. 施術の結果を保障することにより加重された賠償責任。
５. スラスト法による頚椎に対する賠償責任。
６. 無資格者が行った鍼灸行為によって生じた賠償責任。
７. 外科的手術、薬品の投与もしくはそれらの指示を行うことに
　  よって生じた賠償責任など。

会員保障制度概要

病気やケガによって働けなくなったとき、所得が保険金にて補償されます。
また、ご希望の方にはケガによる死亡・後遺障害が発生した場合の補償を特約として追加することができます。

●エステティシャン保険（個人向：保険料18,000円／人・年）
【補償内容】提供する美容サービス業務によってお客様にケガをさせてしまった場合等
※フォトエステ・セルライト・脱毛・ボディ美容サービス・フェイシャル美容サービス等（医療行為を除く）
●エステサロン保険（保険料24,000円／店舗・年）
【補償内容】店舗内での事故、預かり品の破損・紛失、販売した製品の使用に関するトラブル等
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〒101-0041　東京都千代田区神田須田町1-8　 TEL：03(5289)8171　FAX：03(5289)8173
受付時間：平日10:00～18:00

E-mail：info@jha-shugi.jp  URL：http://www.jha-shugi.jp
■詳しい資料を無料でご送付いたします。

■所得補償保険（ＪＨＡ会員専用）

■エステ保険（非会員もご契約頂けます）
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