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ア
ス
レ
テ
ィ
ッ
ク
ト
レ
ー
ナ
ー

（A
thletic Trainer　

以
下
Ａ
Ｔ) 

と

は
、
ス
ポ
ー
ツ
選
手
の
健
康
管
理
、
ケ

ガ
の
再
発
予
防
、
ス
ポ
ー
ツ
外
傷
、
障

害
の
応
急
処
置
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
、
体
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ニ
ン
グ
、
教
育
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ―
―

な
ど
を
行
う
、
ス
ポ
ー
ツ
シ
ー

ン
の
屋
台
骨
と
も
言
え
る
存
在
。

　

ス
ポ
ー
ツ
選
手
や
格
闘
家
に
安
心
を

与
え
る
役
目
な
だ
け
に
、
そ
の
知
識

も
各
種
ス
ポ
ー
ツ
理
論
に
医
学
的
知

識
、
栄
養
指
導
や
体
力
づ
く
り
の
ノ

ウ
ハ
ウ
、
テ
ー
ピ
ン
グ
な
ど
の
傷
害

予
防
技
術
と
、
高
度
か
つ
多
角
的
に
必

要
だ
。
Ａ
Ｔ
先
進
国
の
ア
メ
リ
カ
で
は

プ
ロ
・
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
や
大
学
は
も

ち
ろ
ん
、
州
に
よ
っ
て
は
高
校
に
も
Ａ

Ｔ
の
設
置
が
法
に
よ
り
義
務
付
け
ら
れ

て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
日
本
で
は
平

成
６
（
１
９
９
４
）
年
よ
り
日
本
体
育

協
会
の
養
成
事
業
と
し
て
公
認
ア
ス
レ

テ
ィ
ッ
ク
ト
レ
ー
ナ
ー
制
度
が
発
足
、

Ａ
Ｔ
は
ス
ポ
ー
ツ
現
場
に
限
ら
ず
、
高

齢
者
の
健
康
づ
く
り
な
ど
そ
の
活
躍
の

場
を
広
げ
て
い
る
。
今
回
は
Ａ
Ｔ
の
巨

匠
３
氏
に
、
Ａ
Ｔ
と
は
何
か
を
語
っ
て

も
ら
っ
た
。

Koba Katsumi

Suda Tatsushi

Ikeda Masanori

ＡＴのワザを日常の手技に
取り入れるポイントを伝授
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―
―

ど
ん
な
選
手
が
来
院
さ
れ
る
の
で
す
か
？

　

池
田　

い
や
、
も
う
格
闘
技
も
い
れ
ば
テ
ニ

ス
も
い
る
し
、
プ
ロ
野
球
選
手
も
い
れ
ば
Ｊ

リ
ー
ガ
ー
も
い
る
し
。
ウ
チ
は
来
る
も
の
は
絶

対
拒
ま
ず
、
１
０
０
㎏
超
の
格
闘
家
を
診
た

後
に
38
㎏
の
新
体
操
の
選
手
を
施
術
す
る
。
ス

タ
ッ
フ
も
こ
の
選
手
し
か
施
術
し
な
い
、
と
い

う
の
は
一
切
な
い
。
ど
ん
な
人
で
も
施
術
で
き

る
、
と
い
う
の
は
あ
る
種
ウ
チ
の
売
り
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
宣
伝
は
せ
ず
、ほ
ぼ
口
コ
ミ
。

あ
と
は
周
囲
に
体
育
大
学

が
あ
る
の
で
、
そ
う
い
っ
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
持
っ
て

い
ま
す
。

　

木
場　

ウ
チ
も
池
田
先

生
と
同
じ
よ
う
な
感
じ
な

の
で
す
が
、
選
手
と
の
パ
ー

ソ
ナ
ル
な
契
約
を
結
ん
で

い
ま
す
。
Ｆ
Ｃ
東
京
で
言
う

と
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
サ
ッ

カ
ー
代
表
候
補
の
平
山
相

太
選
手
な
ど
４
～
５
人
。
ま

た
、
こ
の
前
も
オ
ー
ス
ト
リ

ア
に
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、

ザ
ル
ツ
ブ
ル
ク
の
元
日
本

代
表
の
宮
本
恒
靖
選
手
。

　

基
本
的
に
は
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
し
て
、
こ
こ
が
硬

く
な
っ
て
い
る
か
ら
ス
ト

レ
ッ
チ
を
や
っ
た
ほ
う
が

い
い
な
ど
と
助
言
し
た
り
、

あ
と
は
基
礎
体
力
を
つ
け

る
方
法
を
教
え
た
り
。
Ｆ
Ｃ
東
京
の
選
手
は
週

に
２
回
ほ
ど
来
て
も
ら
っ
て
、
関
節
ま
わ
り
を

ゆ
る
め
た
り
、
動
き
を
見
て
〝
も
っ
と
こ
う
い

う
動
き
を
し
た
ら
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
〟
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
や
ら
せ

た
り
と
か
。ス
タ
ッ
フ
を
し
っ
か
り
教
育
し
て
、

全
員
が
同
じ
指
導
が
で
き
る
よ
う
な
体
制
に
し

て
い
ま
す
。

　

須
田　

ウ
チ
の
接
骨
院
は
普
通
で
、
ス
ポ
ー

ツ
選
手
が
い
っ
ぱ
い
来
て
る
わ
け
で
は
な
い
で

す
。
子
ど
も
が
多
い
で
す
ね
。

店
舗
が
あ
る
葛
飾
区
は
野
球

が
強
い
の
で
、
肘
を
痛
め
た

り
、
肩
を
痛
め
た
り
し
た
子

ど
も
た
ち
が
来
ま
す
。
ま
た
、

キ
ッ
ク
の
現
役
を
辞
め
て
か

ら
ず
っ
と
後
輩
た
ち
を
育
て

て
き
た
の
で
、
今
ま
で
日
本

チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
は
20
人
ほ
ど

育
て
て
い
ま
す
。
世
界
チ
ャ

ン
ピ
オ
ン
は
５
人
ぐ
ら
い
で

す
か
ね
、今
、Ｋ
１
で
活
躍
し

て
い
る
の
は
ほ
と
ん
ど
後
輩

で
す
か
ら
。
今
は
、
Ｋ
１
で

い
う
と
ア
ン
デ
ィ
・
サ
ワ
ー
。

キ
ッ
ク
・
ボ
ク
シ
ン
グ
で
は

小
林
聡
と
い
う
世
界
チ
ャ
ン

ピ
オ
ン
が
い
て
、
彼
は
10
年

間
み
て
い
ま
し
た
。
小
林
選

手
は
と
く
に
僕
と
ガ
ッ
チ
リ

信
頼
関
係
で
つ
な
が
っ
て
た

の
で
、
や
っ
ぱ
り
い
い
結
果

が
出
せ
ま
し
た
ね
。
や
っ
ぱ
り
選
手
と
の
信
頼

関
係
が
一
番
だ
と
思
い
ま
す
。
僕
も
10
年
間
で

大
変
勉
強
に
な
り
ま
し
た
よ
。
あ
と
は
ど
れ
だ

け
選
手
を
メ
ン
タ
ル
面
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
面
も
含

め
、〝
勝
て
な
い
試
合
を
勝
て
る
よ
う
に
す
る

か
〟で
す
。
そ
れ
を
一
生
懸
命
研
究
し
た
結
果
、

〝
体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
〟と
い
う
形
に
な
り
ま
し

た
。
体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
的
な
こ
と
は
、
10
年

以
上
や
っ
て
き
て
い
た
の
で
す
が
、
こ
れ
を
コ

ン
パ
ク
ト
に
ま
と
め
体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
と
い

う
名
称
で
一
般
の
人
に
も
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。
本
来
は
、
そ
ん
な
気
は
ま
っ
た
く

な
か
っ
た
ん
で
す
。
僕
は
ず
っ
と
選
手
と
と
も

に
生
き
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
た
。
で
も
そ
れ

は
す
べ
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
の
で
、
仕
事
に
は

な
ら
な
い
の
で
。

―
―

選
手
と
は
ど
う
や
っ
て
知
り
合
っ
た
の
で

す
か
？

　

須
田　

も
と
も
と
は
、
僕
が
ド
ク
タ
ー
・

ス
ト
ッ
プ
が
か
か
っ
て
し
ま
い
現
役
を
引
退
、

し
ょ
う
が
な
く
フ
ラ
フ
ラ
し
て
い
た
時
に
、
当

時
住
ん
で
い
た
錦
糸
町
（
東
京
）
の
錦
糸
公
園

で
木
を
蹴
っ
て
た
ん
で
す
。
そ
れ
を
や
っ
て
た

ら
、
一
人
、
二
人
と
、
集
ま
っ
て
来
た
。
最
初

に
来
た
の
が
、
ボ
ビ
ィ
・
オ
ロ
ゴ
ン
や
ア
ン

デ
ィ
・
オ
ロ
ゴ
ン
を
教
え
て
い
る
加
藤
督
朗
選

手
。世
界
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
に
な
り
ま
し
た
け
ど
、

あ
の
時
は
高
校
生
で
体
型
は
細
く
背
だ
け
が
高

い
、
そ
の
上
オ
ド
オ
ド
し
て
る
ん
で
す
よ
。
何

だ
よ
お
前
っ
、
て
聞
く
と
、「
あ
、
教
え
て
ほ
し

い
で
す
」
っ
て
。
そ
こ
か
ら
人
づ
て
に
伝
わ
っ

て
、
錦
糸
公
園
に
集
る
よ
う
に
な
り
、
10
年
間

教
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
青
空
道
場
で
す

よ
、
い
わ
ゆ
る
。
そ
こ
か
ら
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
が

20
人
出
ま
し
た
。

　

そ
れ
ぞ
れ
、
皆
、
所
属
は
あ
る
ん
で
す
よ
。

そ
れ
で
も
、
行
き
詰
ま
っ
て
こ
こ
へ
来
ま
す
。

日
本
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
は
当
た
り
前
、
と
い
う
の

が
合
言
葉
で
し
た
。皆
世
界
を
目
指
そ
う
っ
て
。

―
―

今
、Ａ
Ｔ
は
と
て
も
人
気
が
あ
り
ま
す
が
、

実
際
そ
れ
で
食
べ
て
い
け
ま
す
か
。
需
要
は
あ

る
ん
で
し
ょ
う
か
。

　

木
場　

需
要
は
あ
る
ん
で
し
ょ
う
け
ど
、
結

構
か
ん
違
い
し
て
い
る
ト
レ
ー
ナ
ー
も
い
ま
す

か
ら
。
テ
ー
ピ
ン
グ
が
で
き
る
か
ら
オ
レ
は
も

う
ト
レ
ー
ナ
ー
な
ん
だ
、
み
た
い
な
。
資
格
取

れ
ば
で
き
る
ん
だ
っ
て
か
ん
違
い
し
て
い
る
人

は
い
っ
ぱ
い
い
ま
す
。
自
分
は
チ
ー
ム
の
中
で

10
年
や
っ
て
ま
す
け
ど
、
そ
の
中
で
の
ト
レ
ー

ナ
ー
の
役
割
と
い
っ
た
ら
、
た
だ
治
療
だ
け

じ
ゃ
な
い
ん
で
す
ね
。
選
手
と
の
間
に
い
て
、

監
督
や
コ
ー
チ
と
の
パ
イ
プ
役
に
な
る
と
か
。

選
手
は
ど
う
し
て
こ
ん
な
練
習
な
ん
だ
、
と
文

句
を
言
う
ん
で
す
、
そ
れ
を
う
ま
く
上
に
伝

え
な
が
ら
、
ケ
ガ
の
治
療
も
す
る
。
Ｊ
リ
ー
グ

で
あ
れ
ば
30
人
中
11
人
し
か
試
合
に
出
ら
れ
ま

せ
ん
か
ら
、
や
は
り
皆
出
た
く
て
し
ょ
う
が
な

い
。
有
力
選
手
に
ケ
ガ
人
が
出
た
ら
チ
ャ
ン
ス

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
で
も
、
ト
レ
ー
ナ
ー
は
監

督
が
こ
の
選
手
を
ど
う
に
か
し
て
く
れ
と
言
っ

た
ら
、
ど
う
に
か
し
て
あ
げ
な
け
れ
ば
い
け
な

く
な
る
。
で
も
、
チ
ャ
ン
ス
の
あ
る
選
手
か
ら

見
た
ら
、
ど
う
し
て
こ
の
ト
レ
ー
ナ
ー
は
あ
い

つ
ば
か
り
施
術
す
る
ん
だ
、
と
い
う
不
満
も
出
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木場克己氏
昭和 40（1965）年生
まれ。小学校から柔道
とレスリングをやって
いた。体育会系国立大
学に進学するものの２
週間で自主退学。
　鍼灸・柔道整復師の
専門学校に入学し、資
格取得後に勤務した接
骨院や整形外科の患者
にスポーツ選手が多
く、それらの勤務先で
スポーツ障害を学んだ
ことがトレーナーとな
る道を開いた。スポー
ツクラブでの勤務を経
て、Ｊリーグ・ＦＣ東京
でチーフ・トレーナー
として活躍した。現在

４店舗を経営するが、
利用者は６割がスポー
ツ選手という。スタッ
フもトレーナー資格を
持つ者が多いが、「ス
タッフにスポーツト
レーナーを揃えると、
外に出たいという気持
ちばかりが先立ち、子
どもやお年寄りの患者
を二の次にする部分が
出てくるときも。その
辺の教育が難しい」
　なお、木場氏は最近、
サッカーの五輪候補専
属の「カリスマ・トレー
ナー」としてマスコミ
報道もされたので、ス
ポーツ好きの読者はご
存知かもしれない。

る
。
そ
こ
ら
あ
た
り
を
う
ま
く
フ
ォ
ロ
ー
す
る

た
め
に
、
ト
レ
ー
ナ
ー
は
す
ご
く
気
を
使
う
ん

で
す
。
30
人
の
選
手
に
う
ま
く
接
す
る
、
気
が

利
く
ト
レ
ー
ナ
ー
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ト

レ
ー
ナ
ー
に
な
り
た
い
人
は
い
っ
ぱ
い
い
ま
す

け
ど
、や
は
り
信
頼
関
係
の
構
築
が
重
要
で
す
。

そ
こ
か
ら
教
育
も
し
て
い
か
な
い
と
。

　

池
田　

ス
ポ
ー
ツ
シ
ー
ン
に
ト
レ
ー
ナ
ー
は

必
要
な
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
需
要
が
あ
る
の
は

当
た
り
前
。で
も
、日
本
の
場
合
は
ア
メ
リ
カ
に

比
べ
て
20
年
遅
れ
て
い
る
の
で
、
ト
レ
ー
ナ
ー

自
体
が
定
着
し
な
い
。

　

い
わ
ゆ
る
何
で
も
屋
さ
ん
、
イ
エ
ス
マ
ン
み

た
い
な
部
分
が
あ
っ
て
、
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
が

選
手
、ス
タ
ッ
フ
の
中
で
も
低
い
。ア
メ
リ
カ
で

は
ド
ク
タ
ー
と
同
じ
、
も
し
く
は
ド
ク
タ
ー
以

上
で
、
最
終
的
に
選
手
を
試
合
に
出
す
か
出
さ

な
い
か
と
い
う
の
は
ド
ク
タ
ー
に
聞
く
の
で
は

な
く
、
ト
レ
ー
ナ
ー
に
聞
く
ん
で
す
よ
。
そ
し

て
ト
レ
ー
ナ
ー
た
ち
も
職
業
に
誇
り
を
持
っ
て

い
る
。
さ
き
ほ
ど
木
場
先
生
が
言
っ
て
い
た
信

頼
関
係
と
い
う
課
題
は
ほ
ん
と
う
に
最
低
限
の

こ
と
で
あ
っ
て
、
そ
う
い
う
こ
と
で
自
分
を
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
す
ぐ

に
職
は
な
く
な
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
だ
け
洗
練

さ
れ
た
仕
事
だ
と
い
う
誇
り
が
彼
ら
に
あ
り
、

ブ
レ
な
い
。

　

須
田　

日
本
で
は
定
義
が
ま
ず
、
な
い
で
す

も
ん
ね
。

　

池
田　

需
要
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ

が
は
た
し
て
よ
い
需
要
な
の
か
、
悪
い
需
要
な

の
か
、
仕
事
と
し
て
成
立
す
る
の
か
、
し
な
い

の
か
。
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
資
格
を
持
っ
て
い
る
人

が
「
無
料
で
い
い
か
ら
行
っ
て
あ
げ
る
よ
」
と

い
う
の
も
ト
レ
ー
ナ
ー
で
す
か
ら
ね
。
ま
だ
、

定
義
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
い
の
が
日
本
の
現

状
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

須
田　

職
業
と
し
て
成
り
立
つ
か
は
本
人
の

人
間
力
次
第
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
職
業
と

し
て
成
り
立
っ
て
い
る
人
は
あ
ま
り
多
く
な

く
、多
く
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

そ
の
現
実
を
知
ら
ず
に
ト
レ
ー
ナ
ー
に
な
り
た

い
と
い
う
人
に
対
し
て
は
、「
ト
レ
ー
ナ
ー
な
ん

て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
だ
よ
」
と
わ
ざ
と
言
っ
た
り

も
し
ま
す
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
も
や
り
た
い
と

い
う
の
な
ら
、「
一
生
懸
命
勉
強
し
た
ら
い
い

ん
じ
ゃ
な
い
っ
」
と
。
で
も
そ
の
中
で
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
と
言
い
つ
つ
人
間
力
が
上
が
っ
て
い
け

ば
、
職
業
と
し
て
成
り
立
つ
よ
う
に
も
っ
て
い

け
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
う
ん
で
す
。

　

池
田　

ト
レ
ー
ナ
ー
も
プ
ロ
で
す
か
ら
ダ
メ

な
ら
ば
契
約
を
切
ら
れ
る
。
保
障
が
な
い
の
が

当
た
り
前
な
の
に
、
そ
の
辺
は
何
と
か
な
る
ん

じ
ゃ
な
い
の
か
と
思
っ
て
い
る
。
専
門
学
校
で

も
、ト
レ
ー
ナ
ー
志
望
者
が
１
０
０
人
い
た
ら
、

ス
ポ
ー
ツ
ト
レ
ー
ナ
ー
で
残
る
の
は
１
割
も
い

な
い
、
３
人
、
４
人
で
す
よ
。
あ
と
は
ス
ポ
ー

ツ
ク
ラ
ブ
な
ど
に
勤
め
る
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

で
す
よ
。

　

木
場　

多
分
、
こ
ん
な
は
ず
じ
ゃ
な
か
っ
た

と
い
う
人
が
大
部
分
で
し
ょ
う
。

　

須
田　

妥
協
し
な
が
ら
、
や
っ
て
る
人
が
ほ

と
ん
ど
で
す
。

　

池
田　

大
学
で
も
そ
う
で
す
。
某
大
学
に
は

ア
ス
レ
チ
ッ
ク
ト
レ
ー
ナ
ー
科
と
い
う
の
が

あ
っ
て
、
１
０
０
人
ぐ
ら
い
い
る
の
か
な
？　

最
終
的
に
４
年
生
で
日
体
協
の
ア
ス
レ
チ
ッ
ク

ト
レ
ー
ナ
ー
を
受
け
る
の
は
３
、
４
人
だ
そ
う

で
す
か
ら
。

　

木
場　

今
日
も
た
ま
た
ま
、
東
京
都
の
国
体

の
サ
ッ
カ
ー
の
監
督
か
ら
電
話
が
あ
っ
て
、
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
で
ト
レ
ー
ナ
ー
を
出
し
て
く
れ
と

い
う
要
請
が
あ
っ
た
ん
で
す
が
、
そ
こ
に
ス

タ
ッ
フ
を
出
す
こ
と
に
よ
っ
て
、周
囲
の
人
に
、

あ
そ
こ
の
接
骨
院
に
は
国
体
選
手
の
ト
レ
ー

ナ
ー
が
い
る
ん
だ
と
い
う
安
心
感
は
持
っ
て
も

ら
え
る
か
も
し
れ
な
い
。
こ
れ
を
宣
伝
に
利
用

す
る
し
か
な
い
ん
で
す
。
あ
と
は
チ
ー
ム
が
強

く
な
れ
ば
、
ト
レ
ー
ナ
ー
の
自
信
に
も
つ
な
が

る
。

―
―

有
名
選
手
の
専
属
ト
レ
ー
ナ
ー
に
な
れ

ば
、
仕
事
と
し
て
楽
に
成
り
立
つ
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

須
田　

ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
し
ょ
う
。
で

も
、
難
し
い
と
思
い
ま
す
よ
。

―
―

選
手
が
も
の
す
ご
く
活
躍
し
て
も
で
す

か
？

　

池
田　

い
や
、
日
本
で
は
そ

う
い
う
契
約
を
し
て
い
る
人
は

ま
ず
い
な
い
で
し
ょ
う
。
日
本

の
場
合
、１
回
で
い
く
ら
、月
に

い
く
ら
と
か
い
う
計
算
で
、
タ

レ
ン
ト
性
が
上
が
れ
ば
キ
ッ
ク

バ
ッ
ク
を
し
て
い
く
契
約
を
ト

レ
ー
ナ
ー
と
は
し
て
い
な
い
で

し
ょ
う
。
ア
メ
リ
カ
で
は
そ
う

い
う
契
約
は
多
い
ん
で
す
よ
。

例
え
ば
あ
る
モ
デ
ル
に
つ
い

た
ら
、
そ
の
モ
デ
ル
の
価
値
が

上
が
れ
ば
上
が
る
ほ
ど
ト
レ
ー
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池田將典氏
昭和 40（1965）年生まれ。小
さい頃からスポーツに親しみ、
テニスで活躍。
　大学卒業後はプロとなるが、
ケガにより１年半で引退。渡米
しＮＡＴＡ－ＡＴＣ (全米公認
アスレチックトレーナー )を取
得し帰国、現在有限会社ボディ
ファクトリー代表取締役とし
て立川市、横浜市、相模原市に
接骨院、マッサージ院など５店
を経営している。どの店舗も利

用者の９割近くがスポーツ選
手。立川の「アスリートクラ
ブ」は会員制のトレーナーズ
ルームで、メニューはコンディ
ショニングやストレッチ、テー
ピング、栄養指導、トレーニン
グメニュー作成、物理療法など
など。日本脳性マヒ７人制サッ
カー日本代表のトレーナーも
務めている。現在、唯一の家族
は愛犬「こたろう」。
「もう一人、人間の家族を増や
そうとして失敗した」

須田達史氏
昭和 39（1964）年生ま
れ。幼少より剣道、柔道、
空手などの武道を経験、
大山倍達に弟子入りをし
たいと思うが「基礎体力
をつけようと」高校卒業
後すぐ陸上自衛隊第一空
挺団に入隊。
　相浦駐屯地（佐世保市）
から「一番キツイところ
はどこですか？」と志願
し、倍率 50 倍を勝ち抜
いて特殊部隊の習志野第
１空挺団に入団する。空
挺部隊はあこがれの的で
あり、「どこに行っても敬
礼される」超エリートと
なるが、「訓練だけに明け
暮れる日々がイヤ」にな
り２年で退団し、大山倍
達の「日本空手道極真会 
大山道場」に内弟子とし
て入る。
　「でも自衛隊で鍛えて
いると、屁でもないです
ね。体力も全然違うし」
　空挺部隊での訓練は

「地獄のようだった。言葉
では表せない」ほど。道

場に飽き足らなくなった
須田氏はキック・ボクシ
ングに転向、23 歳で日本
チャンピオンに。さらに
強い相手を求めてタイに
渡るが「ボロボロにやら
れて」、鼻を完全にへし折
られた。一度帰国してオ
ランダへ、アムステルダ
ムのジムで半年間寝泊り
をし、テクニックを磨い
た。が、ここでマヒが表れ
る。帰国し検査を受ける
とパンチドランカーと診
断され、ドクターストッ
プがかかった。須田氏、
このとき 26 歳。しばら
くは何もする気が起きず
日々を過ごしていたが、

「これまで壊すことばか
りやってきたから、今度
は治してみようか」　と、
三鷹にある武道系の整体
学院に入学、整体院や接
骨院勤務を経て、32 歳で
接骨院を開業。一時期は
半年に１店舗の割合で増
やし計８店舗までいった
が、現在は格闘技ジムを
含めて全５店舗に。

ナ
ー
の
価
値
も
上
が
る
よ
う
な
契
約
を
す
る
。

日
本
は
ト
レ
ー
ナ
ー
自
身
に
そ
の
法
的
な
知

識
に
疎
い
面
も
あ
っ
て
、
わ
か
ら
な
い
し
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
機
能
も
な
い
。
選
手
が
活
躍
し
て
売

れ
て
し
ま
っ
た
ら
他
の
ト
レ
ー
ナ
ー
に
持
っ
て

行
か
れ
て
し
ま
う
の
が
、
今
の
日
本
の
現
状
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―

Ａ
Ｔ
の
手
技
は
一
般
の
人
に
も
役
立
っ
て

い
ま
す
か
？

　

池
田　

と
て
も
役
立
っ
て
い
ま
す
よ
！　

選

手
相
手
で
は
、
酷
使
し
た
肉
体
を
時
間
が
な
い

中
で
リ
カ
バ
ー
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
こ

で
得
ら
れ
た
工
夫
や
知
識
で
、
患
者
さ
ん
を
短

時
間
で
良
く
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

木
場　

弱
点
が
わ
か
り
ま
す
よ
ね
。
例
え
ば

サ
ッ
カ
ー
で
あ
れ
ば
、
腰
の
ひ
ね
り
が
悪
け
れ

ば
腰
痛
に
な
り
や
す
い
。
腰
の
ひ
ね
り
と
腰
痛

の
関
係
や
腰
痛
を
防
ぐ
た
め
に
柔
軟
な
筋
力
を

作
る
方
法
な
ど
は
一
般
の
患
者
さ
ん
に
も
当
て

は
ま
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
基
本
的
に
は
予
防

医
学
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
う
ア
ド

バ
イ
ス
に
は
、
現
場
を
知
り
尽
く
し
た
人
、
プ

ロ
の
酷
使
し
た
肉
体
を
触
っ
て
い
る
経
験
が
生

か
さ
れ
ま
す
ね
。

　

須
田　

プ
ロ
の
選
手
っ
て
僕
が
イ
メ
ー
ジ
し

て
い
る
の
は
、例
え
ば
カ
ー
・
レ
ー
ス
の
Ｆ
１
で

す
よ
。ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
カ
ゼ
を
ひ
く
し
、

減
量
し
て
体
脂
肪
率
も
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
落
と
す

の
で
ケ
ガ
も
し
や
す
く
、微
妙
な
調
整
が
重
要
。

接
骨
院
に
腰
が
痛
い
と
い
っ
て
く
る
患
者
さ
ん

は
、
も
っ
と
根
本
的
な
要
因
が
あ
っ
て
そ
れ
が

症
状
と
し
て
出
て
き
て
い
る
。
選
手
と
い
う
の

は
そ
の
根
本
的
な
問
題
を
ク
リ
ア
し
た
う
え
で

し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
の

ポ
イ
ン
ト
が
す
ぐ
わ
か
る
と
い
う
か
、
す
ご
く

わ
か
る
能
力
が
つ
く
。

　

池
田　

治
療
に
関
す
る
引
き
出
し
が
増
え

る
。

　

須
田　

た
く
さ
ん
パ
タ
ー
ン
図
を
持
っ
て
い

る
か
ら
、
症
状
の
見
込
み
が
つ
け
ら
れ
る
。

―
―

今
、
何
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
か
。

　

池
田　

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目
指
し
て
い

る
、脳
性
マ
ヒ
の
７
人
制
サ
ッ
カ
ー
で
す
。
今
、

日
本
脳
性
マ
ヒ
７
人
制
サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
の

ト
レ
ー
ナ
ー
を
や
っ
て
る
ん
で
す
が
、
あ
ま
り

こ
の
言
い
方
は
好
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
い

わ
ゆ
る
障
害
者
の
ア
ス
リ
ー
ト
と
、
ど
う
わ
れ

わ
れ
が
付
き
合
っ
て
い
く
か
と
い
う
命
題
が

アスレティックトレーナーの三巨匠に聞く
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今
、
僕
の
中
に
あ
り
ま
す
。
プ
ロ
の
方
と
同

じ
よ
う
な
メ
ニ
ュ
ー
を
組
ん
で
、
同
じ
よ
う
に

や
る
ん
で
す
ね
。
や
る
こ
と
に
よ
っ
て
彼
ら
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
っ
て
い
く
の
を
目
の

当
た
り
に
し
て
い
く
と
、
ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん

面
白
い
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
可
能
性
を

摘
ん
じ
ゃ
っ
て
る
部
分
が
多
い
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
。
そ
れ
は
障
害
者
だ
け
で
は
な
く
、
子
ど
も

に
対
し
て
も
そ
う
思
い
ま
す
。
今
は
ト
ッ
プ
ア

ス
リ
ー
ト
よ
り
も
違
う
方
に
目
を
向
け
て
、
こ

れ
ま
で
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
た

人
た
ち
を
ど
う
最
高
な
も
の
に
す
る
か
と
い
う

こ
と
を
考
え
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

―
―

体
が
不
自
由
な
人
相
手
だ
と
、
ど
う
い
う

と
こ
ろ
に
気
を
つ
け
る
ん
で
す
か
？

　

池
田　

い
や
、
気
を
つ
け
な
い
。
靴
紐
も
結

べ
な
い
、靴
下
も
履
け
な
い
人
も
い
ま
す
け
ど
、

で
き
な
い
こ
と
に
関
し
て
は
手
伝
い
ま
す
。
で

も
、
そ
れ
以
上
は
絶
対
し
な
い
。
障
害
が
あ
る

だ
け
で
あ
と
は
普
通
で
す
。一
緒
に
食
事
し
て
、

一
緒
に
風
呂
に
入
り
、
一
緒
に
寝
て
、
一
緒
に

闘
う
と
い
う
目
的
が
あ
る
の
で
、
そ
れ
以
上
過

剰
な
こ
と
を
や
る
必
要
は
な
い
。
で
き
る
の
な

ら
人
の
10
倍
、
20
倍
の
時
間
が
か
か
ろ
う
と
僕

は
そ
れ
を
や
る
べ
き
だ
と
思
う
。
人
の
20
倍
靴

履
く
の
に
時
間
が
か
か
る
の
な
ら
そ
の
時
間
を

見
越
し
て
、
集
合
が
８
時
な
ら
、
じ
ゃ
あ
お
前

は
７
時
半
か
ら
靴
履
け
と
言
え
ば
、
７
時
半
か

ら
靴
履
き
ま
す
よ
。そ
う
い
う
こ
と
だ
と
思
う
。

そ
れ
を
何
で
も
こ
ち
ら
の
都
合
で
手
伝
い
、
早

く
し
て
あ
げ
よ
う
と
い
う
の
が
今
の
日
本
の
ダ

メ
な
部
分
。
お
互
い
に
自
立
し
て
、
世
界
一
に

な
り
た
い
と
か
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
代
表
に
な
る

と
か
い
う
目
標
に
進
ん
で
い
こ
う
、
と
い
う
の

が
僕
の
感
覚
で
す
よ
ね
。

　

木
場　

接
骨
院
の
経
営
も
大
事
で
す
が
、
お

い
し
い
も
の
を
食
べ

て
、
ビ
ー
ル
飲
ん
で

カ
ー
ッ
と
寝
る
よ
う
な

ス
タ
イ
ル
も
時
に
必
要

で
す
よ
ね
。

　

そ
の
た
め
に
は
健
康

で
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
で
す
が
、
来
院
す
る

お
じ
い
ち
ゃ
ん
も
お
ば

あ
ち
ゃ
ん
も
、
食
べ
ら

れ
な
い
と
か
、
い
ろ
い

ろ
と
不
調
を
抱
え
て
い

る
ん
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
う
健
康
じ
ゃ
な
い
人

を
健
康
に
す
る
た
め
に
、
岩
盤
浴
を
取
り
入
れ

よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
自
分
で
毎
日
入
っ

て
る
ん
で
す
け
ど
、
１
回
当
た
り
約
２
㎏
体
重

が
落
ち
ま
す
。
最
初
は
５
０
０
ｇ
し
か
落
ち
な

か
っ
た
ん
で
す
が
、
代
謝
が
良
く
な
っ
て
む
く

み
な
ど
も
取
れ
て
い
く
ん
で
す
。
そ
れ
で
膝
が

悪
く
て
体
重
も
多
い
と
い
う
患
者
さ
ん
を
３
人

ほ
ど
モ
ニ
タ
ー
で
使
っ
た
ん
で
す
よ
。す
る
と
、

３
週
間
で
８
㎏
体
重
が
落
ち
、
膝
の
痛
み
も
取

れ
た
ん
で
す
よ
ね
。保
険
は
効
か
な
い
で
す
が
、

体
重
は
落
ち
、
内
臓
は
健
康
に
な
っ
て
筋
肉
が

つ
い
て
健
康
に
な
る
、
こ
れ
を
接
骨
院
に
結
び

つ
け
れ
ば
い
い
も
の
が
で
き
る
の
で
は
な
い

か
、
と
。
そ
う
い
う
予
防
的
な
こ
と
が
ビ
ジ
ネ

ス
に
な
れ
ば
い
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ

し
た
ら
、
先
生
た
ち
も
岩
盤
浴
に
来
て
く
だ
さ

い
。

　

池
田　

仕
事
に
行
か
な
い
で
岩
盤
浴
ば
か
り

行
き
そ
う
だ
な
（
笑
）。
ビ
ー
ル
飲
ん
で
。

　

木
場　

い
や
、
そ
う
な
り
ま
す
よ
。
体
重
を

２
㎏
落
と
し
て
、
今
日
は
ま
た
ビ
ー
ル
を
２
㎏

分
飲
め
る
な
と（
笑
）。
す
ご
く
調
子
が
い
い
で

す
。

―
―

須
田
先
生
は
や
は
り
、
体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン

グ
を
広
め
る
こ
と
で
す
か
。

　

須
田　

僕
は
や
は
り
、
気
づ
き
で
す
ね
。
な

ぜ
そ
う
な
っ
た
か
に
気
づ
く
よ
う
、
促
し
て
あ

げ
る
。
そ
れ
は
一
般
の
人
で
も
ア
ス
リ
ー
ト
で

も
そ
う
で
、
悪
い
習
慣
や
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

が
上
が
ら
な
い
原
因
を
自
分
自
身
が
気
づ
く
と

い
う
こ
と
が
大
事
な
ん
で
す
。
ト
レ
ー
ナ
ー
だ

け
が
気
づ
い
て
い
て
も
仕
方
が
な
い
ん
で
す
、

ト
レ
ー
ナ
ー
が
い
な
く
な
っ
た
ら
や
ら
な
い
わ

け
で
す
か
ら
。
そ
れ
を
も
っ
と
は
っ
き
り
と
し

た
形
で
示
す
と
い
う
こ
と
で
、
体
幹
チ
ュ
ー
ニ

ン
グ
は
い
い
気
づ
き
が
得
ら
れ
る
と
思
う
ん
で

す
よ
ね
。

―
―

体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
は
皆
さ
ん
、
も
う
体

験
し
ま
し
た
か
？

　

池
田
・
木
場　

も
う
や
っ
て
ま
す
。

　

木
場　

須
田
先
生
に
教
わ
っ
て
サ
ッ
カ
ー
選

手
に
今
４
～
５
人
や
っ
て
い
ま
す
。
昨
日
施
術

し
た
選
手
は
、
以
前
や
っ
た
選
手
か
ら
い
い
よ

と
奨
め
ら
れ
た
よ
う
で
す
。
や
は
り
、
安
定
す

る
ん
で
す
ね
重
心
が
。

木
場
氏
の
「
コ
バ
リ
ゾ
ー
ト
西
葛
西
整
骨
院
」

コバリゾートの常連、サッカー・㊧伊野波・㊨平山選手

池田氏の「アスリートクラブ」（立川）は会員制のトレーナーズルーム
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―
―

受
け
た
感
想
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

木
場　

力
が
入
り
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
腰

痛
が
な
く
な
っ
て
い
る
感
じ
は
あ
り
ま
す
ね
。

　

池
田　

僕
は
最
初
は
疑
心
暗
鬼
で
（
笑
）、何

す
る
ん
だ
よ
っ
て
感
じ
で
。
他
人
に
体
を
触
ら

せ
る
こ
と
に
す
ご
く
抵
抗
が
あ
る
ん
で
す
が
、

や
っ
て
み
た
ら
違
う
ん
で
す
よ
ね
。何
だ
ろ
う
、

何
十
年
も
休
ん
で
い
た
部
分
が
起
き
上
が
っ
た

か
な
と
、
そ
れ
を
一
番
立
っ
た
と
き
に
感
じ
ま

し
た
。
昨
日
も
ロ
ー
ド
レ
ー
サ
ー
に
試
し
て
み

た
ら
〝
こ
う
い
う
感
じ
な
ん
で
す
よ
、
絶
好
調

の
と
き
に
僕
は
こ
ん
な
感
じ
な
ん
で
す
よ
〟と
。

　

須
田　

そ
れ
は
気
づ
き
だ
ね
。す
ば
ら
し
い
。

　

池
田　

そ
の
人
は
、
全
日
本
の
ロ
ー
ド
レ
ー

ス
に
出
て
、
そ
の
後
フ
ラ
ン
ス
に
遠
征
に
行
く

ん
で
す
け
ど
、
彼
は
〝
自
分
が
今
ま
で
担
い
で

た
も
の
が
全
部
落
ち
た
〟
と
、
ち
ょ
っ
と
半
泣

き
で
帰
っ
て
い
き
ま
し
た
ね
。

　

須
田　

そ
れ
は
、
す
ば
ら
し
い
で
す
ね
。

　

池
田　

そ
う
い
う
感
覚
は
僕
も
あ
り
ま
し
た

ね
。
今
は
現
役
の
と
き
か
ら
体
重
は
十
何
キ
ロ

も
増
え
て
る
状
態
で
す
け
ど
、
ロ
ッ
カ
ー
ル
ー

ム
か
ら
出
て
行
く
と
き
の
絶
好
調
の
感
覚
に
戻

る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。
だ
め
な
と
き
は
フ

ワ
フ
ワ
浮
い
て
し
ま
う
よ
う
な
感
覚
な
の
で
す

が
、そ
れ
が
ド
ン
と
構
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。

こ
れ
だ
っ
た
ら
須
田
先
生
に
つ
い
て
い
こ
う
か

な
と
（
笑
）。

―
―

大
変
な
好
評
ぶ
り
で
す
が
、
こ
こ
で
創
始

者
の
須
田
先
生
、
体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
概
要

に
つ
い
て
の
説
明
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

須
田　

圧
力
・
重
力
理
論
に
基
づ
い
た
腹
圧

を
中
心
と
し
た
手
技
で
体
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を

整
え
て
体
を
最
高
の
状
態
に
戻
し
ま
す
。
元
々

は
Ｋ
１
や
キ
ッ
ク
・
ボ
ク
シ
ン
グ
選
手
の
身
体

を
短
時
間
で
臨
戦
（
戦
闘
）
状
態
に
す
る
手
技

で
す
が
、
一
般
の
患
者
に
応
用
で
き
る
よ
う
に

開
発
さ
れ
た
新
技
術
で
す
。
具
体
的
に
は
全
身

の
筋
肉
を
ゆ
る
め
、各
関
節
の
可
動
域
を
広
げ
、

血
流
を
促
進
さ
せ
、
腹
圧
を
正
常
に
し
、
あ
ら

ゆ
る
動
き
の
ベ
ー
ス
を
つ
く
り
ま
す
。
集
中
力

ア
ッ
プ
、
メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
（
内
臓
脂
肪
）、
慢

性
疾
患
、
体
の
ゆ
が
み
矯
正
、
身
体
能
力
の
向

上
な
ど
に
即
効
性
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
患
者

自
身
が
自
分
の
身
体
の
状
態
が
分
か
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
特
徴
的
な
こ
と
は
、
本
来
自
分
が

持
っ
て
い
る
体
の
最
高
の
状
態
に
気
づ
く
と
い

う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
の
方
が
、

心
地
よ
く
な
い
状
態
を
普
通
だ
と
思
っ
て
い
る

の
で
、
も
っ
と
ラ
ク
に
な
れ
る
の
に
気
づ
か
ず

に
生
き
て
い
る
。そ
の
ま
ま
の
状
態
で
老
い
て
、

い
ろ
ん
な
病
気
に
な
ら
れ
た
り
、
い
ろ
ん
な
障

害
を
持
っ
た
り
す
る
こ
と
に
な
る
人
が
多
い
ん

で
す
。
体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
は
生
理
状
態
を
一

番
い
い
状
態
に
短
時
間
で
戻
し
、
も
し
く
は
近

づ
か
せ
、
そ
れ
を
本
人
に
体
感
し
て
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。
い
く
ら
こ
ち
ら
が
良

く
な
っ
て
い
る
よ
と
言
っ
て
も
、
納
得
し
て
も

ら
わ
な
け
れ
ば
仕
方
な
い
で
す
か
ら
。

―
―

そ
れ
は
誰
で
も
す
ぐ
に
気
づ
き
ま
す
か

　

須
田　

感
じ
る
能
力
、
感
性
が
高
け
れ
ば
高

い
ほ
ど
、
よ
く
わ
か
り
ま
す
。
感
じ
る
こ
と
が

鈍
っ
て
い
る
人
も
い
る
ん
で
す
よ
ね
。
暴
飲
暴

食
で
感
覚
が
鈍
く
な
っ
て
い
る
人
は
１
回
で
は

良
く
な
っ
た
か
ど
う
か
わ
か
り
ず
ら
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
感
性
が
段
々
磨
か
れ
て
い
く

と
、
こ
ん
な
自
分
に
な
れ
て
良
か
っ
た
と
思
い

ま
す
よ
。
そ
う
な
る
と
体
は
軽
く
な
り
楽
し
い

の
で
、
も
う
楽
し
く
な
い
状
態
に
は
戻
り
た
く

な
い
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
、
普
段
か
ら
自
分

の
健
康
管
理
に
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
本
当
の
予
防

医
学
で
す
よ
ね
。◇　

　

◇　
　

◇

　

対
談
後
、
木
場
・
池
田
両
先
生
は
、「
協
力

し
ま
す
の
で
、
他
の
ト
レ
ー
ナ
ー
も
巻
き
込
み

体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
普
及
を
目
指
し
ま
し
ょ

う
」
と
須
田
先
生
に
提
案
。
そ
の
結
果
、
手
始

め
に
３
人
は
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
的
な
セ

ミ
ナ
ー
の
開
催
を
７
月
７
日
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本

手
技
療
法
協
会
の
主
催
で
行
う
こ
と
に
決
定
。

そ
の
セ
ミ
ナ
ー
の
模
様
は
次
号
で
報
告
。

木
場
氏
の
「
コ
バ
リ
ゾ
ー
ト
西
葛
西
整
骨
院
」

須
田
氏
の
体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
ス
タ
ジ
オ

全員で体幹
チューニン
グを受ける

アスレティックトレーナーの三巨匠に聞く
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レセプロ (M) が好評受付中　
レセプロ (R) もまもなく

リニューアル完了

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会
の
ネ
ッ
ト

会
員
限
定
で
無
償
提
供
さ
れ
て
い
る
柔
道
整
復

師
用
の
療
養
費
支
給
申
請
書
発
行
用
ソ
フ
ト

「
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ 

（
Ｍ
）」
は
昨
年
、
多
く
の
会
員

か
ら
申
し
込
み
が
殺
到
し
て
受
付
を
休
止
し
て

い
た
。
こ
の
ほ
ど
、
受
付
体
制
を
強
化
、
新
た

な
機
能
を
追
加
し
て
５
月
28
日
に
受
付
を
開
始

し
、
会
員
か
ら
好
評
を
得
る
と
と
も
に
、
使
用

者
が
急
増
し
て
い
る
と
い
う
。

　

ま
た
、
同
じ
会
員
用
に
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
師

用
の
療
養
費
支
給
申
請
書
発
行
用
ソ
フ
ト
「
レ

セ
Ｐ
ｒ
ｏ 

（
Ｒ
）」
は
、
会
員
の
様
々
な
要
望

に
対
応
し
た
う
え
に
使
い
勝
手
の
向
上
を
目
指

し
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
作
業
を
開
始
し
て
い
る
。

8
月
中
旬
に
は
お
目
見
え
す
る
と
の
こ
と
だ
。

　

柔
道
整
復
師
用
の
療
養
費
支
給
申
請
書
発
行

用
ソ
フ
ト
「
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ （
Ｍ
）」

　

主
な
搭
載
機
能
と
利
点
は
、
①
無
償
で
本
格

的
な
レ
セ
プ
ト
発
行
用
シ
ス
テ
ム
②
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
使
い
簡
単
動
作
③
レ
セ
プ
ト
請
求
入

力
の
他
、
オ
プ
シ
ョ
ン
機
能
も
充
実―

近
接
部

位
の
チ
ェ
ッ
ク
、
レ
セ
プ
ト
印
刷
前
に
も
一
括

チ
ェ
ッ
ク
、
オ
プ
シ
ョ
ン
の
Ｑ
Ｒ
バ
ー
コ
ー
ド

で
レ
セ
プ
ト
印
刷
の
作
業
の
高
効
率
化
④
デ
ー

タ
は
す
べ
て
サ
ー
バ
ー
に
保
存―

個
人
情
報
保

護
に
優
れ
、
パ
ソ
コ
ン
故
障
の
際
も
デ
ー
タ
は

安
心
、
デ
ー
タ
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
不
要
⑤
保
険

者
や
療
養
費
情
報
を
自
動
更
新―

全
国
の
保
険

者
変
更
、
療
養
費
改
訂
等
に
自
動
対
応
⑥
個
人

請
求
、
請
求
団
体
を
問
わ
ず
使
用
可
能―

団
体

に
属
さ
な
く
て
も
保
険
者
請
求
レ
セ
プ
ト
作
成

が
容
易―

―

な
ど
。

　

訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
用
の
療
養
費
支
給
申
請

書
発
行
用
ソ
フ
ト
「
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ （
Ｒ
）」

　

主
な
搭
載
機
能
、
①
請
求
に
必
要
な
基
本

デ
ー
タ
を
自
動
更
新　
「
マ
ッ
サ
ー
ジ
」「
変
形

徒
手
矯
正
」
の
単
価
、「
温
罨
法
」「
温
罨
法
・
電

療
」
の
単
価　

保
険
者
情
報　

保
険
者
番
号
／

保
険
者
名
称
（
カ
ナ
名
称
含
）
／
郵
便
番
号
／

保
険
者
の
住
所･

電
話
番
号
／
保
険
種
別
／
負

担
割
合
な
ど
②
往
療
距
離
自
動
計
算
③
便
利
な

各
種
機
能　

請
求
書
・
領
収
書
を
発
行
、
期
限

切
れ
の
同
意
書
管
理
、
複
数
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
師

の
訪
問
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
管
理
可
能
、
訪
問
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
で
は
、
時
刻
の
変
更
、
キ
ャ

ン
セ
ル
な
ど
に
も
柔
軟
に
対
応
、
入
力
し
た
変

更
事
項
は
レ
セ
プ
ト
と
往
療
明
細
に
自
動
的
に

反
映―

―

な
ど
。

　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
内
容
①
往
療
距
離
の
自
動
計

算
機
能―

患
者
の
住
所
を
入
れ
る
だ
け
で
施
術

所
か
ら
患
者
、
患
者
と
患
者
の
往
療
距
離
を
自

動
的
に
算
出
。
ま
た
、
規
定
通
り
施
術
所
か
ら

患
者
、
患
者
間
の
往
療
距
離
も
自
動
計
算
し
ど

ち
ら
か
近
い
方
が
算
出
さ
れ
る
②
同
一
家
屋
に

お
い
て
複
数
の
患
者
を
施
術
し
た
場
合
、
自
治

体
の
判
断
の
違
い
に
よ
る
往
療
料
の
分
配
方
法

に
対
応
③
患
者
単
位
で
レ
セ
プ
ト
の
発
行
が
可

能
、
月
の
途
中
で
施
術
が
終
っ
た
患
者
の
レ
セ

プ
ト
を
早
め
に
発
行
す
る
こ
と
が
で
き
る
④
療

養
費
の
受
領
方
法
に
よ
り
２
種
類
の
レ
セ
プ
ト

用
紙
が
必
要
だ
っ
た
が
１
種
類
の
用
紙
で
作
成

が
可
能
⑤
患
者
画
面
か
ら
シ
ー
ト
を
開
け
る
感

覚
で
同
意
書
画
面
を
見
る
こ
と
が
で
き
る―

―

と
な
る
な
ど
使
い
勝
手
が
大
幅
に
向
上
し
た

（
注

：

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
内
容
は
変
更
に
な
る
場

合
が
あ
る
）。

※
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
当
た
っ
て
数
日
間
サ
ー

バ
ー
が
停
止
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
詳
し

く
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会
へ
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。
※

　

受
付
再
開
後
の
「
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ 

（
Ｍ
）」
は
多

く
の
ネ
ッ
ト
会
員
に
利
用
さ
れ
、
高
い
評
価
を

受
け
て
い
る
。
ま
た
、「
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ 

（
Ｒ
）」
も

今
ま
で
以
上
に
期
待
で
き
そ
う
だ
。

　

ぜ
ひ
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会
の

ネ
ッ
ト
会
員
に
入
会
し
て
、
無
料
の
「
レ
セ
Ｐ

ｒ
ｏ
（
Ｍ
）」
と
「
レ
セ
Ｐ
ｒ
ｏ
（
Ｒ
）」
を
業

務
で
活
用
す
る
こ
と
を
お
勧
め
す
る
。

ＮＰＯ
法人 日本手技療法協会が無償提供中ネット　

会員限定の２つのレセプト発行ソフト
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事
業
拡
大
を
目
指
す
人
や
こ
れ
か
ら
新
規
開
業
を
予
定
し
て
い
る
人
に
と
っ
て
、

療
養
費
の
請
求
業
務
を
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
と
悩
む
人
は
多
い
。
本
来
は
個
人
請

求
が
基
本
的
な
ス
タ
イ
ル
な
の
で
あ
ろ
う
が
、
施
術
・
事
務
・
経
理
・
人
事
他
一

連
の
作
業
の
中
で
最
も
煩
わ
し
い
も
の
と
し
て
敬
遠
さ
れ
が
ち
な
だ
け
に
請
求
団
体

（
企
業
）
に
代
行
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
る
。
い
ろ
い
ろ
な
団
体
・
企
業
が
、
さ
ま

ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。
本
誌
で
は
数
回
に
分
け
て
こ
れ
ら
を
浮
き
彫

り
に
し
て
い
く
予
定
だ
が
、
ま
ず
今
回
は
ラ
ン
ダ
ム
に
抽
出
し
た
39
団
体
あ
て
に
ア

ン
ケ
ー
ト
を
依
頼
し
た
。
そ
の
う
ち
回
答
の
あ
っ
た
６
団
体
（
企
業
）
の
そ
れ
ぞ
れ

の
会
の
特
徴
や
会
独
自
の
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
紹
介
す
る
。

付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス
の
団
体
・
企
業
が
続
々
と
出
現

　

請
求
団
体
に
加
入
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
し
て

は
、「
発
送
作
業
や
入
金
管
理
等
の
手
間
と
コ

ス
ト
の
削
減
」「
設
備
備
品
購
入
の
際
の
、
斡

旋
や
共
同
購
入
に
よ
る
手
間
と
コ
ス
ト
の
削
減

等
」
な
ど
の
請
求
事
務
上
の
面
と
「
団
体
と
し

て
蓄
積
さ
れ
た
情
報
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
」「
団

体
が
有
す
る
各
分
野
専
門
家
の
活
用
な
ど
」
や

「
立
替
払
い
な
ど
を
利
用
し
て
い
れ
ば
、
リ
ス

ク
ヘ
ッ
ジ
と
し
て
の
活
用
が
で
き
経
営
上
の
安

全
が
確
保
で
き
る
と
い
っ
た
側
面
も
あ
る
」（
安

全
保
障
柔
道
整
復
師
会
）。

　

ま
た
、「
個
人
請
求
よ
り
も
少
し
は
経
費
増

で
あ
る
が
、
そ
れ
以
上
に
業
界
の
情
報
や
保
険

行
政
の
動
向
を
把
握
で
き
柔
整
師
と
し
て
必
要

か
つ
妥
当
な
請
求
業
務
を
遂
行
で
き
る
」（
第

一
日
本
接
骨
師
会
）。

　
「
毎
月
の
請
求
代
行
業
務
（
予
備
審
査
）
の

際
見
受
け
ら
れ
た
各
院
の
注
意
点
、
問
題
点
は

迅
速
に
お
伝
え
し
改
善
し
て
い
る
。
会
報
（
事

務
連
絡
）で
、そ
の
月
毎
に
発
生
し
た
注
意
点
、

問
題
点
の
共
有
を
図
れ
る
点
が
、
個
人
と
の
違

い
」（
西
日
本
整
復
師
会
）
だ
と
も
い
う
。

　

ま
た
業
界
初
と
な
る
レ
セ
プ
ト
・
オ
ン
ラ
イ

ン
化
を
無
償
で
提
供
し
始
め
た
メ
デ
ィ
ッ
ク
ス

で
は
、「
団
体
に
所
属
し
な
い
個
人
請
求
で
は

情
報
収
集
の
範
囲
が
狭
く
、
特
に
保
険
者
の
統

廃
合
、名
称
変
更
等
、返
戻
に
影
響
を
受
け
る
。

ま
た
、
保
険
者
ご
と
の
異
な
る
請
求
方
法
も
把

握
し
づ
ら
い
。
請
求
に
対
し
て
、
各
保
険
者
の

入
金
方
法
が
異
な
る
た
め
、
請
求
と
入
金
の
突

合
せ
作
業
が
煩
雑
。
代
替
払
い
を
導
入
し
て
い

る
団
体
（
会
社
）
で
あ
れ
ば
、
請
求
代
行
、
情

報
提
供
は
も
ち
ろ
ん
の
事
、
明
確
な
入
金
が
望

め
、
売
掛
金
が
最
小
限
に
お
さ
え
ら
れ
る
」
と

話
す
。

　

中
部
柔
整
師
協
会
で
は
、「
レ
セ
プ
ト
取
扱
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名称・問い合せ先 会の特色・特徴 他団体より優れている点など 形態 創立、会員数

安全保障柔道整復師会
東京都中央区八重洲 1-7-20　
八重洲口会館 7 階
TEL03-3275-1987　FAX03-3275-2228
http://www.e-daikoku.co.jp/anzen/

リサイクル業界最大手（年商 700 億円）の㈱大黒屋が運営する請求団体。同社創業者で柔道整
復師として 35 年以上の整骨院経営実績をもつ松藤峻氏を会長として発足。同氏の柔整師とし
て整骨院を経営してきた経験と、起業家として業界 No.1 企業を築いた経験を反芻し「院長先
生が真に求めるサービスとは何か」を徹底的に洗い出すところからスタート。入会条件 ( 入会
金等準備金 ) から運用条件 ( 締切日・振込日・手数料等 )、果てには見落としがちな退会条件 (
退会時支払保留金等 ) まで、利用しやすい。資金力、信用面で、㈱大黒屋が運営してるので安心。

運営会社の資金力に裏づけされた安定性。入会から運用、退会まで終始財布に優しい価格構成。
院経営の実務に即したプラン構成。
●毎月 15 日締切→当月 25 日振込「超速 10 日後振込プラン」により余裕を持ったレセプト作
成が可能、月末の諸々支払に間に合う。
●経営に優しい手数料設定。上記「超速 10 日後振込プラン」でも手数料は６％。
●その他に経営状態に合わせて自由に選べる手数料５％・４％・３％のプラン。

株式会社 2007 年 2 月、
13人（6月末時）

第一日本接骨師会
愛知県名古屋市瑞穂区妙音通 4-27-1　
ファーストステージ２F
TEL052-223-1828　FAX052-223-1827
http://www.daiichi-bs.com

●確実な施術療養費支給申請の代行●療養費完全立替払い●各保険者との緊密な相互連絡及び
業界情報の的確な提供●施術技術及び学術研修会等の開催●充実・安心の顧問団●会員の慶弔
制度●会員相互の親睦制度●帳票類の無料配布 ( レセプト用紙・診断証明書等 ) ●低廉な衛生
材料等購入●低廉な総合情報通信システム制度

会員に対する全面的バックアップ体制の成果により退会者及び廃業者が希少。
年齢層が非常に若いにもかかわらず、厳格な入会審査及び入会後の指導により、会員全員がス
キルアップし、信頼される治療及び請求を行っている。

任意団体 1997 年 4 月

西日本整復師会
福岡県福岡市早良区板倉 4-19-20
TEL092-861-4553　FAX092-861-5319

①保険者から会員様の口座へ入金される「ガラス張りの料金システム」が最大の特徴②療養費
請求代行業務だけではなく、会員接骨院の要望により、ミーティングに参加してコンサルティ
ング的な話もする。会員とは常日頃より訪院、あるいは電話連絡等でコミュニケーションを大
切にし、院内で医療事故等が発生した場合においても迅速に連絡して、当会の事故相談役と連
動で患者様及び損保会社、労災等へ俊敏に対応する。

「請求療養費の形態」、「申請書の予備審査→問題点の指摘、指導→改善」、「要望に応じた医院
へのコンサルティング」が他団体との大きな違い。非常に小さな会だがその分、利便性、俊敏
性においては他団体より優れている。

株式会社メディカル・ペイメント
東京都千代田区有楽町 1-1-3
TEL03-3580-3595　FAX03-3580-3577

●整骨院まるまる開業支援システム　開業・分院の際に、テナント保証金・内装費が支援され
るので、少ない初期費用でも、独立開業、分院展開が実現できる。●早期支払サービス　請求
月の当月 25 日に、レセプト査定額 100％が早期支払いされる。キャッシュフロー経営により、
安定した接骨院・整骨院経営が可能になる。

東証１部上場企業（株式会社フィデック）の 100％出資子会社。請求代行会社としては、安定
した経営基盤が高い信用力につながる。

株式会社 2002 年 3 月

株式会社メディックス 
メディックス計算センター
東京都千代田区神田淡路町 1-1-1
TEL03-3255-0321　FAX03-3255-3991
http://www.mdx-grp.co.jp/

請求代行業務にとどまらず、業界の近代化及び接骨院経営の近代化をテーマとし、会員様に様々
な経営プランのご提供と情報提供を行う。会員と患者のレセプトの個人情報を保護するために、
業界で唯一プライバシーマークを取得。

業界初となるネットでのレセコンを無償提供。担当制営業による開業サポートから、経営コン
サルまで様々な悩みに対応。代替払いの先駆けとして 10 年の実績を持ち、最新鋭のコンピュー
タ技術で的確な審査をする事により、業界随一の返戻率の低さを誇る。

株式会社 1996 年 7 月
450 名

中部柔整師協会

愛知県名古屋市千種区春岡通 5-29-11
TEL052-764-3021　FAX052-764-3022
http://www.chubujuseishikyokai.co.jp

●早期支払いで誘い、高い査定料を取ることで利益を追求する団体ではなく、会員のあらゆる
相談に応じ、毎月の保険請求と先生方の頑張りをフルサポートする。●各種学術セミナーをは
じめ、保険取扱セミナー、カルテ講習会などの勉強会を１年を通じて実施すると共に、協会発
行新聞・各種通知文・ホームページなどで常に最新情報を提供。●新規開業者には開業サポー
トを行う。各種申請や手続きの補助、保険取扱に関する講習、開業前訪問を実施し開業時の問
題点を事前に抽出・改善する。職員が患者来院シュミレーションを実施する。●院の目標、商圏、
集客、広告、売上設定、院内設備、レイアウト、受付対応、患者対応等のコンサルティング的
提案を無料で実施。

●東海地区及び近郊県に特化した業界団体。訪問などの小回りが利く。●療養費の入出金管理。
毎月の振込時に、明確な計算書・明細書・未入金表を送付、どの保険者の何月分が入金なのか、
どの保険者の何月分が未入金なのかが一目で分かる（これは療養費を適正に処理している結果）。
●協会会員個別訪問の実施。個別訪問によって、普段電話では聞けないことや個別相談に乗り
問題を解決している（協会に対する意見や要望などを直接ぶつけられる先生方との距離が近い
開けた団体と自負）。●鍼灸マッサージの連携団体を有し、鍼灸接骨院開業を応援する。

株式会社 1995 年９月
200 人

い
の
情
報
（
保
険
者
や
業
界
動
向
等
）
お
よ
び

び
外
部
環
境
情
報
（
同
業
者
状
況
や
地
域
性
、

社
会
性
）
な
ど
の
得
ら
れ
る
情
報
量
が
、
個
人

と
団
体
加
入
で
は
大
き
く
違
っ
て
く
る
。
団
体

加
入
に
よ
っ
て
情
報
不
足
が
解
決
し
、
施
術
や

請
求
に
関
す
る
不
具
合
を
未
然
に
防
い
だ
り
、

会
員
同
士
の
意
見
交
換
に
よ
っ
て
、
刺
激
し
あ

い
切
磋
琢
磨
で
き
る
」「
個
人
請
求
者
は
療
養

費
の
請
求
か
ら
回
収
ま
で
を
先
生
自
身
が
行
わ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
毎
日
施
術
を
行
い
な
が

ら
返
戻
対
応
や
入
金
確
認
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と

は
作
業
量
・
時
間
共
に
か
な
り
大
変
で
、
実
際

ど
の
保
険
者
の
ど
の
患
者
分
が
入
金
・
未
入
金

な
の
か
理
解
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
安
心

し
て
入
金
管
理
や
返
戻
対
応
を
代
行
・
サ
ポ
ー

ト
し
て
く
れ
る
機
関
が
必
要
」な
の
だ
と
い
う
。

「
立
替
払
い
」
を
ど
う
見
る
か

　

こ
う
し
た
実
情
に
加
え
て
、
経
営
戦
略
上
に

利
用
す
る
人
も
目
立
ち
始
め
た
。
そ
れ
が
団
体

請
求
の
「
立
替
払
い
」
で
あ
る
。
競
争
激
化
な

ど
に
よ
り
こ
こ
数
年
の
経
営
環
境
の
悪
化
な
ど

か
ら
ま
す
ま
す
利
用
価
値
を
高
め
て
い
る
。

　

前
出
、
安
全
保
障
柔
道
整
復
師
会
、
メ
デ
ィ

カ
ル
・
ペ
イ
メ
ン
ト
、
メ
デ
ィ
ッ
ク
ス
は
企
業

と
し
て
の
資
金
調
達
力
を
最
大
限
に
活
か
し

「
立
替
払
い
」
を
行
っ
て
い
る
。
な
か
で
も
安

全
保
障
柔
道
整
復
師
会
は
「
超
速
10
日
後
振
込

プ
ラ
ン
」（
手
数
料
６
％
）
を
前
面
に
打
ち
出

す
。
ま
だ
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
で
会
員
数
も

少
な
い
が
、
注
目
さ
れ
て
い
る
。「
団
体
請
求

※上表は、編集部が各団体・社に行ったアンケートの回答から抜粋したものをまとめた。
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名称・問い合せ先 会の特色・特徴 他団体より優れている点など 形態 創立、会員数

安全保障柔道整復師会
東京都中央区八重洲 1-7-20　
八重洲口会館 7 階
TEL03-3275-1987　FAX03-3275-2228
http://www.e-daikoku.co.jp/anzen/

リサイクル業界最大手（年商 700 億円）の㈱大黒屋が運営する請求団体。同社創業者で柔道整
復師として 35 年以上の整骨院経営実績をもつ松藤峻氏を会長として発足。同氏の柔整師とし
て整骨院を経営してきた経験と、起業家として業界 No.1 企業を築いた経験を反芻し「院長先
生が真に求めるサービスとは何か」を徹底的に洗い出すところからスタート。入会条件 ( 入会
金等準備金 ) から運用条件 ( 締切日・振込日・手数料等 )、果てには見落としがちな退会条件 (
退会時支払保留金等 ) まで、利用しやすい。資金力、信用面で、㈱大黒屋が運営してるので安心。

運営会社の資金力に裏づけされた安定性。入会から運用、退会まで終始財布に優しい価格構成。
院経営の実務に即したプラン構成。
●毎月 15 日締切→当月 25 日振込「超速 10 日後振込プラン」により余裕を持ったレセプト作
成が可能、月末の諸々支払に間に合う。
●経営に優しい手数料設定。上記「超速 10 日後振込プラン」でも手数料は６％。
●その他に経営状態に合わせて自由に選べる手数料５％・４％・３％のプラン。

株式会社 2007 年 2 月、
13人（6月末時）

第一日本接骨師会
愛知県名古屋市瑞穂区妙音通 4-27-1　
ファーストステージ２F
TEL052-223-1828　FAX052-223-1827
http://www.daiichi-bs.com

●確実な施術療養費支給申請の代行●療養費完全立替払い●各保険者との緊密な相互連絡及び
業界情報の的確な提供●施術技術及び学術研修会等の開催●充実・安心の顧問団●会員の慶弔
制度●会員相互の親睦制度●帳票類の無料配布 ( レセプト用紙・診断証明書等 ) ●低廉な衛生
材料等購入●低廉な総合情報通信システム制度

会員に対する全面的バックアップ体制の成果により退会者及び廃業者が希少。
年齢層が非常に若いにもかかわらず、厳格な入会審査及び入会後の指導により、会員全員がス
キルアップし、信頼される治療及び請求を行っている。

任意団体 1997 年 4 月

西日本整復師会
福岡県福岡市早良区板倉 4-19-20
TEL092-861-4553　FAX092-861-5319

①保険者から会員様の口座へ入金される「ガラス張りの料金システム」が最大の特徴②療養費
請求代行業務だけではなく、会員接骨院の要望により、ミーティングに参加してコンサルティ
ング的な話もする。会員とは常日頃より訪院、あるいは電話連絡等でコミュニケーションを大
切にし、院内で医療事故等が発生した場合においても迅速に連絡して、当会の事故相談役と連
動で患者様及び損保会社、労災等へ俊敏に対応する。

「請求療養費の形態」、「申請書の予備審査→問題点の指摘、指導→改善」、「要望に応じた医院
へのコンサルティング」が他団体との大きな違い。非常に小さな会だがその分、利便性、俊敏
性においては他団体より優れている。

株式会社メディカル・ペイメント
東京都千代田区有楽町 1-1-3
TEL03-3580-3595　FAX03-3580-3577

●整骨院まるまる開業支援システム　開業・分院の際に、テナント保証金・内装費が支援され
るので、少ない初期費用でも、独立開業、分院展開が実現できる。●早期支払サービス　請求
月の当月 25 日に、レセプト査定額 100％が早期支払いされる。キャッシュフロー経営により、
安定した接骨院・整骨院経営が可能になる。

東証１部上場企業（株式会社フィデック）の 100％出資子会社。請求代行会社としては、安定
した経営基盤が高い信用力につながる。

株式会社 2002 年 3 月

株式会社メディックス 
メディックス計算センター
東京都千代田区神田淡路町 1-1-1
TEL03-3255-0321　FAX03-3255-3991
http://www.mdx-grp.co.jp/

請求代行業務にとどまらず、業界の近代化及び接骨院経営の近代化をテーマとし、会員様に様々
な経営プランのご提供と情報提供を行う。会員と患者のレセプトの個人情報を保護するために、
業界で唯一プライバシーマークを取得。

業界初となるネットでのレセコンを無償提供。担当制営業による開業サポートから、経営コン
サルまで様々な悩みに対応。代替払いの先駆けとして 10 年の実績を持ち、最新鋭のコンピュー
タ技術で的確な審査をする事により、業界随一の返戻率の低さを誇る。

株式会社 1996 年 7 月
450 名

中部柔整師協会

愛知県名古屋市千種区春岡通 5-29-11
TEL052-764-3021　FAX052-764-3022
http://www.chubujuseishikyokai.co.jp

●早期支払いで誘い、高い査定料を取ることで利益を追求する団体ではなく、会員のあらゆる
相談に応じ、毎月の保険請求と先生方の頑張りをフルサポートする。●各種学術セミナーをは
じめ、保険取扱セミナー、カルテ講習会などの勉強会を１年を通じて実施すると共に、協会発
行新聞・各種通知文・ホームページなどで常に最新情報を提供。●新規開業者には開業サポー
トを行う。各種申請や手続きの補助、保険取扱に関する講習、開業前訪問を実施し開業時の問
題点を事前に抽出・改善する。職員が患者来院シュミレーションを実施する。●院の目標、商圏、
集客、広告、売上設定、院内設備、レイアウト、受付対応、患者対応等のコンサルティング的
提案を無料で実施。

●東海地区及び近郊県に特化した業界団体。訪問などの小回りが利く。●療養費の入出金管理。
毎月の振込時に、明確な計算書・明細書・未入金表を送付、どの保険者の何月分が入金なのか、
どの保険者の何月分が未入金なのかが一目で分かる（これは療養費を適正に処理している結果）。
●協会会員個別訪問の実施。個別訪問によって、普段電話では聞けないことや個別相談に乗り
問題を解決している（協会に対する意見や要望などを直接ぶつけられる先生方との距離が近い
開けた団体と自負）。●鍼灸マッサージの連携団体を有し、鍼灸接骨院開業を応援する。

株式会社 1995 年９月
200 人

は
、（
一
般
的
に
）
さ
ま
ざ
ま
な
ス
ケ
ー
ル
メ

リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る
。
と
く
に
リ
ス
ク
ヘ
ッ

ジ
と
し
て
の
必
要
性
が
存
在
感
を
増
し
て
い

る
」「
最
近
で
は
ほ
ん
の
数
年
前
ま
で
考
え
も

し
な
か
っ
た
類
の
ト
ラ
ブ
ル
に
直
面
す
る
こ
と

が
あ
る
。
現
実
と
し
て
個
人
請
求
と
い
う
よ
り

は
個
人
事
業
と
し
て
対
処
し
得
る
範
疇
を
超
え

て
し
ま
っ
た
事
例
も
あ
る
。
現
在
は
経
営
の
上

で
あ
ら
ゆ
る
リ
ス
ク
が
発
生
し
得
る
時
代
で
あ

る
こ
と
を
認
識
し
、
あ
ら
か
じ
め
適
切
な
対
策

を
講
じ
る
べ
き
」
と
、
事
故
・
指
導
等
不
測
の

事
態
に
対
し
て
も
施
術
所
経
営
に
少
な
か
ら
ぬ

寄
与
を
果
た
し
て
い
る
と
「
安
心
感
」
を
挙
げ

る
。

　
〝
安
心
感
〟〝
安
定
感
〟と
い
う
面
で
見
る
と
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
と
情
報
提
供
機
能
を

導
入
す
る
と
い
う
メ
デ
ィ
ッ
ク
ス
。
同
社
と
会

員
、
そ
の
他
と
の
契
約
行
為
と
な
っ
て
い
る
た

め
、
全
て
が
明
解
。「
業
種
、
業
態
、
手
技
療

法
の
種
類
に
と
ら
わ
れ
ず
、
会
員
の
収
益
拡
大

の
た
め
、
種
々
の
情
報
提
供
が
で
き
る
」
と
い

う
。

　

請
求
団
体
と
い
う
信
頼
感
で
新
規
開
業
者
の

相
談
な
ど
に
力
を
入
れ
る
の
が
中
部
柔
整
師
協

会
。
院
経
営
の
目
標
設
定
か
ら
売
上
シ
ュ
ミ
レ

ー
シ
ョ
ン
、
１
番
重
要
な
開
業
場
所
選
定
基
準

等
の
提
案
か
ら
、
開
業
前
及
び
開
業
後
の
さ
ま

ざ
ま
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
。
東
海
地
区
限
定
な

だ
け
に
小
回
り
が
利
く
と
い
え
る
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
自
院
の
事
業
展
開
を
整

理
し
て
、
そ
れ
に
適
し
た
請
求
団
体
・
企
業
を

探
す
こ
と
が
重
要
で
あ
ろ
う
。
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良
い
人
材
の
確
保
や
人
材
育
成
の
重
要
性
は

誰
も
が
認
め
る
と
こ
ろ
で
、
多
く
の
手
技
療
法

院
経
営
者
が
抱
え
る
悩
み
だ
。人
が
集
ら
な
い
、

来
て
も
長
続
き
し
な
い
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
取
れ
な
い
、ス
タ
ッ
フ
同
士
の
仲
が
悪
い
。

業
界
全
体
を
も
見
据
え
、
活
性
化
す
る
た
め
に

も
人
心
を
掌
握
し
、
正
し
い
方
向
に
率
い
て
い

く
能
力
が
必
要
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

リ
ー
ダ
ー
の
役
割
と
し
て
重
要
な
こ
と
は
、

ス
タ
ッ
フ
が
基
本
的
に
何
を
す
る
べ
き
か
を
把

握
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
基
本
の
徹
底

と
で
も
言
お
う
か
、
安
全
ル
ー
ル
を
守
る
こ
と

や
５
Ｓ
（
整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清
潔
・
し
つ

け
）
の
実
践
、
個
人
情
報
保
護
の
観
点
か
ら
見

た
院
内
外
で
の
対
応
な
ど
を
リ
ー
ダ
ー
自
ら
が

範
を
示
し
て
実
践
す
る
こ
と
で
あ
る
。
自
ら
範

を
示
す
と
言
っ
て
も
〝
言
う
は
易
し
行
う
は
難

し
〟
な
か
な
か
簡
単
に
は
実
行
で
き
る
も
の
で

は
な
い
。

　

そ
の
昔
、
か
の
戦
国
武
将
・
上
杉
謙
信
の
流

れ
を
汲
む
米
沢
藩
が
今
で
い
う
倒
産
の
危
機
に

陥
っ
た
と
き
、
養
子
と
し
て
家
督
を
継
い
だ
上

杉
鷹
山
が
後
に
藩
を
立
て
直
し
た
こ
と
は
有
名

な
話
だ
が
、そ
の
鷹
山
の
口
癖
で
あ
る「
し
て
み

せ
て　

言
っ
て
聞
か
せ
て　

さ
せ
て
み
る
」
の

言
葉
は
、
実
践
者
の
重
み
を
感
じ
る
。
後
の
大

日
本
帝
国
海
軍
の
軍
人
で
傑
出
し
た
名
将
と
し

て
名
高
い
山
本
五
十
六
に
影
響
を
与
え
た
こ
と

か
ら
も
容
易
に
察
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
リ
ー

ダ
ー
は
メ
ン
バ
ー
か
ら
行
動
の
す
べ
て
を
見
ら

れ
て
い
る
と
い
っ
て
よ
く
、
そ
の
影
響
力
が
絶

大
な
こ
と
か
ら
、
こ
う
言
わ
れ
る
の
だ
ろ
う
。

　

こ
れ
は
、
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
ば
か
り
で
な

く
、
上
司
や
患
者
な
ど
に
対
し
て
も
同
様
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
「
人
と
の

信
頼
関
係
を
い
か
に
よ
く
つ
く
れ
る
か
」
に
つ

な
が
る
。
院
内
の
和
を
保
つ
秘
訣
で
も
あ
る
と

い
う
こ
と
だ
。

　

次
に
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、
行
動
し
た
結
果
を

約
束
し
て
、
必
ず
そ
れ
を
守
る
こ
と
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
、
結
果
を
明

確
に
約
束
し
て
、
こ
れ
を
守
る
こ
と
を
貫
く
姿

勢
を
示
し
て
こ
そ
リ
ー
ダ
ー
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
な
ぜ
な
ら
、
こ
れ
が
人
と
の
信
頼
関
係
を

築
く
基
本
な
の
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
人
と
人
と

の
信
頼
関
係
を
つ
く
る
こ
と
は
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
の
必
須
条
件
だ
と
も
言
え
る
の
で
あ
る
。
と

は
言
っ
て
も
、
こ
れ
も
そ
う
簡
単
に
で
き
る
も

の
で
は
な
い
。
ま
ず
は
、
小
さ
な
こ
と
か
ら
コ

ツ
コ
ツ
と
実
行
し
て
、
積
み
上
げ
て
い
く
こ
と

が
肝
要
な
の
で
あ
る
。
そ
の
努
力
を
し
て
こ
そ

ま
わ
り
か
ら
の
評
価
が
得
ら
れ
る
。

　
「
ど
の
世
界
で
も
一
流
ほ
ど
努
力
す
る
。
努

力
も
才
能
だ
。
一
流
は
ま
す
ま
す
努
力
す
る
か

ら
、
ど
ん
ど
ん
離
れ
て
い
く
。『
妥
協
、
限
定
、

満
足
』
は
三
大
禁
句
だ
。
プ
ロ
の
世
界
に
、
そ

ん
な
も
ん
は
存
在
し
な
い
。
３
割
、
20
勝
、
そ

う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
満
足
す
る
と
、
下
降
す
る

ば
か
り
だ
。
人
間
は
、
死
ぬ
ま
で
努
力
が
義
務

　院長を筆頭に、分院長や部署の主任など院内にはさまざまな形のリーダーがいる。並々なら
ぬ決意で独立した人は別として、トップの後継者、ある日突然リーダーにならなくてはならな
くなった人、新規事業の責任者になる……など、いろいろな形があるだろう。「仕事を正しく指
示する」「間違いや手抜きを注意できる」「うまくできれば誉める」など、通り一遍のことは誰
でも言えるが、それでは〝カリスマ〟の域に達することはできない。リーダーがしっかりとし
ていない組織は、奇をてらったビジネスで一瞬は脚光を浴びたとしても好調が長続きしないし
組織拡大もあり得ない。院内でリーダーシップを発揮できず、「スタッフの心もつかめないのに
集客できるわけがない」と考えている人があまりに多いことが取材を通じてわかった今回は今
の時代に問われるリーダーシップとは何かを何回かに分けて探っていきたい（文責・編集部）。

カリスマ養成講座①今、求められるリーダー像とは？
人を動かし、組織を活性化する

　

小
さ
な
努
力
の
積
み
重
ね
が

　

ま
わ
り
か
ら
評
価
さ
れ
る
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付
け
ら
れ
て
い
る
ん
だ
」
と
は
プ
ロ
野
球
・
楽

天
ゴ
ー
ル
デ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
の
野
村
克
也
監
督

の
言
葉
。「
僕
は
い
つ
も
一
生
懸
命
プ
レ
ー
し
て

い
ま
す
が
、今
日
は
よ
い
結
果
が
出
な
か
っ
た
。

で
も
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
後
悔
も
し
て
い
な
い

し
、
恥
ず
か
し
い
と
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
な

ぜ
な
ら
、
で
き
る
限
り
の
努
力
を
し
た
か
ら
で

す
」
と
は
、
今
や
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
の
一
流
選

手
と
な
っ
た
イ
チ
ロ
ー
選
手
。

　

こ
れ
が
、
信
頼
関
係
を
つ
く
り
あ
げ
る
行
動

で
、
リ
ー
ダ
ー
に
期
待
さ
れ
て
い
る
も
の
で
あ

る
。

　

組
織
づ
く
り
が
う
ま
く
で
き
る
か
ど
う
か

も
、
偏
に
リ
ー
ダ
ー
の
肩
に
か
か
っ
て
い
る
。

例
え
ば
、上
司
の
思
い
つ
き
に
も
似
た
方
針
を
、

ス
タ
ッ
フ
が
納
得
で
き
る
よ
う
な
明
確
な
形
に

し
て
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
。

　

そ
の
反
対
に
、
現
場
の
要
望
を
軋
轢
を
生
じ

な
い
よ
う
に
上
司
に
報
告
で
き
る
か
、
な
ど
で

あ
る
。
こ
う
し
た
組
織
づ
く
り
に
お
い
て
は
、

「
言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
こ
な
せ
ば
給
料
が
も
ら

え
る
」
と
い
う
指
示
待
ち
人
間
や
責
任
回
避
ば

か
り
を
し
て
し
ま
う
人
な
ど
の
出
現
は
避
け
た

い
。
問
題
や
ト
ラ
ブ
ル
処
理
に
追
わ
れ
後
手
後

手
に
回
っ
て
し
ま
う
組
織
に
な
っ
て
し
ま
う
か

ら
だ
。

　

総
合
し
て
み
る
と
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
力
と

は
、
①
熱
い
こ
と
、
②
自
信
（
努
力
の
結
果
）、

③
上
下
関
係
な
し
に
し
っ
か
り
と
も
の
が
言
え

る―
―

と
い
う
こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

　

成
功
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
多
く
に
は
、
類
ま
れ

な
る
才
能
や
カ
リ
ス
マ
性
が
生
ま
れ
な
が
ら
に

し
て
備
わ
っ
て
い
た
と
は
考
え
に
く
い
。
そ
れ

ど
こ
ろ
か
、
そ
ん
な
も
の
は
必
要
な
い
と
い
う

意
見
も
あ
る
。「
偉
大
な
人
と
は
、並
外
れ
た
決

意
を
持
っ
た
普
通
の
人
で
あ
る
」
と
、
か
つ
て

当
時
経
営
危
機
に
あ
っ
た
日
産
自
動
車
を
救
っ

た
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
氏
は
言
っ
た
。

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、
あ
る
重
要
な

目
標
を
達
成
す
る
こ
と
を
決
心
し
、
そ
れ
に
集

中
し
て
い
る
普
通
の
人
が
い
い
と
い
う
の
だ
。

エ
ス
プ
ー
ル
総
合
研
究
所
代
表
取
締
役
社
長
・
吉
村
慎
吾
氏
に
聞
く

　

株
式
会
社
エ
ス
プ
ー
ル
総
合
研
究
所
（
東
京

都
港
区
）
は
、
企
業
向
け
の
研
修
お
よ
び
「
パ

つ
ま
り
、卓
越
し
た
１
人
が
率
い
る
ワ
ン
マ
ン
・

チ
ー
ム
よ
り
、
１
つ
の
方
向
に
向
か
う
和
の

チ
ー
ム
が
い
い
と
。
確
か
に
誰
か
が
最
初
に
始

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
だ
ろ
う
が
、
た
っ

た
１
人
の
人
間
が
主
導
す
る
だ
け
で
は
、
組
織

に
と
っ
て
の
真
の
財
産
で
あ
る
「
ス
タ
ッ
フ
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
は
得
ら
れ
な
い
。
そ
の
上

で
も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
リ
ー
ダ
ー
の

重
要
な
役
目
の
一
つ
な
の
で
あ
る
。

　

前
述
し
た
が
、
リ
ー
ダ
ー
の
養
成
は
決
し
て

一
朝
一
夕
に
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。し
か
し
、

大
手
企
業
で
は
、
そ
の
養
成
の
た
め
に
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
会
社
に
社
員
教
育
を
依
頼
す
る
ケ
ー

ス
が
増
え
て
い
る
。

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」を
行
っ

て
い
る
。

　

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と

は
、
人
と
組
織
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
焦
点
を

当
て
問
題
解
決
を
促
し
て
い
く
実
践
的
な
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
方
法
。
同
社
で
は
ア
メ
リ
カ
で

開
発
さ
れ
た
体
験
型
の
ラ
ー
ニ
ン
グ
ゲ
ー
ム

『
Ｚ
Ｉ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ｕ
』を
用
い
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
研
修
も
行
っ
て
お
り
、
好
評
を
得
て
い
る
。

　

ま
ず
は
多
く
の
治
療
院
経
営
者
の
悩
み
「
人

材
集
め
に
苦
労
す
る
。
面
接
に
時
間
を
か
け
て

採
用
し
た
の
に
す
ぐ
辞
め
て
い
っ
て
し
ま
う
」

を
打
ち
明
け
る
と
、
代
表
取
締
役
社
長
の
吉
村

「
一
番
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
〝
中
学
の
野
球
部
キ
ャ
プ
テ
ン
〟」

今、求められるリーダー像とは？

吉
村
・
エ
ス
プ
ー
ル
総
研
社
長
▼

　

カ
リ
ス
マ
的
存
在
よ
り
も
重
要
な
の
は

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
の
あ
る
人

ひーりんぐ16.indd   15 2007/07/17   16:58:35



16Healing Magazine
No.16 2007  Summer

慎
吾
氏
は
「
ト
ッ
プ
の
器
と
、
会
社
の
器
以
上

の
人
は
取
れ
な
い
」
と
即
答
。

　
「
大
手
企
業
で
あ
れ
ば
会
社
の
器
が
い
い
の

で
、
大
し
た
部
長
じ
ゃ
な
く
て
も
ソ
コ
ソ
コ
の

人
間
が
取
れ
る
が
、
小
さ
な
会
社
で
あ
れ
ば
会

社
の
器
が
な
い
の
で
、
人
の
器
、
社
長
の
器
だ

け
。
器
が
小
さ
け
れ
ば
ど
ん
ど
ん
人
は
辞
め
て

い
っ
て
し
ま
う
」

　

た
だ
し
、
器
は
広
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

吉
村
氏
曰
く
「
器
の
大
き
い
人
＝
影
響
力
の

強
い
人
」。

　

今
ま
で
影
響
を
受
け
た
人
を
思
い
出
し
、
そ

れ
が
ど
ん
な
人
だ
っ
た
か
を
分
析
、
そ
れ
と
比

べ
「
自
分
は
ど
う
な
の
か
」
を
省
み
る
の
も
一

つ
の
方
法
だ
そ
う

だ
。

　
「
高
い
人
格
と

高
い
能
力
、
両
方

持
っ
て
い
た
ら
い

い
リ
ー
ダ
ー
。
ど

ち
ら
か
選
ぶ
の
で

あ
れ
ば
、
人
格
。

人
格
が
あ
れ
ば
、

高
い
能
力
の
人
が

集
っ
て
く
る
か

ら
」

　

ま
た
、
リ
ー

ダ
ー
に
は
「
一
貫

性
が
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」。

　
「
ま
わ
り
の
変

化
に
対
応
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い

が
、
変
え
ち
ゃ
い

け
な
い
も
の
も
決

め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
ダ
メ
だ
と

思
え
ば
落
ち
込
む

し
、
成
功
に
浮
か

れ
れ
ば
慢
心
に
つ
な
が
る
。
変
化
に
一
喜
一
憂

せ
ず
、
こ
れ
と
決
め
た
こ
と
を
粛
々
と
や
り
続

け
る
こ
と
。
成
功
の
秘
訣
と
は
、
自
己
管
理
能

力
で
す
」　

　

ス
タ
ッ
フ
が
定
着
し
な
い
の
は
「
愛
が
足
り

な
い
」。

　
「
愛
が
伝
わ
っ
て
な
い
状
態
で
怒
っ
た
ら
、必

ず
出
て
行
く
。
愛
が
伝
わ
っ
て
い
た
っ
て
出
て

行
く
の
で
す
か
ら（
笑
）。
相
手
の
成
功
や
幸
せ

を
本
当
に
考
え
て
怒
っ
て
い
る
か
が
重
要
」

　

国
家
資
格
を
持
つ
人
間
に
は
一
匹
狼
的
な
と

こ
ろ
が
あ
り
、「
ま
と
ま
ら
な
い
、
わ
が
ま
ま
」

と
の
声
も
。
吉
村
氏
は
「
い
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
」
と
指
摘
す

る
。

　
「
お
父
さ
ん
が
な
ぜ
が
ん
ば
れ
る
か
と
い
う

と
、家
族
を
守
る
責
任
が
あ
る
か
ら
。自
分
の
た

め
だ
け
だ
っ
た
ら
、
辛
け
れ
ば
あ
き
ら
め
れ
て

終
わ
り
。
責
任
を
背
負
っ
て
こ
そ
人
は
強
く
な

れ
る
。
ま
た
、
そ
の
責
任
は
好
き
な
も
の
の
た

め
に
生
ま
れ
る
も
の
。
仲
間
を
よ
く
知
り
、
お

互
い
わ
か
り
あ
え
ば
、
愛
が
生
ま
れ
る
。
知
ら

な
い
人
を
愛
せ
な
い
。
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
愛
が

生
ま
れ
る
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
よ
く
知
り
、
仲

が
良
け
れ
ば
良
い
ほ
ど
、
信
頼
が
生
ま
れ
、
信

頼
に
応
え
よ
う
と
し
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上

が
る
」

　

経
営
状
態
も
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
共
有
す
べ
き

と
い
う
。

　
「
数
字
を
知
れ
ば
、
が
ん
ば
れ
る
」

　

ス
タ
ッ
フ
に
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を

(c)Performance Management Company 2003 All Right Reserved 

エスプール総合研究所がコンサルティングの際に用いる Square Wheels（四角い

車輪）の絵。共有されていないビジョン、非効率な仕事の進め方、発揮されてい

ない能力、主体性のない従業員、外部環境の変化に適応していない組織――など

を表している。

　あなたは患者さんが少ないことで、将来を不安に思うことはありま
せんか？　そして患者さんが少ない理由を「治療技術が低いから…」
と思っていませんか？　実はこれが致命的な間違いなのです。患者さ
んを増やそうと思い、テクニックセミナーに出席してあなたは患者さ
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す。なぜなら、あなたの患者さんが少ない理由は、あなたの技術力に
問題があるわけではなく、あなたの経営力に問題があるからです。
　あなたは成功した治療家が、治療院経営の秘訣を公開している教材
があるのをご存知ですか？ 

治療家として生きるための
業界基準の経営ノウハウ
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訪問介護／通所介護
※年齢・知識・経験不問

ＦＣオーナー募集

株式会社さくら介護グループ

介護事業７つの魅力

東京都港区港南2-15-1品川インターシティＡ棟28Ｆ　受付９～16時／土日祝日・休

　

さ
ら
に
、
吉
村
氏
は
ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り

に
「
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
（
所
有
感
）」
を
持
た
せ

る
こ
と
を
提
案
す
る
。

　
「
レ
ン
タ
カ
ー
を
洗
う
人
は
い
な
い
、
マ
イ

カ
ー
は
頼
ま
な
く
て
も
洗
う
。
な
ぜ
か
。
マ
イ

カ
ー
は
成
田
山
の
お
札
も
下
げ
ら
れ
る
し
ス

テ
ッ
カ
ー
も
貼
れ
る
し
、
タ
イ
ヤ
も
付
け
替
え

ら
れ
る
。
レ
ン
タ
カ
ー
は
そ
れ
が
で
き
な
い
。

自
分
で
変
え
ら
れ
な
い
も
の
に
は
愛
情
は
わ
か

な
い
。
自
分
で
変
え
ら
れ
る
も
の
に
は
愛
情
を

感
じ
、
大
事
に
す
る
。
接
骨
院
を
マ
イ
カ
ー
と

思
え
る
か
ど
う
か
。
自
分
で
変
え
ら
れ
る
、
良

く
し
て
い
け
る
接
骨
院
な
ん
だ
、
自
分
が
変
わ

れ
ば
変
え
ら
れ
る
ん
だ
と
思
え
る
か
ど
う
か
で

す
。い
い
会
社
だ
な
、い
い
治
療
院
だ
な
と
思
っ

た
ら
潰
し
た
く
な
く
な
る
」

　

リ
ー
ダ
ー
へ
の
注
意
事
項
と
し
て
挙
げ
た
の

は
「
漠
然
と
し
た
不
安
は
抱
か
な
い
」「
ぶ
れ
な

い
」「
元
気
で
い
る
」
の
３
つ
。

　

●
漠
然
と
し
た
不
安
は
抱
か
な
い

　

最
悪
の
事
態
を
い
つ
も
想
定
し
て
お
け
ば
い

ざ
と
い
う
時
に
迷
わ
な
い
し
、
判
断
を
す
ぐ
に

下
せ
る

　

●
ぶ
れ
な
い

　

人
は
皆
迷
い
や
不
安
を
持
っ
て
い
る
か
ら
、

一
貫
し
て
い
る
人
に
集
っ
て
く
る
。
ぶ
れ
な
い

人
を
見
る
と
気
持
ち
が
良
く
、安
心
す
る
か
ら
。

一
貫
し
て
い
る
こ
と
が
人
を
集
め
る
し
、
癒
し

も
す
る

　

●
元
気
で
い
る

　

経
営
者
と
し
て
一
番
大
切
な
の
が
元
気
で
い

る
こ
と
。
ト
ッ
プ
に
元
気
が
な
け
れ
ば
、
皆
元

気
が
な
い
し
、
ト
ッ
プ
に
元
気
が
あ
れ
ば
皆
も

元
気
に
な
る
。

　

現
代
で
一
番
求
め
ら
れ
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
像

に
は
「
中
学
の
野
球
部
キ
ャ
プ
テ
ン
」
を
挙
げ

た
。

　
「
手
に
職
を
持
っ
て
い
る
人
た
ち
を
束
ね
よ

う
と
す
る
な
ら
、
権
力
で
は
ダ
メ
。
中
学
の
野

球
部
の
キ
ャ
プ
テ
ン
な
ど
は
何
の
権
力
も
強
制

力
も
な
い
の
に
、
人
望
だ
け
で
人
を
従
わ
せ

る
。
皆
が
疲
れ
て
い
て
も
一
人
で
玉
拾
い
を
し

た
り
、
人
が
い
や
が
る
こ
と
を
率
先
し
て
や
っ

た
り
、〝
誰
よ
り
も
や
っ
て
る
か
ら
、
あ
い
つ
に

言
わ
れ
た
ら
や
る
し
か
な
い
〟
と
思
わ
せ
る
の

が
基
本
。
す
ご
く
実
績
が
あ
っ
て
カ
リ
ス
マ
性

の
あ
る
院
長
だ
っ
た
ら
い
い
で
す
が
、
そ
う
で

な
い
の
な
ら
原
点
に
戻
り
、
中
学
時
代
の
野
球

部
の
キ
ャ
プ
テ
ン
み
た
い
な
影
響
力
を
発
揮
し

て
い
く
し
か
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
と
は
結
局
、
人

に
つ
く
す
人
。
サ
ー
バ
ン
ト
に
な
る
気
が
な
い

の
だ
っ
た
ら
、
や
ら
な
い
ほ
う
が
い
い
」

◇　
　

◇　
　

◇

　

や
は
り
、
何
よ
り
も
大
事
な
こ
と
は
、
こ
の

仕
事
を
と
こ
と
ん
好
き
に
な
る
こ
と
だ
ろ
う
。

「
こ
れ
で
い
い
や
っ
て
な
ら
な
い
理
由
は
、
ぼ

く
の
場
合
は
、
野
球
が
好
き
だ
か
ら
で
す
。
好

き
な
こ
と
だ
か
ら
、
努
力
す
る
こ
と
が
苦
痛
で

は
な
い
。
１
番
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
し
そ
れ

を
追
求
す
る
こ
と
が
、
成
功
の
１
番
の
近
道
の

よ
う
で
す
」
と
イ
チ
ロ
ー
選
手
も
言
っ
て
い
た

が
、
カ
リ
ス
マ
の
原
点
は
、
意
外
と
こ
ん
な
と

こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
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〝人格の陶冶〟  真の医療人育成
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できる
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学
校
法
人
杏
文
学
園
・
東
京
柔
道
整
復
専
門

学
校
の
歴
史
は
、
戦
後
の
復
興
期
で
あ
っ
た
昭

和
27
（
１
９
５
２
）
年
、
東
京
都
柔
道
接
骨
師

会
付
属
東
京
柔
道
整
復
専
門
学
校
と
し
て
始
ま

る
。

　

柔
道
整
復
師
法
が
単
独
法
と
し
て
交
付
さ
れ

た
昭
和
45
（
１
９
７
０
）
年
に
は
付
属
養
成
所

か
ら
独
立
、
公
益
法
人
（
社
団
法
人
労
働
保
健

協
会
、
当
時
の
理
事
長
高
山
精
雄
氏
は
現
在
の

学
校
法
人
杏
文
学
園
理
事
長
）
の
教
育
部
門
と

し
て
新
た
に
ス
タ
ー
ト
を
切
り
、
昭
和
60
（
１

９
８
６
）
年
に
柔
道
整
復
師
の
養
成
に
特
化
す

る
た
め
、
学
校
法
人
杏
文
学

園
と
し
て
認
可
を
取
得
、
現

在
に
至
る
。
半
世
紀
を
超
え

る
伝
統
校
で
あ
り
、
卒
業
生

は
創
立
以
来
３
５
０
０
余
名

に
及
ぶ
。
平
成
15
年
度
（
２

０
０
３
年
）
よ
り
夜
間
専
門

部
に
昼
間
部
も
併
設
し
、
教

育
環
境
の
充
実
を
図
っ
た
。

　

建
学
の
精
神
は
〝
人
格
の
陶
冶
〟―

―

。

　
「
つ
ま
り
、
真
の
医
療
人
を
目
指
し
て
く
れ
、

と
い
う
こ
と
。
医
療
人
た
る
マ
イ
ン
ド
の
養
成

と
マ
ニ
ュ
ア
ル
式
の
国
家
試
験
対
策
で
は
な

く
、
医
療
人
が
本
来
持
つ
べ
き
医
療
知
識
の
基

礎
を
、で
き
る
だ
け
深
く
広
く
求
め
て
ほ
し
い
」

（
高
山
嗣
生
・
同
校
常
務
理
事
）

　

教
授
陣
の
構
成
に
も
こ
だ
わ
り
、
基
礎
医
学

を
教
え
る
の
は
、
お
よ
そ
30
人
の
現
役
の
医
師

や
大
学
の
医
学
部
で
教
育
に
携
わ
る
先
生
方
。

臨
床
家
と
研
究
者
の
両
方
を
教
師
と
す
る
こ
と

で
、
深
み
の
あ
る
医
学
教
育
を
目
指
す
。
附
属

臨
床
実
習
施
設
、
臨
床
実
習
・
卒
後
研
修
も
充

実
。
豊
富
な
経
験
を
有
す
る
柔
道
整
復
師
の
先

生
方
の
実
技
授
業
は
卒
業
生
か
ら
も
「
実
践
で

役
立
っ
て
い
る
」
と
好
評
が
寄
せ
ら
れ
る
と
い

う
。

　

現
役
国
試
合
格
率
は
99
％
超

　

現
役
合
格
率
は
99
・
２
％
（
平
成
18
年
度
実

績
）。
受
験
者
数
１
２
５
人
の
う
ち
、１
２
４
人

が
合
格
し
た
と
い
う
か
ら
驚
異
だ
。

　
「
今
年
度
は
、
６
月
半
ば
に
３
年
生
を
連
れ
、

筑
波
山
に
１
泊
の
〝
試
験
対
策
〟
を
行
い
ま
し

た
。
対
策
と
い
っ
て
も
、
精
神
的
な
「
心
の
準

備
」
を
意
図
し
た
も
の
。
も
う
本
番
は
始
ま
っ

て
い
る
ん
だ
、
あ
と
37
週
間
し
か
な
い
ん
だ
、

と
い
う
意
識
付
け
で
す
。
今
年
は
去
年
よ
り
早

く
ス
タ
ー
ト
し
た
か
ら
、
最
後
の
１
人
も
合
格

す
る
勢
い
で
す
」

　

生
徒
の
学
習
能
力
に
は
、
か
な
り
の
差
が
あ

る
。
同
校
は
ク
ラ
ス
単
位
で
生
徒
た
ち
に
共
闘

体
制
を
つ
く
る
よ
う
仕
向
け
、
高
い
レ
ベ
ル
で

の
横
並
び
を
期
す
る
。

　
「
ク
ラ
ス
担
任
の
先
生
の
顔
を
立
て
て
や
ろ

う
ぜ
、
と
い
う
こ
と
で
が
ん
ば
る
生
徒
も
い
れ

現役合格率全国
トップの伝統校

〝人格の陶冶〟  真の医療人育成

探 　

訪
専門学校 東京柔道整復専門学校

高山嗣生常務理事
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ば
、
あ
い
つ
を
何
と
か
し
て
や
ろ
う
、
と
友
だ

ち
を
引
っ
張
っ
て
い
く
子
も
い
る
。
合
格
へ
の

道
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
」

　

建
学
の
精
神
も
「
精
神
的
に
は
一
枚
岩
み
た

い
な
と
こ
ろ
が
あ
る
」
教
師
た
ち
も
、
設
立
以

来
顔
ぶ
れ
は
替
わ
っ
て
も
、
そ
の
精
神
は
変
わ

ら
な
い
。
し
か
し
、
学
生
の
質
に
は
変
化
が
感

じ
ら
れ
る
と
い
う
。

　
「
昔
は
、本
当
に
天
職
と
し
て
や
っ
て
い
こ
う

と
い
う
人
た
ち
が
師
匠
の
下
に
い
て
、
師
匠
か

ら
〝
じ
ゃ
あ
お
前
、
学
校
行
っ
て
こ
い
〟
と
い

う
よ
う
な
、
あ
る
意
味
フ
ィ
ル
タ
ー
が
か
か
っ

て
い
た
。今
は
大
学
行
け
る
成
績
じ
ゃ
な
い
し
、

と
り
あ
え
ず
資
格
を
取
ろ
う
、
と
い
う
よ
う
な

人
が
７
割
方
で
し
ょ
う
」

　

だ
か
ら
こ
そ
、
学
生
に
も
熱
さ
を
求
め
て
い

る
。
面
接
で
は
試
験
の
点
数
よ
り
も〝
本
気
度
〟

〝
志
の
確
か
さ
〟
を
チ
ェ
ッ
ク
、「
後
は
入
学
さ

せ
て
か
ら
精
神
面
を
鍛
え
ま
す
。
熱
さ
で
引
き

出
し
て
い
く
よ
う
な
教
育
方
針
で
は
あ
る
と
思

う
」。

　

さ
ら
に
、今
年
度
か
ら
Ａ
Ｏ
入
試（
ア
ド
ミ
ッ

シ
ョ
ン
ズ
・
オ
フ
ィ
ス
入
試
）
を
導
入
し
た
。

　

Ａ
Ｏ
入
試
と
は
、
出
願
者
自
身
の
人
物
像
を

学
校
側
の
求
め
る
学
生
像
と
照
ら
し
合
わ
せ
て

合
否
を
決
め
る
入
試
方
法
で
、
学
力
試
験
で
は

評
価
し
が
た
い
個
性
の
発
掘
な
ど
を
目
的
と
す

る
。
同
校
は
こ
れ
ま
で
も
実
質
的
な
Ａ
Ｏ
入
試

を
実
施
し
て
き
た
と
も
い
え
る
が
、「
大
学
を
含

む
昨
今
の
入
試
情
況
で
受
験
者
に
と
っ
て
〝
Ａ

Ｏ
〟
の
文
字
は
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て

い
る
こ
と
か
ら
、
今
年
度
よ
り
制
度
化
し
た
」。

こ
の
ほ
か
に
も
学
業
成
績
や
ス
ポ
ー
ツ
、
文
化

活
動
で
実
績
の
あ
る
人
や
、
す
で
に
医
療
系
の

資
格
を
持
っ
て
い
る
、
将
来
接
骨
院
を
後
継
さ

れ
る
予
定
で
あ
る
な
ど
、「
業
界
の
次
世
代
を
担

う
有
為
な
人
を
優
先
す
る
」
募
集
方
法
を
取
っ

て
い
る
。

　

国
試
不
合
格
者
へ
の
支
援
体
勢

　

と
り
わ
け
秀
逸
な
の
は
、
惜
し
く
も
国
家
試

験
に
合
格
で
き
な
か
っ
た
卒
業
生
へ
の
フ
ォ

ロ
ー
体
制
だ
。
同
校
が
同
窓
会
と
共
同
運
営
す

る
「
杏
文
塾
」
は
、柔
道
整
復
師
国
家
試
験
に
落

ち
た
浪
人
生
た
ち
を
対
象
と
し
た
支
援
講
座
。

　

も
と
も
と
は
国
試
に
失
敗
し
た
仲
間
を
助
け

同
窓
会
と
共
同
運
営
の
「
杏
文
塾
」
で
来
卒
者
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
も

●臨床実習施設
附属臨床実習施設は開設以来、「杏文接骨院」と
して地域住民の方々から親しまれている。ここに
は、将来指導的役割が期待されている本校卒業生
並びに実習生が勤務しており、現場の実務体験を
通じ、接骨院運営や臨床技術の向上を目指した課
題研究や最新鋭の物療機器による臨床データの分
析に取り組んでいる。

学生ルームには、カフェテリア式に椅子・テーブ
ルが配置され、コピー機や常時インターネットに
接続されているパソコンはいつでも使用可。
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探 　

訪
専門学校 東京柔道整復専門学校

よ
う
と
卒
業
生
が
声
を
掛
け
合
い
、
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
的
に
個
別
支
援
を
は
じ
め
た
の
が
き
っ

か
け
だ
っ
た
。
そ
の
輪
は
広
が
り
、
平
成
12
年

に
、
東
京
柔
道
整
復
専
門
学
校
と
東
京
柔
専
同

窓
会
全
国
組
織
の
全
面
支
援
の
も
と
、
講
師
専

任
体
制
と
徹
底
的
な
国
試
分
析
に
よ
る
独
自
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
編
成
を
も
っ
て
、
正
式
に
「
杏
文

塾
」
と
い
う
名
称
で
組
織
的
支
援
を
開
始
。
今

で
は
、
現
役
の
補
講
も
行
う
。
講
師
陣
は
、
同

校
を
卒
業
し
国
家
試
験
を
突
破
し
た
ば
か
り
の

ホ
ッ
ト
な
柔
道
整
復
師
の
面
々
で
、
２
～
３
年

ご
と
に
入
れ
替
わ
る
。

　

と
は
い
え
現
役
合
格
率
全
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

を
誇
る
同
校
、
い
ま
や
塾
生
の
大
半
が
他
校
出

身
。高
山
常
務
理
事

は
「
き
ち
ん
と
現

役
で
合
格
さ
せ
る

の
が
ス
ジ
で
あ
り
、

塾
の
人
気
は
本
末
転
倒
」
と
複
雑
な
思
い
を
述

べ
た
が
、「
杏
文
塾
」
の
人
気
は
そ
れ
だ
け
同
校

の
教
育
シ
ス
テ
ム
が
優
れ
て
い
る
こ
と
と
、
業

界
内
に
国
試
不
合
格
者
対
策
が
整
っ
て
い
な
い

こ
と
を
表
し
て
い
る
。

　

柔
整
師
の
活
動
領
域
は
広
が
る

　

柔
道
整
復
師
の
養
成
施
設
は
平
成
10
年
（
１

９
９
８
年
）
の
14
校
か
ら
、
平
成
18
年
（
２
０

０
６
年
）
に
は
80
校
に
急
増
。
従
来
は
柔
道
整

復
師
全
体
で
約
３
万
人
前
後
だ
っ
た
と
こ
ろ

に
、
毎
年
約
５
０
０
０
人
以
上
の
資
格
者
が
世

に
出
て
く
る
事
態
と
な
っ
て
い
る
。
学
校
と
し

て
も
少
子
化
対
策
と
し
て
魅
力
や
特
色
を
打
ち

出
し
、
さ
ら
に
生
徒
に
対
し
柔
道
整
復
師
過
剰

の
時
代
を
生
き
抜
く
力
を
養
成
す
る
力
が
求
め

ら
れ
る
。

　
「
時
代
に
対
応
し
て
方
向
性
を
変
え
る
と
い

う
道
も
あ
る
が
、
当
校
は
あ
え
て
変
え
な
い
方

針
。
大
学
化
、
高
度
専
門
課
程
化
も
ひ
と
つ
の

方
策
だ
が
、
い
ろ
い
ろ
検
討
し
た
結
果
、
そ
れ

は
ウ
チ
の
や
り
方
じ
ゃ
な
い
だ
ろ
う
と
。
３
年

間
で
き
ち
ん
と
し
た
柔
道
整
復
師
を
世
に
孵
化

さ
せ
る
、
当
校
は
そ
こ
に
こ
だ
わ
る
。
実
技
・

臨
床
に
根
ざ
し
た
専
門
職
業
人
を
養
成
す
る
。

単
な
る
国
家
試
験
対
策
で
は
な
い
授
業
に
よ
っ

て
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
は
な
く
、
将
来
の
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
養
成
す
る
」

　

平
成
20
年
度
よ
り
始
ま
る
後
期
高
齢
者
医
療

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
は
な
く
、
将
来
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
養
成

制
度
の
発
足
、
増
え
る
老
齢
人
口
、
特
定
健
診

発
足
な
ど
予
防
へ
シ
フ
ト
す
る
医
療―

―

柔
道

整
復
師
は
今
後
、
介
護
や
予
防
分
野
で
の
活
躍

は
も
と
よ
り
、
広
く
保
健
に
関
わ
る
活
躍
が
著

し
く
増
え
る
、
と
い
う
の
が
高
山
常
務
理
事
の

予
想
だ
。

 

「
だ
か
ら
、
こ
の
資
格
は
い
い
ん
で
す
、
こ
れ

か
ら
も
」

　

人
気
の
ス
ポ
ー
ツ
ト
レ
ー
ナ
ー
で
も
、
運
動

指
導
か
つ
「
治
療
も
で
き
る
」
の
は
、
柔
道
整

復
師
。
さ
ら
に
、
21
世
紀
に
な
っ
て
は
じ
め
て

Ｗ
Ｈ
Ｏ
が
発
行
す
る
「
伝
統
医
療
と
相
補
・
代

替
医
療
に
関
す
る
報
告
」に
記
載
さ
れ
る
な
ど
、

海
外
か
ら
も
認
知
が
進
む
。
一
方
、
日
本
の
一

東京柔道整復専門学校
昭和 26（1951）年、現在の学校教育制度の基礎と
なる学校教育による免許制度が制定された翌年の
昭和 27（1952）年に、東京都柔道接骨師会附属東
京柔道整復専門学校としてその産声をあげた。 昭
和 45（1970）年には、学校教育の分離独立を目的
として附属養成所から公益法人（社団法人労働保
健協会）の教育部門のもとで新たにスタート。そし
て昭和 60（1985）年には、教育機関として柔道整
復師の養成に特化するため、学校法人の認可を取
得、学校法人杏文学園　東京柔道整復専門学校と
なり、現在に至る。

●ＡＯエントリー＋学校説明会は下記の各土
曜日に行われる予定。
平成 19 年９月 29 日、10 月 20 日、11 月 10 日、
12 月８日、平成 20 年１月 19 日、２月 16 日、
３月１日
　上記は、携帯サイト（http://www.kyobun.
ac.jp/mobile/）からも確認できる。
●所在地
〒 179-0084　東京都 練馬区氷川台 3-31-13
フリーダイヤル　0120-5920-21 
TEL03-5920-2211　FAX03-5920-2210   
URL　http://www.kyobun.ac.jp 

般
市
民
に
そ
の
資
格
の
特
徴
や
無
資
格
者
と
の

区
別
が
つ
い
て
い
る
か
と
い
え
ば
、
か
な
り
厳

し
い
。
人
数
も
増
え
る
が
活
動
領
域
も
広
が
る

柔
道
整
復
師
、
そ
の
た
め
に
も
こ
の
国
家
資
格

の
有
用
性
を
一
般
に
も
広
く
周
知
し
、
免
許
証

の
提
示
を
義
務
づ
け
る
な
ど
、
有
国
家
資
格
者

へ
の
信
頼
性
を
高
め
る
こ
と
も
必
要
だ
。

　

高
山
常
務
理
事
は
語
る
。

　
「
無
資
格
者
が
急
増
し
て
い
る
今
、こ
れ
ま
で

は
本
物
は
残
る
、
と
静
観
し
て
い
た
が
、
や
は

り
、
こ
ち
ら
側
か
ら
一
般
の
人
へ
の
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
う
」
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集中連載⑯

吉村 龍夫

治療院開業

マニュアル

　

訪
問
介
護
の
大
手
事
業
者
コ
ム
ス
ン
が
東

京
、
神
奈
川
、
埼
玉
、
宮
城
、
群
馬
、
山
梨
、

兵
庫
、
香
川
、
岡
山
、
三
重
な
ど
、
全
国
の
ほ

と
ん
ど
の
地
域
に
お
い
て
介
護
保
険
不
正
請
求

問
題
か
ら
返
還
請
求
や
事
業
所
の
指
定
廃
止
な

ど
の
処
分
を
受
け
て
い
る
。

　

も
と
も
と
、
コ
ム
ス
ン
は
１
９
８
８
年
に
北

九
州
に
お
い
て
榎
本
健
一
氏
が
福
祉
介
護
会
社

と
し
て
創
業
し
た
も
の
を
グ
ッ
ド
ウ
ィ
ル
グ

ル
ー
プ
が
買
収
し
そ
の
中
核
事
業
と
し
て
運
営

し
て
き
た
も
の
だ
。
当
初
、
同
社
は
１
９
９
０

年
代
以
降
の
政
府
、
厚
生
省
の
提
唱
す
る
社
会

保
障
構
造
改
革
の
社
会
保
障
分
野
へ
の
民
間
営

利
企
業
の
参
入
促
進
の
流
れ
に
乗
り
、
通
常
、

原
則
平
日
9
時
か
ら
17
時
ま
で
の
営
業
時
間
で

あ
っ
た
老
人
介
護
事
業
に
24
時
間
巡
回
型
介
護

サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
急
速
に
全
国
に
事
業
所
を

増
や
し
て
き
た
。

　

コ
ム
ス
ン
は
、
表
面
的
に
順
調
に
業
績
を
伸

ば
し
て
き
た
よ
う
に
見
え
た
が
、
実
情
は
、
多

く
の
不
正
行
為
を
繰
り
返
し
行
っ
て
き
た
も
の

と
思
わ
れ
る
。

　

わ
が
国
は
、
世
界
に
類
ま
れ
な
高
齢
社
会
国

家
と
な
り
、
以
前
は
街
角
で
よ
く
見
か
け
た
子

ど
も
た
ち
の
姿
が
消
え
、
代
わ
り
に
高
齢
者
の

姿
を
多
く
見
か
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。
介
護
事

業
ビ
ジ
ネ
ス
の
観
点
か
ら
み
れ
ば
、「
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
急
速
に
拡
大
し
て
い
る
」
と
見
る
こ
と
が

で
き
る
。し
か
し
、な
り
ふ
り
構
わ
ず
不
正
行
為

も
い
と
わ
な
い
業
績
の
拡
大
の
み
を
目
的
と
し

た
行
動
が
行
政
処
分
と
い
う
結
果
に
つ
な
が
っ

て
し
ま
っ
た
。
こ
の
行
政
処
分
と
い
う
結
果
だ

療養費のみに依存する接骨院は
“不安定な１本足の椅子”
にも似ている
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け
を
見
れ
ば
、
こ
の
コ
ム
ス
ン
と
い
う
会
社
全

体
が
「
悪
」
と
見
え
る
が
、
実
際
に
は
介
護
の

現
場
で
高
齢
者
に
接
し
な
が
ら
業
務
を
こ
な
し

て
い
る
現
場
職
員
た
ち
は
「
私
た
ち
は
一
人
で

も
多
く
の
高
齢
者
の
尊
厳
と
自
立
を
護
り
真
心

を
込
め
て
介
護
を
行
い
ま
す
」
と
い
う
コ
ム
ス

ン
の
企
業
理
念
を
胸
に
介
護
サ
ー
ビ
ス
と
い
う

大
変
な
仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て
遂
行
し
て
き
た

も
の
と
思
わ
れ
る
。

　

現
場
職
員
は
一
生
懸
命
に
業
務
を
遂
行
し
て

き
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
同
社
の
経
営
者
と
経

営
執
行
部
は
過
去
に
も
不
正
請
求
問
題
を
起
こ

し
た
り
、
行
政
側
に
よ
る
指
定
取
り
消
し
等
の

処
分
実
施
の
前
に
事
業
所
の
廃
止
届
け
を
提
出

し
た
り
と
い
っ
た
、
処
分
逃
れ
を
繰
り
返
し
て

き
た
。
こ
の
行
動
が
コ
ム
ス
ン
の
企
業
と
し

て
の
生
命
を
絶
た
せ
る
結
果
と
な
っ
た
の
で
あ

る
。

　

治
療
業
界
に
お
い
て
も
こ
の
コ
ム
ス
ン
と
同

様
の
状
況
を
散
見
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

例
え
ば
、
保
険
者
か
ら
の
調
査
な
ど
が
あ
っ

た
場
合
、
保
険
者
か
ら
正
式
に
要
求
さ
れ
て
い

な
い
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
調
査
対
象
と
な
っ

た
期
間
内
の
調
査
内
容
に
関
す
る
療
養
費
報
酬

支
給
額
を
自
主
的
に
返
還
し
て
、
そ
れ
以
上
の

追
及
を
回
避
す
る
方
法
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
、
特
に
多
店
舗
展
開
を
異
な
る
地
域

で
行
っ
て
い
る
接
骨
院
グ
ル
ー
プ
に
見
ら
れ

る
。

　

仮
に
Ａ
地
区
の
接
骨
院
で
保
険
者
か
ら
の
調

査
を
受
け
、
こ
の
ま
ま
で
は
、
資
格
停
止
な
ど

の
処
分
と
な
り
そ
う
な
場
合
、
対
象
と
な
っ
た

療
養
費
報
酬
を
自
主
に
返
還
し
た
上
で
、
表
面

上
こ
の
Ａ
地
区
で
の
管
理
柔
道
整
復
師
を
馘か

く
し
ゅ首

（
解
雇
）
し
た
こ
と
に
し
て
、Ｂ
地
区
へ
配
置
換

え
を
行
い
、
Ｂ
地
区
で
勤
務
し
て
い
た
柔
道
整

復
師
を
新
た
に
雇
用
し
た
柔
道
整
復
師
と
し
て

Ａ
地
区
の
業
務
を
継
続
す
る
。

　

は
な
は
だ
し
い
場
合
は
、
こ
の
資
格
停
止
処

分
対
象
の
接
骨
院
の
閉
院
届
け
を
一
度
、
提
出

し
、数
日
あ
る
い
は
数
週
間
経
過
し
た
後
に
、Ｂ

地
区
で
勤
務
し
て
い
た
柔
道
整
復
師
を
Ａ
地
区

へ
転
勤
さ
せ
て
新
た
に
開
設
届
け
を
提
出
す
る

と
い
っ
た
手
口
が
そ
れ
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
卑

劣
き
わ
ま
る
行
為
で
あ
る
ば
か
り
で
な
く
、
ま

じ
め
に
業
務
を
行
っ
て
い
る
柔
道
整
復
師
達
を

侮
蔑
す
る
行
為
で
あ
り
、
同
時
に
接
骨
院
業
界

全
体
を
灰
色
の
業
界
で
あ
る
と
の
イ
メ
ー
ジ
を

強
く
植
え
つ
け
て
し
ま
う
。

　

こ
の
よ
う
な
手
口
を
見
抜
い
て
い
な
い
は
ず

は
な
い
と
は
思
う
が
、
と
り
あ
え
ず
療
養
費
報

酬
を
返
還
さ
せ
れ
ば
「
良
」
と
す
る
行
政
側
の

姿
勢
に
も
問
題
が
全
く
無
い
と
は
断
言
で
き
な

い
。

　

ど
の
よ
う
な
組
織
に
お
い
て
も
、
そ
の
規
模

が
拡
大
す
る
と
経
営
者
や
経
営
執
行
部
門
に
携

わ
る
人
々
の
、
直
接
的
な
生
産
性
が
低
下
し
て

く
る
。

　

大
手
企
業
の
社
長
も
会
社
の
規
模
が
小
さ

か
っ
た
こ
ろ
は
、
営
業
に
走
り
回
っ
た
り
、
こ

ま
ご
ま
と
し
た
雑
用
を
こ
な
し
た
り
し
て
、
そ

の
会
社
の
生
産
性
に
直
接
的
に
大
き
く
寄
与
し

て
き
た
は
ず
で
あ
る
が
、
組
織
が
大
き
く
な
れ

ば
な
る
ほ
ど
、
管
理
業
務
等
の
比
重
が
高
く
な

り
直
接
的
な
生
産
性
は
低
下
し
て
く
る
。

　

肩
書
き
に
「
長
」
が
付
く
役
職
の
人
は
上
席

に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
直
接
的
な
生
産
性
は
低

下
す
る
が
、
そ
れ
に
反
比
例
し
て
影
響
力
は
強

く
な
り
、
会
社
や
組
織
の
拡
大
に
比
例
し
て
強

大
に
な
っ
て
く
る
も
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
会
社

で
あ
っ
て
も
接
骨
院
で
あ
っ
て
も
全
く
同
様
に

作
用
し
て
く
る
。

　

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
、
経
営
者
や
執
行
部

門
の
人
々
の
資
質
で
あ
る
。
人
間
に
は
他
へ
の

影
響
力
が
強
く
な
る
と
、
そ
の
影
響
力
を
自
分

自
身
の
欲
の
た
め
と
い
う
誤
っ
た
方
向
へ
行
使

し
よ
う
と
す
る
人
た
ち
と
、
そ
の
影
響
力
を
、

自
分
自
身
を
取
り
巻
く
全
て
の
人
び
と
の
向
上

の
た
め
に
行
使
す
る
人
た
ち
の
二
種
類
が
あ
る

よ
う
に
見
受
け
ら
れ
る
。
影
響
力
の
大
小
を
問

わ
ず
、
自
分
が
影
響
力
を
持
つ
と
思
わ
れ
る
方

は
、
ぜ
ひ
と
も
「
自
粛
、
責
任
、
自
己
犠
牲
」

等
の
言
葉
の
意
味
を
知
る
べ
き
で
あ
る
。
大
き

な
影
響
力
を
持
つ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
自

粛
、
責
任
、
自
己
犠
牲
が
欠
落
し
た
経
営
者
の

典
型
が
コ
ム
ス
ン
の
経
営
者
で
は
な
か
っ
た
か

と
感
じ
る
の
は
筆
者
だ
け
で
は
あ
る
ま
い
。

　

規
模
の
大
小
は
あ
る
も
の
の
、
全
て
の
経
営

者
、
院
長
は
今
回
の
事
件
か
ら
学
ぶ
も
の
は
大

き
い
は
ず
で
あ
る
。

　

先
日
、
あ
る
新
聞
に
以
下
の
言
葉
が
掲
載
さ

れ
て
い
た
。
経
営
者
、
執
行
部
門
、
現
場
担
当

を
問
わ
ず
、
人
間
と
し
て
心
に
留
め
置
い
て
も

良
い
だ
ろ
う
。

　

曰
く
、

高
い
つ
も
り
で
低
い
教
養
、

低
い
つ
も
り
で
高
い
気
位
、

深
い
つ
も
り
で
浅
い
知
識
、

浅
い
つ
も
り
で
深
い
欲
望
、

厚
い
つ
も
り
で
薄
い
人
情
、

薄
い
つ
も
り
で
厚
い
面
皮

強
い
つ
も
り
で
弱
い
根
性
、

弱
い
つ
も
り
で
強
い
自
我
、

多
い
つ
も
り
で
少
な
い
分
別
、

少
な
い
つ
も
り
で
多
い
無
駄

…
…
。

　

さ
て
、介
護
事
業
に
お
い
て
は
、ケ
ア
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
が
患
者
に
必
要
な
介
護
の
メ
ニ
ュ
ー
を

ケ
ア
プ
ラ
ン
と
し
て
作
成
し
、
ケ
ア
プ
ラ
ン
に

基
づ
い
て
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
等
の
直
接
職
員
が

介
護
を
実
際
に
行
う
。
例
え
ば
ケ
ア
マ
ネ
が
こ

の
患
者
は
「
オ
シ
メ
の
交
換
」
が
必
要
で
あ
る

治療院開業マニュアル

「
施
術
録
の
記
載
」
は

患
者
の
た
め
の
記
録

コ
ム
ス
ン
事
件
か
ら

学
ぶ
経
営
者
の
心
得
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と
判
断
し
、
ケ
ア
プ
ラ
ン
の
中
で
「
オ
シ
メ
交

換
」
と
い
う
メ
ニ
ュ
ー
を
作
成
し
、
そ
れ
を
受

け
た
ヘ
ル
パ
ー
が
「
交
換
」
を
目
的
に
患
者
宅

を
訪
問
す
る
。
し
か
し
、
そ
の
患
者
が｢

交

換
」
の
前
に
「
洗
浄
」
が
必
要
な
状
態
の
場
合

は
、
そ
の
ヘ
ル
パ
ー
は
ヘ
ル
パ
ー
と
し
て
で
は

な
く
、
人
間
と
し
て
当
然
ケ
ア
プ
ラ
ン
に
指
示

の
な
い
「
洗
浄
」
も
行
い
、そ
の
上
で
「
交
換
」

も
行
い
、
介
護
報
酬
請
求
書
を
作
成
す
る
。
し

か
し
、
こ
れ
が
不
正
請
求
で
あ
る
と
言
わ
れ
て

し
ま
う
の
が
、
現
在
の
介
護
保
険
制
度
で
あ
る

と
い
う
。
全
く
利
用
者
不
在
の
制
度
で
あ
る
と

言
え
よ
う
。
一
方
、
接
骨
院
の
場
合
は
、
第
三

者
が
作
成
し
た
計
画
に
基
づ
き
施
術
を
行
う
も

の
で
は
な
く
、
施
術
者
の
自
ら
の
判
断
で
施
術

を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

　

だ
が
、
こ
れ
に
は
「
施
術
録
の
記
載
」
と
い

う
「
義
務
」
が
あ
る
。
こ
の
「
義
務
」
が
軽
視

さ
れ
、
あ
る
い
は
無
視
さ
れ
て
い
る
現
状
が
存

在
す
る
。

　
「
施
術
録
の
記
載
」は
保
険
者
か
ら
の
呼
び
出

し
に
対
応
す
る
た
め
に
記
載
す
る
も
の
で
あ
る

と
多
く
の
柔
道
整
復
師
が
錯
覚
し
て
い
る
。
本

来
は
患
者
の
た
め
の
記
録
で
あ
り
、
そ
の
内
容

は
Ｗ
ｈ
ｏ
、
Ｗ
ｈ
ｅ
ｎ
、
Ｗ
ｈ
ｅ
ｒ
ｅ
、
Ｗ
ｈ

ｙ
、
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
の
５
つ
の
「
Ｗ
」
と
、
１
つ
の

Ｈ
ｏ
ｗ
の
「
Ｈ
」
に
よ
り
構
成
さ
れ
て
い
る
。

つ
ま
り
、
保
険
証
の
確
認
に
よ
り
、
誰
が
（
Ｗ

ｈ
ｏ
）
を
明
確
に
し
、い
つ
（
Ｗ
ｈ
ｅ
ｎ
） 

、ど

こ
で
、（
Ｗ
ｈ
ｅ
ｒ
ｅ
）　

ど
の
部
位
（
Ｗ
ｈ
ａ

ｔ
）
を
な
ぜ
（
Ｗ
ｈ
ｙ
）
負
傷
し
た
か
、
そ
し

て
ど
の
よ
う
に
し
て
（
Ｈ
ｏ
ｗ
）
施
術
を
行
っ

た
か
を
詳
細
に
記
録
し
、
さ
ら
に
初
検
時
の
診

立
と
施
術
、
そ
の
後
の
経
過
か
ら
施
術
終
了
ま

で
の
詳
細
な
記
録
で
あ
る
は
ず
で
あ
る
。

　

多
く
の
ス
タ
ッ
フ
が
い
る
治
療
院
で
は
、
担

当
者
が
同
一
患
者
を
担
当
で
き
る
と
は
限
ら
な

い
。施
術
録
が
き
ち
ん
と
記
載
さ
れ
て
い
れ
ば
、

院
内
ス
タ
ッ
フ
の
誰
が
施
術
を
担
当
し
た
と
し

て
も
間
違
い
は
生
じ
な
い
で
あ
ろ
う
。

　

院
長
が
転
勤
や
退
職
し
た
時
で
も
整
備
さ
れ

た
施
術
録
が
あ
れ
ば
、
患
者
へ
迷
惑
を
か
け
る

よ
う
な
事
態
は
ほ
ぼ
回
避
で
き
る
。

　

ま
た
、
患
者
の
都
合
や
転
院
な
ど
で
施
術
内

容
の
開
示
を
求
め
ら
れ
る
場
合
が
あ
る
。医
師
、

歯
科
医
師
を
は
じ
め
柔
道
整
復
師
に
も
そ
の

施
術
の
内
容
を
開
示
す
る
と
い
う
義
務
が
あ
る

が
、
整
備
さ
れ
た
施
術
録
は
、
そ
の
要
求
に
も

問
題
な
く
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
が
施

術
録
の
本
来
の
機
能
で
あ
る
が
、
異
な
っ
た
意

味
で
は
、
保
険
者
か
ら
施
術
と
支
給
申
請
（
請

求
）
の
正
当
性
の
証
明
を
求
め
ら
れ
た
際
の
業

務
の
正
し
さ
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
ツ
ー
ル
と
も
な

る
。

　

通
常
、
柔
道
整
復
師
の
主
な
収
入
源
は
療
養

費
で
あ
り
、
そ
れ
は
日
本
の
国
民
医
療
費
の
一

部
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
わ
れ
わ
れ
日
本
国
民

の
共
有
財
産
で
あ
る
。

　

柔
道
整
復
師
は
そ
の
国
民
の
共
有
財
産
で
あ

る
療
養
費
へ
直
接
的
に
支
給
の
申
請
を
行
う
こ

と
を
許
さ
れ
た
特
別
な
資
格
で
あ
る
。
こ
の
特

別
な
資
格
を
行
使
し
て
療
養
費
報
酬
を
受
領
す

る
に
あ
た
っ
て
は
、
前
述
の
５
Ｗ
１
Ｈ
を
詳
細

に
記
載
し
た
報
告
書
を
作
成
し
、
支
払
う
側
で

あ
る
保
険
者
の
求
め
に
応
じ
て
提
出
、
開
示
す

る
こ
と
は
当
然
の
義
務
で
あ
る
。

　

ま
た
、
療
養
費
の
管
理
者
で
あ
り
支
払
い
側

で
あ
る
保
険
者
か
ら
す
れ
ば
、
提
出
さ
れ
た
レ

セ
プ
ト
の
記
載
内
容
と
そ
の
支
払
い
が
正
当
で

あ
る
か
否
か
を
精
査
す
る
こ
と
は
重
要
な
仕
事

で
も
あ
る
。

　

以
前
、
保
険
者
は
支
給
申
請
に
疑
義
の
あ
る

接
骨
院
に
対
し
て
の
み
調
査
や
指
導
、
あ
る
い

は
監
査
な
ど
を
行
っ
て
い
た
。
こ
の
場
合
、
通

常
、
柔
道
整
復
師
へ
の
呼
び
出
し
の
前
に
支
給

申
請
書
に
記
載
さ
れ
た
患
者
に
対
し
て
ア
ン

ケ
ー
ト
な
ど
の
調
査
を
し
て
、
裏
づ
け
調
査
が

終
了
し
た
段
階
で
呼
び
出
し
調
査
や
指
導
を
実

施
し
て
い
た
の
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
保
険
者
に

呼
び
出
さ
れ
た
柔
道
整
復
師
は
そ
の
施
術
と
支

給
申
請
に
関
し
て
、
完
全
に
疑
わ
れ
て
い
た
の

で
あ
る
。

　

し
か
し
昨
今
は
、
保
険
者
の
一
部
で
あ
る
が

今
ま
で
ど
お
り
、
疑
義
の
あ
る
柔
道
整
復
師
に

加
え
施
術
と
支
給
申
請
に
全
く
疑
義
の
な
い
柔

道
整
復
師
に
関
し
て
も
無
差
別
に
抽
出
し
て
の

調
査
を
す
る
な
ど
、
対
象
を
拡
大
し
て
い
る
と

聞
い
て
い
る
。

　

実
際
の
保
険
者
に
よ
る
調
査
の
場
合
、
そ
の

対
象
期
間
は
施
術
録
の
保
管
義
務
期
間
で
あ
る

５
年
間
と
な
る
。
最
初
に
保
険
者
側
が
、
５
年

間
内
で
の
任
意
の
調
査
対
象
期
間
を
設
定
し
、

そ
の
調
査
対
象
期
間
に
当
該
柔
道
整
復
師
が
支

給
申
請
し
た
支
給
申
請
書
（
レ
セ
プ
ト
）
に
関

す
る
資
料
を
準
備
し
、
そ
の
信
憑
性
に
関
す
る

事
項
を
集
中
的
に
検
討
す
る
。

　

さ
ら
に
患
者
に
対
し
て
、
直
接
、
電
話
や
書

簡
な
ど
で
聞
き
取
り
調
査
を
実
施
し
後
に
呼
び

出
す
。
当
該
柔
道
整
復
師
に
と
っ
て
は
、突
然
、

保
険
者
か
ら
呼
び
出
さ
れ
て
、「
昨
年
の
…
…
」

あ
る
い
は
２
年
前
の
「
○
月
か
ら
○
月
ま
で
」

と
い
っ
た
一
定
期
間
に
お
け
る
施
術
録
の
提
出

を
求
め
ら
れ
る
。
保
険
者
は
、
こ
の
支
給
申
請

書
と
患
者
へ
の
直
接
的
な
聞
き
取
り
に
よ
る
裏

づ
け
調
査
と
施
術
録
の
三
方
か
ら
の
照
合
作
業

で
不
正
請
求
を
暴
き
出
す
。
も
し
、
そ
の
対
象

期
間
の
施
術
録
が
な
か
っ
た
ら
、
全
て
に
つ
い

て
否
認
さ
れ
て
し
ま
う
。
さ
ら
に
、
以
前
な
ら

ば「
当
該
期
間
に
お
け
る
支
給
額
の
返
還
請
求
」

の
み
で
済
ん
で
い
た
も
の
が
、
昨
今
で
は
「
一

定
期
間
の
資
格
停
止
」
あ
る
い
は
「
資
格
剥
奪
」

と
い
っ
た
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
を
課
し
て
処
分
を
行

保
険
者
か
ら
見
れ
ば

レ
セ
プ
ト
提
出
は
当
然

疑
義
の
有
無
に
か
か
わ

ら
ず
無
差
別
調
査
も
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う
よ
う
に
な
っ
て
き
て
お
り
、
だ
ん
だ
ん
厳
し

さ
が
増
し
て
き
て
い
る
と
言
っ
て
も
よ
い
だ
ろ

う
。

　

ほ
と
ん
ど
の
柔
道
整
復
師
は
「
ウ
チ
は
請

求
に
関
し
て
グ
レ
ー
な
部
分
は
な
い
」「
不
正

請
求
な
ん
て
絶
対
に
や
っ
て
い
な
い
か
ら
大
丈

夫
!!
」
と
お
っ
し
ゃ
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
保
険
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
「
そ

れ
で
は
、
そ
れ
を
実
証
し
て
く
だ
さ
い
」
と
要

求
を
し
て
く
る
。
そ
の
実
証
す
る
材
料
と
な
る

も
の
が
、
施
術
録
で
あ
る
と
理
解
で
き
る
と
施

術
録
の
記
載
と
保
管
が
い
か
に
重
要
で
あ
り
、

な
い
が
し
ろ
に
で
き
な
い
も
の
で
あ
る
こ
と
が

わ
か
る
。

　

し
か
し
、
こ
の
初
歩
的
で
当
然
の
義
務
を

行
っ
て
い
な
い
柔
道
整
復
師
が
多
い
こ
と
に

は
、
ま
っ
た
く
驚
か
さ
れ
る
。
こ
の
重
要
な
作

業
を
行
っ
て
い
な
い
理
由
は
、
単
純
に
怠
慢
か

ら
「
行
っ
て
い
な
い
」
も
の
と
「
行
え
な
い
」

の
２
種
が
あ
る
よ
う
だ
。「
行
っ
て
い
な
い
」と

い
う
柔
道
整
復
師
は
、
本
日
か
ら
直
ち
に
患
者

の
た
め
に
も
、
自
ら
の
資
格
を
守
る
た
め
に
も

実
行
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

ま
た
、「
行
え
な
い
」
と
い
う
理
由
の
ほ
と
ん

ど
は
「
施
術
を
し
て
い
な
い
の
に
施
術
録
は
書

け
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
と
思
う
。
つ

ま
り
、
不
正
請
求
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
柔
道

整
復
師
は
、
直
ち
に
不
正
請
求
を
止
め
、
正
し

い
業
務
を
遂
行
し
施
術
録
の
作
成
を
行
う
か
、

正
規
の
業
務
を
遂
行
し
て
い
る
柔
道
整
復
師
の

た
め
に
も
資
格
を
返
上
し
て
、
治
療
業
界
か
ら

退
場
す
べ
き
で
あ
る
。さ
ら
に
不
正
行
為
者
は
、

遅
か
れ
早
か
れ
保
険
者
に
よ
っ
て
排
除
さ
れ
る

で
あ
ろ
う
こ
と
も
自
覚
す
べ
き
で
あ
る
。今
後
、

請
求
部
位
制
限
、部
位
当
た
り
の
単
価
の
低
減
、

長
期
施
術
の
期
間
制
限
や
低
減
率
の
上
昇
等
、

療
養
費
支
給
に
関
し
て
は
、
ま
す
ま
す
厳
し
く

な
り
、
療
養
費
に
依
存
し
て
い
る
接
骨
院
の
経

営
を
圧
迫
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
ま
た
、

保
険
者
の
審
査
や
調
査
に
関
す
る
姿
勢
も
、
さ

ら
に
厳
格
と
な
り
、
恒
常
的
な
不
正
請
求
や
支

給
申
請
に
グ
レ
ー
な
部
分
を
有
す
る
柔
道
整
復

師
の
排
除
の
加
速
も
予
想
さ
れ
る
。
し
か
し
反

面
、
地
域
に
密
着
し
た
経
営
形
態
を
基
本
と
す

る
接
骨
院
の
場
合
は
、
新
た
な
収
入
源
の
模
索

は
他
の
商
業
と
異
な
り
比
較
的
行
い
や
す
い
と

い
う
明
る
い
面
も
多
々
あ
る
。
リ
フ
レ
ク
ソ
ロ

ジ
ー
、
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
、
リ
ン
パ
ド
レ
ナ
ー

ジ
ュ
等
、
当
初
は
一
種
の
ブ
ー
ム
（
流
行
）
で

あ
っ
た
「
癒
し
」
も
昨
今
は
確
実
に
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
（
定
着
）
へ
と
成
長
し
若
年
女
性
層
も

こ
れ
ら
の
施
術
、
つ
ま
り
自
由
診
療
メ
ニ
ュ
ー

を
非
常
に
身
近
に
感
じ
て
い
る
。
ま
た
、
こ
れ

か
ら
、
過
去
の
バ
ブ
ル
経
済
期
を
生
き
抜
い
て

き
た
団
塊
の
世
代
と
呼
ば
れ
る
人
々
の
大
量
退

職
期
と
な
る
。
さ
ら
に
、
メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
シ
ン

ド
ロ
ー
ム
（
内
臓
脂
肪
型
肥
満
症
候
群
）
防
止

マ
ー
ケ
ッ
ト
も
確
実
に
や
っ
て
く
る
。

　

療
養
費
に
よ
る
施
術
と
い
う
単
一
商
品
の
み

を
扱
っ
て
き
た
接
骨
院
と
い
う
経
営
形
態
を
筆

者
は
よ
く
、
椅
子
に
例
え
る
こ
と
が
あ
る
。
１

本
足
の
椅
子
は
安
定
性
が
な
く
、
倒
れ
や
す

い
。
１
本
足
の
椅
子
よ
り
も
２
本
足
の
椅
子
の

方
が
、
さ
ら
に
２
本
足
の
も
の
よ
り
３
本
足
の

椅
子
の
方
が
さ
ら
に
安
定
性
が
増
し
て
倒
れ
に

く
い
。

　

収
入
源
が
療
養
費
の
み
と
い
う
接
骨
院
も
隆

盛
を
極
め
た
時
代
が
確
か
に
あ
っ
た
が
、
時
代

も
変
化
し
た
現
代
で
は
、
唯
一
の
収
入
源
が
療

養
費
と
い
う
接
骨
院
は
正
に
こ
の
不
安
定
な
１

本
足
の
椅
子
に
も
等
し
い
状
態
と
な
り
つ
つ
あ

る
。
こ
れ
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
療
養
費
依

存
型
の
経
営
か
ら
、
取
り
扱
い
商
材
と
い
う
足

の
数
を
増
や
し
て
安
定
性
を
増
加
さ
せ
る
必
要

が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

新
た
な
商
材
と
し
て
成
り
得
る
「
何
か
？
」

を
導
き
出
す
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、
前
述
の
「
自
由

診
療
メ
ニ
ュ
ー
」
と
「
団
塊
の
世
代
」
そ
し
て
、

「
メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
」で
あ
る
と
確

信
し
て
い
る
。

治療院開業マニュアル

無
罪
を
実
証
す
る
貴

重
な
資
料
が
施
術
録

療
養
費
依
存
型
の

経
営
か
ら
の
脱
却
を
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前
号
、
前
々
号
と
続
け
て
報
告

し
て
き
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技

療
法
協
会
の
新
プ
ラ
ン
「
リ
ハ
ビ

リ
ハ
ー
ト
プ
ラ
ン
」
が
、
始
動
し

た
。
こ
の
プ
ラ
ン
は
、
法
改
正
や

監
査
強
化
な
ど
で
保
険
請
求
へ
の

締
め
付
け
が
進
む
な
か
、
医
療
業

界
と
介
護
業
界
が
協
力
体
制
を
築

く
こ
と
で
両
業
界
の
運
営
を
助
け

る
と
と
も
に
、
利
用
者
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ

（
ク
オ
リ
テ
ィ
・
オ
ブ
・
ラ
イ
フ
）

を
高
め
よ
う
と
す
る
も
の
だ
（
具

体
的
な
構
想
に
つ
い
て
は
、
15
号

８
ペ
ー
ジ
を
参
照
）。ど
の
よ
う
な

形
で
こ
れ
を
実
現
す
る
こ
と
が
で

き
る
の
か
、
実
際
に
始
動
し
は
じ

め
た
プ
ラ
ン
の
一
部
を
紹
介
し
な
が
ら
述
べ
て

い
き
た
い
。

　　

先
導
役
は
日
本
手
技
療
法
協
会
ケ
ア
マ
ネ

　　

リ
ハ
ビ
リ
ハ
ー
ト
プ
ラ
ン
の
運
営
を
取
り
仕

切
る
の
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技
療
法
協

会
の
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
高
田
由
美
子
氏
。

障
害
者
・
高
齢
者
ケ
ア
な
ど
に
従
事
し
、
福
祉

業
界
歴
は
10
年
以
上
と
い
う
ベ
テ
ラ
ン
だ
。

高
田
氏
は
、「
介
護
報
酬
に
関
し
て
も
、
医
療

業
界
同
様
に
規
制
が
厳
し
く
な
り
、
事
業
者

は
運
営
を
維
持
す
る
た
め
に
、
家
事
援
助
な

ど
の
自
費
サ
ー
ビ
ス
を
取
り
入
れ
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
り
ま
し
た
。
医
療
で
い
う
自
由

診
療
の
強
化
で
す
。
つ
ま
り
保
険
外
の
サ
ー

ビ
ス
を
付
加
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
も
う

一
つ
の
対
応
策
と
し
て
考
え
ら
れ
た
の
が
、

リ
ハ
ビ
リ
ハ
ー
ト
プ
ラ
ン
な
の
で
す
」
と
当

プ
ラ
ン
の
基
因
に
つ
い
て
話
し
た
。

　

保
険
報
酬
が
削
ら
れ
経
営
が
厳
し
く
な
る

と
い
う
同
じ
境
遇
に
あ
る
介
護
と
医
療
が
、

お
互
い
の
新
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
な
っ
て
補
完
し

あ
え
る
関
係
を
つ
く
る
と
い
う
の
が
、
こ
の

プ
ラ
ン
の
目
的
だ
。
そ
の
た
め
に
ま
ず
高
田

氏
が
考
案
し
た
の
が
、
介
護
事
業
者
や
ケ
ア

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
よ
る
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
へ

の
訪
問
先
の
斡
旋
で
あ
る
。
そ
れ
を
現
実
化

す
る
た
め
に
行
わ
れ
た
の
が
、
４
月
５
日
、
東

京
・
練
馬
区
で
試
行
さ
れ
た
一
つ
の
イ
ベ
ン

ト
だ
っ
た
。

　

介
護
施
設
で
マ
ッ
サ
ー
ジ
体
験
会

　

高
田
氏
が
リ
ハ
ビ
リ
ハ
ー
ト
プ
ラ
ン
の
手

始
め
と
し
て
選
ん
だ
の
は
、
高
齢
者
介
護
施

設
で
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
だ
っ
た
。
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す

る
高
齢
者
に
マ
ッ
サ
ー
ジ

を
体
験
し
て
も
ら
い
、
在

宅
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
希

望
者
を
募
ろ
う
と
い
う
も

の
だ
。
結
果
か
ら
述
べ
れ

ば
、
体
験
者
15
人
に
対
し

て
問
合
せ
が
５
件
、
申
し

込
み
３
件
と
い
う
反
響
。

高
田
氏
本
人
も
期
待
以
上

の
反
応
だ
と
コ
メ
ン
ト
し

た
。

　
「
初
の
試
み
で
、こ
れ
だ

け
の
成
果
を
残
せ
る
と
は

思
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
や
は
り
在
宅
介
護
サ
ー

ビ
ス
の
利
用
者
か
ら
の
（
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
）
ニ
ー

ズ
は
あ
る
の
だ
と
確
信
し
ま
し
た
ね
。
で
も
、
こ

の
日
は
、
施
設
側
も
ケ
ア
マ
ネ
さ
ん
も
全
面
的
に

協
力
し
て
く
れ
た
の
で
、
そ
れ
が
プ
ラ
ス
に
な
っ

た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
現
時
点
で
同
じ
よ
う
な
デ

モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
の
依
頼
が
４
、５
件
き
て

い
て
、
ひ
と
月
に
２
回
く
ら
い
の
ペ
ー
ス
で
行
っ

て
い
く
つ
も
り
で
す
が
、
毎
回
こ
れ
ほ
ど
の
反
響

が
あ
る
と
は
限
ら
な
い
で
し
ょ
う
」

　

今
回
訪
問
し
た
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
は
４
人
。Ｎ
Ｐ

Ｏ
会
員
の
方
に
依
頼
し
た
が
、
普
段
の
営
業
時
間

を
割
い
て
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
に
来
る
の

は
大
変
だ
ろ
う
と
、
治
療
院
が
休
み
を
取
り
や
す

く
、
施
設
も
オ
ー
プ
ン
し
て
い
る
土
曜
日
を
実
施

日
と
し
た
。
被
験
者
一
人
に
15
分
間
体
験
し
て
も

ら
い
、
デ
モ
に
要
し
た
時
間
は
約
２
時
間
。
好
評

の
理
由
は
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
技
術
に
も
あ
っ
た

が
、
介
護
業
界
に
通
じ
る
高
田
氏
に
よ
る
い
く
つ

か
の
秘
策
に
よ
る
部
分

が
大
き
い
。

　

プ
ラ
ン
成
功
に
不
可

欠
な
介
護
ノ
ウ
ハ
ウ

　
「
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
が

直
接
介
護
施
設
に
行
っ

て
、
デ
モ
を
や
ら
せ
て

く
だ
さ
い
と
い
っ
た
っ

て
、
取
り
合
っ
て
く
れ

な
い
の
が
普
通
で
す

よ
」
と
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
日
本
手
技
療
法
協
会
の
理
事
で
、
訪
問
マ
ッ

サ
ー
ジ
研
修
の
講
師
も
務
め
る
佐
藤
吉
隆
氏
。

こ
の
理
由
に
は
第
一
に
信
用
問
題
が
あ
げ
ら
れ

る
が
、じ
つ
は
そ
れ
以
上
に
重
要
な
、福
祉
業
界

な
ら
で
は
の
事
情
が
絡
ん
で
い
る
。
そ
の
あ
た

り
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ

ン
実
現
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
、
高
田
氏
に
聞
い

た
。

　
「
ま
ず
は
、
私
の
持
っ
て
い
る
人
脈
を
使
っ

て
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
あ
る
高
齢
者
介
護
施
設
に

相
談
に
行
き
ま
し
た
。
施
設
に
よ
っ
て
、
ま
た

は
時
間
に
よ
っ
て
、
通
っ
て
く
る
方
の
層
が
違

う
の
で
、
前
も
っ
て
そ
れ
を
調
べ
て
訪
問
マ
ッ

サ
ー
ジ
を
必
要
と
し
て
い
る
人
が
い
る
か
ど
う

か
見
当
を
つ
け
て
お
く
の
も
大
切
で
す
。今
回
、

施
設
側
は
、
私
の
提
案
に
好
意
的
で
、
前
面
的

に
協
力
し
て
く
れ
ま
し
た
。
マ
ッ
サ
ー
ジ
体
験

は
、
介
護
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
の
イ
ベ
ン
ト
に

は
最
適
で
す
か
ら
ね
。
は
じ
め
か
ら
興
味
の
あ

リハビリハートプラン、いよいよ始動
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る
方
に
参
加
し
て
い
た
だ
い
た
ほ
う
が
成
約
率

は
上
が
る
だ
ろ
う
と
、
前
も
っ
て
チ
ラ
シ
を
つ

く
っ
て
利
用
者
に
告
知
し
、
参
加
者
を
募
り
ま

し
た
。
ま
た
、
参
加
者
の
健
康
状
態
や
生
活
環

境
、
担
当
の
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
医
師
（
同

意
書
を
作
成
す
る
）
な
ど
に
つ
い
て
、
細
か
い

事
情
を
聞
き
取
っ
て
お
き
ま
し
た
の
で
、
書
類

上
の
手
続
き
も
ス
ム
ー
ズ
で
し
た
。
利
用
者
本

人
の
希
望
だ
け
で
は
済
ま
な
い
の
で
、
介
護
業

界
の
事
情
に
通
じ
て
な
い
と
後
の
手
続
き
が
難

し
い
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
、
今
回
問
合
せ
の

あ
っ
た
２
件
は
、
医
師
の
同
意
書
の
関
係
で
契

約
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
職
員
の
方
に

な
る
べ
く
負
担
が
か
か
ら
な
い
時
間
に
行
っ
た

の
で
す
が
、そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
も
、施
設
の
実
情

を
知
っ
て
い
る
人
で
な
い
と
な
か
な
か
わ
か
ら

な
い
で
し
ょ
う
。
そ
れ
か
ら
、
職
員
の
方
や
ケ

ア
マ
ネ
さ
ん
に
も
仕
事
の
合
間
に
、
体
験
マ
ッ

サ
ー
ジ
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
ち
ら
も
好
評

で
し
た
よ
」

　

こ
れ
ま
で
は
つ
な
が
り
の
薄
か
っ
た
介
護
業

界
と
手
技
療
法
業
界
だ
が
、
こ
の
よ
う
な
形
で

従
事
者
同
士
が
交
流
を
も
つ
こ
と
が
で
き
た
こ

と
は
、
大
き
な
進
歩
で
あ
る
。
そ
の
パ
イ
プ
役

と
し
て
活
動
す
る
高
田
氏
は
、
両
業
界
に
理
解

を
示
す
数
少
な
い
人
物
だ
。

　

柔
整
師
＋
ケ
ア
マ
ネ
実
現
の
コ
ン
サ
ル

　

リ
ハ
ビ
リ
ハ
ー
ト
プ
ラ
ン
の
も
う
一
つ
の
メ

ニ
ュ
ー
と
し
て
考
案
さ
れ
て
い
る
の
が
、
接
骨

院
と
介
護
業
界
と
の
連
携
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。
高
田

氏
は
こ
う
話
す
。

　
「
顧
客
層
が
近
い
介
護
業
界
と
接
骨
院
も
、

親
和
性
を
持
つ
関
係
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
を
つ
な
げ
る
た
め
に
は
い
ろ
い
ろ
な
方
法
が

考
え
ら
れ
ま
す
が
、
ま
ず
は
ケ
ア
マ
ネ
の
資
格

を
持
っ
て
い
る
の
に
活
用
し
て
い
な
い
と
い
う

柔
整
師
さ
ん
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
か
ら
は
じ

め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
接
骨
院
の
仕
事
を
し

な
が
ら
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
業
を
開
業
す
る
の

は
、
と
て
も
大
変
な
こ
と
な
の
で
、
開
業
登
録

の
手
続
き
か
ら
実
務
に
わ
た
る
ま
で
の
お
手
伝

い
を
引
き
受
け
る
の
で
す
。
ケ
ア
マ
ネ
業
と
一

言
で
い
っ
て
も
複
雑
多
岐
に
渡
っ
て
い
て
、
接

骨
院
の
先
生
方
の
状
況
も
個
々
に
違
う
の
で
一

概
に
は
い
え
ま
せ
ん
が
、
両
方
の
業
務
を
う
ま

く
活
用
す
る
方
法
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。
私
自

身
も
、
も
っ
と
た
く
さ
ん
の
柔
整
師
さ
ん
と
お

話
を
し
て
い
け
ば
、
提
案
の
幅
が
増
え
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。皆
さ
ん
に
お
勧
め
し
た
い
の
は
、

は
じ
め
は
２
、３
件
を
受
け
持
っ
て
、だ
ん
だ
ん

介
護
業
界
を
知
っ
て
い
く
と
い
う
方
法
で
す
。

学
び
な
が
ら
介
護
報
酬
も
入
る
の
で
、
ぜ
ひ
は

じ
め
て
欲
し
い
で
す
ね
」

　

ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
柔
整
師
、
ま
っ
た
く

性
質
の
異
な
る
業
種
で
あ
る
だ
け
に
、
資
格
を

取
り
な
が
ら
も
眠
ら
せ
て
し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
も
少
な
く
な
い
よ
う
だ
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本

手
技
療
法
協
会
で
は
、
そ
の
よ
う
な
先
生
方

モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
首
都
圏
を
中
心
に

１
カ
月
に
２
、
３
回
程
度
の
ペ
ー
ス
で
継
続
し

て
お
り
、
６
月
末
時
点
で
、
３
回
目
を
終
え
た
。

そ
の
場
で
の
申
込
み
率
は
ま
だ
そ
れ
ほ
ど
高
く

な
い
が
、
ほ
と
ん
ど
の
利
用
者
が
資
料
を
持
ち

帰
る
な
ど
興
味
を
示
し
て
お
り
、
近
い
未
来
の

顧
客
層
へ
の
働
き
か
け
は
充
分
で
き
て
い
る
。

　

デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
に
参
加
す
る
マ
ッ

サ
ー
ジ
師
会
員
も
随
時
募
集
中
な
の
で
、
希
望

さ
れ
る
方
は
、
以
下
に
問
合
せ
を
。

　

リ
ハ
ビ
リ
ハ
ー
ト
プ
ラ
ン
の
問
合
せ
は
、
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
手
技
療
法
協
会
（
電
話
03

－

５

２
９
６

－

９
０
５
５
）
ま
で
。

か
ら
の
問
合
せ
に
も
随
時
応
じ
て
い

る
。

　

ま
た
高
田
氏
は
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
師

自
身
が
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て

活
動
す
る
利
点
に
も
着
目
し
、
そ
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
積
極
的
に

行
っ
て
い
く
方
針
だ
。
ケ
ア
プ
ラ
ン

を
担
当
す
る
こ
と
で
介
護
事
業
者
と

の
連
携
も
容
易
に
と
れ
、
マ
ッ
サ
ー

ジ
の
患
者
獲
得
に
も
つ
な
が
る
し
、

ケ
ア
マ
ネ
は
１
ヵ
月
に
１
度
、
利
用

者
を
訪
問
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る

が
、
そ
れ
に
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
組

入
れ
て
し
ま
え
ば
、
一
度
の
訪
問
で

２
つ
の
仕
事
を
こ
な
す
こ
と
が
で
き

る
の
だ
。◇　

　

◇　
　

◇

　

先
に
紹
介
し
た
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
デ
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オンライン・
トレード入門

黒澤アラン

　

前
回
ま
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
・
ト
レ
ー
ド
を
始

め
る
ま
で
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
説
明

し
て
き
ま
し
た
。
国
内
株
式
は
な
お
も
好
調

で
、
株
式
投
資
を
始
め
る
に
ふ
さ
わ
し
い
環
境

と
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
さ
て
、
今
回
か

ら
は
具
体
的
な
投
資
手
法
な
ど
を
ご
紹
介
し
て

い
き
ま
す
。

　

ど
の
銘
柄
を
買
え
ば
い
い
の
か
？

　

さ
て
そ
れ
で
は
実
際
に
株
式
投
資
を
し
て
い

く
と
し
て
、
ま
ず
最
初
に
当
た
る
疑
問
が
「
ど

の
銘
柄
を
買
え
ば
い
い
の
？
」
と
い
う
こ
と
な

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
こ
れ

は
「
こ
の
先
値
上
が
り
す
る
銘
柄
」
を
買
え
ば

い
い
の
で
す
が
、
そ
ん
な
こ
と
が
確
実
に
わ
か

る
の
は
神
様
か
内
部
関
係
者
し
か
存
在
し
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
に
銘
柄
選
び
を
す
る
こ
と
が
株

式
投
資
の
一
環
で
す
。

　

こ
の
銘
柄
選
び
だ
け
で
も
本
が
一
冊
書
け
る

ど
こ
ろ
で
は
な
い
方
法
論
が
あ
り
ま
す
。
企
業

状
態
を
元
に
判
断
す
る
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル
分

析
、
チ
ャ
ー
ト
や
値
動
き
か
ら
判
断
す
る
テ
ク

ニ
カ
ル
分
析
な
ど
が
代
表
例
で
す
。
中
に
は
証

券
会
社
か
ら
送
ら
れ
て
く
る
お
勧
め
銘
柄
レ

ポ
ー
ト
の
み
で
判
断
さ
れ
る
方
や
、
星
の
動
き

か
ら
予
測
を
立
て
る
方
ま
で
千
差
万
別
で
す
。

そ
れ
こ
そ
こ
の
分
析
手
法
を
確
立
す
る
こ
と
を

目
指
す
の
が
投
資
家
な
の
で
す
か
ら
、
こ
こ
で

「
こ
れ
が
正
解
」
と
い
う
も
の
を
挙
げ
ら
れ
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
あ
る
程
度

の
基
本
と
な
る
分
析
手
法
と
い
う
の
は
存
在
し

ま
す
。
今
回
は
「
何
の
銘
柄
を
買
っ
て
い
い
の

か
全
く
検
討
が
つ
か
な
い
」
と
い
う
方
に
向
け

た
、
初
歩
か
ら
始
め
ら
れ
る
銘
柄
選
び
の
基
本

を
筆
者
な
り
の
方
法
で
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

景
気
の
良
い
業
界
を
判
断
す
る

　

株
式
市
場
に
は
そ
の
時
々
に
よ
っ
て
、「
景

気
の
良
い
業
界
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
系
が
良
か
っ
た
り
介
護
事
業
系
が
良
か
っ

た
り
。
細
か
い
と
こ
ろ
で
は
「
金
利
が
下
が
れ

ば
お
金
の
借
り
手
が
増
え
る
の
で
消
費
者
金
融

業
界
の
景
気
が
良
く
な
る
」「
夏
に
な
る
と
ビ
ー

ル
の
消
費
量
が
増
え
て
飲
料
業
界
の
景
気
が
良

く
な
る
」
と
い
っ
た
状
態
が
出
て
き
ま
す
。
相

場
全
体
の
中
で
も
勢
い
の
あ
る
業
種
・
業
界
に

は
投
資
家
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
買
い
手
が
多

い
と
い
う
こ
と
は
値
上
が
り
す
る
と
い
う
事
で

す
の
で
、
景
気
の
良
い
業
界
に
投
資
を
し
た
方

が
儲
か
る
可
能
性
は
高
ま
り
ま
す
。

　

業
種
の
次
は
個
別
に
企
業
情
報
を
集
め
る

　

自
分
の
中
で
「
こ
の
業
種
が
狙
い
目
」
だ
と

判
断
し
た
業
種
に
関
し
て
、
そ
こ
に
属
す
る
企

業
を
調
べ
始
め
ま
す
。
会
社
四
季
報
や
Ｙ
ａ
ｈ

ｏ
ｏ
！
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
※

な
ど
で
企
業
情
報
を

集
め
る
の
が
基
本
で
す
。

　

そ
の
会
社
の
現
状
は
ど
う
な
の
か
？　

財
務

状
況
は
？　

こ
の
先
の
展
望
は
？　

過
去
の
問

題
は
ど
う
解
決
し
て
き
た
？　

こ
の
よ
う
な
こ

と
を
ネ
ッ
ト
等
を
駆
使
し
て
調
べ
て
い
き
ま

す
。

　

売
買
だ
け
で
は
な
く
、
情
報
収
集
で
も
ネ
ッ

ト
は
便
利
で
す
。
企
業
が
過
去
に
出
し
た
発
表

や
そ
の
結
果
な
ど
を
簡
単
に
調
べ
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
新
サ
ー
ビ
ス
の
発

表
ば
か
り
で
中
身
が
伴
っ
て
い
な
い
企
業
や
、

決
算
の
下
方
修
正
が
多
い
企
業
な
ど
も
調
べ
ら

れ
る
の
で
す
。
当
然
こ
う
い
っ
た
企
業
は
投
資

先
候
補
と
し
て
ふ
さ
わ
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

マ
ー
ク
し
た
企
業
の
株
価
の
変
動
を
計
る

　

右
記
の
よ
う
な
分
析
の
結
果
か
ら
投
資
対
象

と
な
る
よ
う
な
企
業
を
見
つ
け
た
ら
、
過
去
の

株
価
の
推
移
や
全
体
的
な
相
場
の
値
動
き
を

チ
ェ
ッ
ク
し
て
、
い
く
ら
ぐ
ら
い
が
買
い
目
な

の
か
を
判
断
し
ま
す
。

　

同
時
に
、「
こ
こ
ま
で
上
が
っ
た
ら
売
っ
て

利
益
確
定
す
る
」「
こ
こ
ま
で
下
が
っ
た
ら
損

失
を
確
定
さ
せ
る
」と
い
う
事
も
考
慮
し
ま
す
。

｢

先
の
事
は
わ
か
ら
な
い
か
ら
」
な
ん
て
言
っ

て
し
ま
わ
ず
、
あ
る
程
度
の
目
標
値
を
持
た
な

け
れ
ば
判
断
に
困
り
ま
す
。

　

後
は
自
分
で
設
定
し
た
買
い
時
の
株
価
に
な

る
の
を
待
ち
ま
し
ょ
う
。
無
理
に
買
わ
な
く
て

も
良
い
の
で
す
。
上
昇
に
乗
り
遅
れ
て
し
ま
っ

た
の
な
ら
、
他
の
上
昇
前
の
企
業
を
探
し
ま

し
ょ
う
。

　

以
上
が
基
本
的
な
銘
柄
選
び
の
手
法
で
す
。

こ
こ
で
挙
げ
た
各
項
目
だ
け
で
も
突
き
詰
め
れ

ば
、
い
く
ら
で
も
情
報
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
中

で
大
切
な
こ
と
は
２
つ
。

　

１
．
こ
の
先
業
績
が
伸
び
そ
う
な
企
業
を
探

す
　

２
．
そ
の
企
業
の
株
価
が
買

い
時
か
ど
う
か
を
判
断
す
る

　

さ
ま
ざ
ま
な
銘
柄
分
析
手
法

も
、
こ
の
２
点
を
判
断
す
る
た

め
に
あ
る
と
言
っ
て
も
良
い
く

ら
い
で
す
。

　

銘
柄
選
び
は
と
て
も
難
し
い

も
の
で
す
が
、
そ
こ
が
株
式
投

資
の
面
白
さ
で
も
あ
り
ま
す
。

ぜ
ひ
長
い
間
苦
楽
を
共
に
で
き

る
よ
う
な
銘
柄
を
見
つ
け
て
く

だ
さ
い
。

　

次
回
は
オ
ン
ラ
イ
ン
・
ト

レ
ー
ド
な
ら
で
は
の
チ
ャ
ー

ト
分
析
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま

す
。

今回ご説明しきれなかった銘柄選びのポイントについて、筆者
のブログに専用ページを用意しました。さらに興味を持たれた
方は、そちらもあわせてご覧下さい。http://aran-k.seesaa.net/

（※）Yahoo! ファイナンス　　http://quote.yahoo.co.jp/
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近
年
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
院
や
接
骨
院
に
介
護
事

業
を
併
設
す
る
が
院
が
目
に
つ
く
様
に
な
っ

た
。
介
護
事
業
に
進
出
し
た
埼
玉
県
川
越
市
に

あ
る
山
本
接
骨
院
の
院
長
で
あ
り
、
平
成
17
年

5
月
1
日
に
併
設
開
業
し
た
「
さ
く
ら
・
介
護

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
福
原
」
の
管
理
者
で
も
あ
る
山

本
庄
一
氏
に
聞
い
た
。

　
「
わ
れ
わ
れ
、柔
道
整
復
師
は
江
戸
時
代
か
ら

介護事業に参入し患者急増
全
国
津
々
浦
々
、
と
く
に
外
傷
を
中
心
と
し
て

地
域
の
人
び
と
の
健
康
増
進
に
寄
与
し
て
き
ま

し
た
。
整
形
外
科
医
が
不
足
し
て
い
た
時
代
に

骨
折
し
た
ら
〝
骨
接
ぎ
〟
に
行
く
習
慣
は
あ
た

り
ま
え
で
し
た
。
し
か
し
、時
代
は
流
れ
、整
形

外
科
医
増
加
、
柔
整
師
の
過
剰
時
代
に
突
入
し

わ
れ
わ
れ
も
長
い
間
研
修
し
て
き
た
、知
識
、技

術
が
発
揮
で
き
な
い
と
い
う
現
実
の
み
な
ら
ず

経
営
的
に
も
か
な
り
困
難
な
時
代
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
数
年
前
ま
で
施
術
開
始
時
間
前
か
ら

待
合
室
で
談
笑
し
て
い
た
老
人
の
方
々
の
姿
も

陰
を
ひ
そ
め
、
老
人
間
の
話
題
も
院
の
事
か
ら

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
話
題
に
変
わ
っ
て
き
た
事
も

現
実
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。今
後
は
、た
だ
待
っ

て
い
た
の
で
は
患
者
さ
ん
は
増
え
ま
せ
ん
。
収

入
が
上
が
ら
な
け
れ
ば
、
せ
っ
か
く
の
技
術
も

活
か
さ
れ
な
い
の
は
周
知
の
通
り
で
す
。
わ
れ

わ
れ
の
業
界
で
は
広
告
宣
伝
が
、
他
業
種
同
様

に
は
で
き
な
い
の
で
す
が
、
訪
問
介
護
事
業
を

始
め
て
間
接
的
に
ヘ
ル
パ
ー
が
セ
ー
ル
ス
マ
ン

の
役
割
を
行
い
院
の
地
域
で
の
存
在
が
他
院
よ

り
目
立
っ
て
き
て
い
ま
す
。
院
に
関
わ
る
人
た

ち
の
増
加
に
伴
い
患
者
数
も
増
加
し
て
い
る
こ

と
も
実
感
し
て
い
ま
す
し
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と

の
つ
き
あ
い
も
広
が
り
施
術
患
者
を
紹
介
し
て

く
れ
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
」

　

競
合
店
の
急
増
や
国
民
医
療
費
の
抑
制
な
ど

に
よ
り
経
営
環
境
の
悪
化
が
目
に
見
え
て
現

れ
、
保
険
の
扱
い
だ
け
で
は
経
営
が
難
し
く

な
っ
て
い
る
。
経
営
効
率
向
上
の
一
助
と
し
て

介
護
事
業
併
設
も
真
剣
に
検
討
し
て
み
る
価
値

は
あ
り
そ
う
だ
。

　

癒
し
フ
ェ
ア　

Ｖ
ｏ
ｌ
．
４

は
「
美
し
く
生
活
す
る
た
め
に

多
く
の
〝
癒
し
〟
を
提
供
し
て

い
き
ま
す
」
を
テ
ー
マ
に
７
月

28
日
・
29
日
の
両
日
、
東
京
ビ
ッ

グ
サ
イ
ト
東
４
、
５
ホ
ー
ル
で

開
催
さ
れ
る
。

　

東
京
で
は
３
・
５
万
人
の
動

員
を
見
込
む
４
回
目
の
癒
し

フ
ェ
ア
だ
が
、
３
月
10
日
・
11

日
に
大
阪
で
も
初
め
て
「
癒
し

フ
ェ
ア 

ｉ
ｎ 

Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ａ
」
を

開
催
し
、
１
・
８
万
人
を
集
め

成
功
を
収
め
て
い
る
。

　
「〝
癒
し
〟
は
一
過
性
の
流
行

で
は
な
く
、
生
活
の
一
部
と
し

て
取
り
入
れ
る
女
性
は
増
加
の

一
途
を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
広
が
り
洗
練
さ
れ
た
も
の

と
な
る
た
め
に
も
、
こ
の
フ
ェ
ア
は
ユ
ー
ザ
ー

と
企
業
が
楽
し
み
つ
つ
相
互
に
情
報
交
換
が
で

き
る
場
を
提
供
し
て
い
ま
す
」
と
関
係
者
は
言

う
。
今
や
、〝
癒
し
〟
や
〝
ヒ
ー
リ
ン
グ
〟
と

い
う
言
葉
は
世
の
中
に
完
全
に
定
着
し
、
入
場

者
数
も
毎
回
増
え
続
け
て
い
る
。

　

こ
の
フ
ェ
ア
は
、
多
種
多
彩
な
「
癒
し
」
を

実
際
に
見
て
、
触
れ
て
、
体
験
す
る
こ
と
を
重

視
し
て
お
り
、
溢
れ
る
〝
商
品
・
商
材
・
サ
ー

ビ
ス
・
概
念
〟
の
中
で
、
自
分
に
と
っ
て
本
当

に
必
要
な
も
の
を
選
別
す
る
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

の
動
向
や
癒
し
に
関
心
の
高
い
企
業
、
サ
ロ
ン

オ
ー
ナ
ー
な
ど
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
「
女
性
を
制
す
る
施
術
院
は
成
功
す
る
」
と

言
わ
れ
る
昨
今
、
国
家
資
格
者
、
民
間
資
格
を

問
わ
ず
施
術
家
は
、
一
度
は
見
て
お
き
た
い
イ

ベ
ン
ト
だ
。

　

本
誌
読
者
は
、
癒
し
フ
ェ
ア
会
場
前
の
受
付

で
「
ひ
ー
り
ん
ぐ
マ
ガ
ジ

ン
16
号
」
を
提
示
す
れ
ば
、

入
場
無
料
の
特
別
優
待
券

が
も
ら
え
る
。

７ 月 28・
29 日開催癒しフェア　本誌持参で入場無料！

訪
問
介
護
・
障
害
者
自
立
支
援
・

予
防
介
護
サ
ロ
ン
の
「
さ
く
ら
・

介
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
福
原
」

開催日時：７月 28（土）・29（日）　10 時～ 17 時
場所：東京ビッグサイト　東４、５ホール（東京都江東区有明 3-21-1）
アクセス：ゆりかもめ「国際展示場正門駅」下車すぐ
入場料：1000 円　※特別優待券持参者は無料
問合先：㈱フレイア　（TEL　03-3221-5791）

さくら・介護
ステーション福原

多
く
の
来
場
者
で
賑
わ
っ
た
昨

年
の
フ
ェ
ア
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● 治療院の節税対策 （生命保険編）●

上田曽太郎の初歩の会計教室
第13回

　

前
号
で
は
、
小
規
模
企
業
共
済
、
国
民
年
金

基
金
、
経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済
の
話
を
し
ま
し

た
。
今
回
も
前
号
と
同
じ
く
現
金
は
支
出
し
ま

す
が
、
将
来
そ
れ
が
何
ら
か
の
形
で
戻
っ
て
く

る
も
の
と
し
て
生
命
保
険
の
話
を
し
ま
す
。

　

生
命
保
険
に
は
い
ろ
い
ろ
な
種
類
が
あ
り
ま

す
が
、
基
本
的
に
は
定
期
保
険
、
養
老
保
険
、
終

身
保
険
の
３
つ
に
分
か
れ
ま
す
。
定
期
保
険
は

保
険
期
間
が
決
ま
っ
て
お
り
保
険
料
は
掛
け
捨

て
で
、
被
保
険
者
が
死
亡
し
た
ら
保
険
金
が
受

取
人
に
入
り
ま
す
。
中
途
解
約
の
場
合
は
原
則

と
し
て
解
約
金
は
あ
り
ま
せ
ん
。
毎
月
の
掛
け

金
を
で
き
る
だ
け
少
な
く
し
、
な
お
か
つ
何
か

あ
っ
た
際
、
家
族
に
お
金
を
残
し
た
い
時
に
一

番
ふ
さ
わ
し
い
保
険
で
す
。
養
老
保
険
は
保
険

期
間
中
に
掛
け
金
を
支
払
い
、
満
期
に
保
険
金

が
も
ら
え
る
貯
蓄
型
の
保
険
で
す
。
今
は
保
険

期
間
が
10
年
以
上
の
場
合
、
掛
け
金
総
額
以
上

の
保
険
金
が
入
っ
て
く
る
も
の
が
多
い
よ
う
で

す
。
中
途
解
約
を
す
る
と
解
約
返
戻
金
が
戻
っ

て
き
ま
す
。
終
身
保
険
は
掛
け
た
保
険
が
終
身

続
く
保
険
で
す
。
保
険
期
間
は
終
身
な
の
で
必

ず
死
亡
保
険
金
が
も
ら
え
ま
す
。

　

こ
の
保
険
は
掛
け
金
の
支
払
終
了
年
齢
を
決

め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
中
途
解
約
の
際
は
、

解
約
返
戻
金
が
戻
っ
て
き
ま
す
。

　

個
人
事
業
の
場
合
、
事
業
主
に
か
け
る
生
命

保
険
料
は
必
要
経
費
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
所
得

控
除
が
最
大
５
万
円
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
従
業
員
に
対
し
て
か
け
る
生
命
保
険

料
は
必
要
経
費
に
な
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
従

業
員
の
福
利
厚
生
目
的
で
終
身
払
い
ガ
ン
保

険
に
加
入
す
る
と
、
掛
け
金
は
全
額
必
要
経
費

に
な
り
ま
す
。
ガ
ン
保
険
は
加
入
時
の
年
齢
が

若
い
と
加
入
期
間
に
よ
っ
て
は
、
掛
け
金
の
累

計
以
上
の
解
約
返
戻
金
が
返
っ
て
く
る
も
の
も

あ
り
、
個
人
事
業
向
け
の
隠
れ
た
節
税
商
品
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
従
業
員
の
平
均
勤
務
期
間
が
短
い
と
返

戻
率
も
低
く
な
り
ま
す
。
従
業
員
が
退
職
し
た

時
は
ガ
ン
保
険
を
解
約
す
る
こ
と
に
よ
り
解
約

返
戻
金
が
事
業
主
に
入
り
ま
す
。
こ
れ
は
全
額

が
所
得
に
な
り
ま
す
。

　

同
じ
く
従
業
員
の
福
利
厚
生
・
退
職
金
積
立

目
的
で
加
入
す
る
養
老
保
険
に
つ
い
て
は
、
死

亡
時
の
受
取
人
を
従
業
員
の
遺
族
に
す
る
と
掛

け
金
の
２
分
の
１
が
必
要
経
費
に
で
き
ま
す
。

解
約
時
・
満
期
時
の
受
取
人
は
事
業
主
で
す
が
、

解
約
金
・
満
期
保
険
金
全
額
を
必
ず
し
も
従
業

員
に
渡
す
義
務
は
あ
り
ま
せ
ん
。
特
約
で
医
療

保
険
を
つ
け
て
お
け
ば
、
そ
の
特
約
分
の
掛
け

金
は
全
額
必
要
経
費
に
な
り
、
給
付
金
に
つ
い

て
は
従
業
員
が
直
接
も
ら
え
ま
す
。
解
約
時
に

は
返
戻
金
が
事
業
主
に
入
り
ま
す
が
、
過
去
に

支
払
っ
た
掛
け
金
の
２
分
の
1
を
控
除
し
た
金

額
が
所
得
に
な
り
ま
す
。
こ
の
保
険
を
活
用
し

て
退
職
金
を
支
払
う
の
も
一
つ
の
方
法
で
す
。

従
業
員
へ
の
退
職
金
は
全
額
必
要
経
費
に
な
り

ま
す
の
で
例
え
ば
、
月
２
万
円
の
掛
け
金
で
10

年
経
っ
た
従
業
員
が
退
職
す
る
場
合
、
養
老
保

険
の
解
約
金
が
２
５
０
万
円
、
退
職
金
１
３
０

万
円
と
す
る
と
、

２
５
０
万
円
（
解
約
金
）

－

１
２
０
万
円
（
掛

け
金
累
計
の
２
分
の
1
）
＝
１
３
０
万
円

が
所
得
と
な
り
ま
す
が
、
退
職
金
１
３
０
万
円

が
必
要
経
費
に
な
り
プ
ラ
ス
マ
イ
ナ
ス
課
税
所

得
は
ゼ
ロ
と
な
り
ま
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
は

解
約
金
２
５
０
万
円

－

退
職
金
１
３
０
万
円
＝

１
２
０
万
円

が
残
り
ま
す
。
こ
の
残
っ
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
１
２

０
万
円
は
、
10
年
間
支
払
っ
て
き
た
掛
け
金
の

半
分
で
す
。

　

こ
れ
は
最
終
的
に
払
い
込
ん
だ
掛
け
金
の
半

分
は
課
税
さ
れ
な
い
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
と
し
て
事

業
主
に
残
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

法
人
の
場
合
は
生
命
保
険
の
活
用
パ
タ
ー
ン

が
格
段
に
増
え
ま
す
。個
人
事
業
と
同
じ
く
、従

業
員
の
福
利
厚
生
目
的
で
ガ
ン
保
険
に
加
入
す

る
と
こ
の
掛
け
金
は
全
額
損
金
に
な
り
ま
す
。

養
老
保
険
も
個
人
事
業
と
同
じ
く
、
死
亡
時
受

取
人
を
従
業
員
の
遺
族
に
す
る
と
掛
け
金
の
２

分
の
１
が
損
金
に
で
き
ま
す
。

　

解
約
時
・
満
期
時
の
取
扱
も
同
じ
で
す
。

　

法
人
が
個
人
事
業
と
大
き
く
異
な
る
の
は
、

事
業
主
に
生
命
保
険
を
か
け
た
際
の
保
険
料
が

法
人
だ
と
損
金
処
理
で
き
る
場
合
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
ま
ず
、
定
期
保
険
は
原
則
掛
け

金
の
全
額
が
損
金
に
な
り
ま
す
。
金
融
機
関
か

ら
借
り
入
れ
を
し
て
い
る
時
は
事
業
主
に
何
か

あ
っ
た
対
策
と
し
て
、
そ
の
借
入
金
の
返
済
原

資
と
し
て
定
期
保
険
に
加
入
し
ま
す
が
、
そ
の

掛
け
金
が
個
人
事
業
だ
と
必
要
経
費
に
で
き
な

い
の
に
対
し
て
、法
人
だ
と
損
金
に
で
き
ま
す
。

現
在
個
人
事
業
で
定
期
保
険
に
加
入
し
て
い
る

と
す
る
と
、
法
人
成
り
し
て
定
期
保
険
の
契
約

者
も
法
人
に
名
義
変
更
す
れ
ば
毎
月
の
掛
け
金
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　上田曽太郎の初歩の会計教室
にご質問、ご相談、取上げてほ
しい内容などございましたら、
①質問等内容②ご連絡先③お名
前（匿名の場合はペンネーム）
④開業している方は開業歴をお
書きになり郵送又はＦＡＸで
ひーりんぐマガジン編集部

「初歩の会計教室係」

（FAX  03-5296-9056）
までお送りください。

質問をお待ちしてます

を
損
金
に
で
き
ま
す
。
事
業
形
態
を
個
人
か
ら

法
人
に
変
え
て
し
ま
う
こ
と
に
よ
り
保
険
料
に

つ
い
て
節
税
が
で
き
て
し
ま
う
の
で
す
。
定
期

保
険
は
保
険
料
掛
け
捨
て
で
原
則
解
約
返
戻
金

は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
一
定
の
要
件
に
該
当

す
る
定
期
保
険
は
保
険
料
の
２
分
の
１
を
損
金

に
す
る
か
わ
り
に
解
約
返
戻
金
が
も
ら
え
る
も

の
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
定
期
保
険
は
長
期
平
準

定
期
保
険
と
呼
ば
れ
、
役
員
に
何
か
あ
っ
た
場

合
や
、
そ
の
役
員
の
退
職
金
の
積
み
立
て
を
目

的
と
し
て
法
人
が
加
入
で
き
ま
す
。

　

次
に
法
人
の
役
員
向
け
に
ガ
ン
保
険
に
加
入

す
る
と
保
険
料
の
全
額
を

損
金
に
で
き
ま
す
。
個
人

事
業
主
が
ガ
ン
保
険
に
加

入
し
て
も
保
険
料
は
必
要

経
費
に
な
り
ま
せ
ん
。
役

員
が
若
い
場
合
は
、
長
期

加
入
時
の
解
約
返
戻
金
が

掛
け
金
累
計
を
超
え
る
場

合
も
あ
る
の
で
、
節
税
プ

ラ
ス
役
員
の
退
職
金
の
積

み
立
て
目
的
に
利
用
す
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。
例
え

ば
、
す
で
に
毎
月
の
役
員

給
与
と
し
て
所
得
税
・
住

民
税
を
最
高
税
率
50
％
取

ら
れ
て
い
る
役
員
が
、
月

５
万
円
の
掛
け
金
の
ガ
ン

保
険
に
加
入
し
、
同
額
を

役
員
給
与
か
ら
減
額
し
た

場
合
、
そ
の
役
員
は
年
間

60
万
円
給
与
が
減
額
に
な

る
の
で

（
60
万
円

－

給
与
所
得
控

除
３
万
円
）
×
50
％
＝
28

万
５
千
円

所
得
税
・
住
民
税
が
節
税

で
き
ま
す
。
会
社
と
し
て
の
支
払
は
ガ
ン
保
険

5
万
円
プ
ラ
ス
、
給
与
5
万
円
マ
イ
ナ
ス
で
収

支
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
給
与
と
し
て

と
っ
て
い
た
も
の
を
保
険
に
か
え
る
だ
け
で
節

税
が
で
き
る
の
で
す
。
そ
の
役
員
の
毎
月
の
収

入
は
確
か
に
減
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
将
来
、
退

職
金
と
し
て
も
ら
う
こ
と
で
通
算
の
収
支
は
ガ

ン
保
険
に
加
入
し
な
い
時
よ
り
節
税
分
だ
け
手

取
り
は
多
く
な
り
ま
す
。
例
え
ば
こ
の
役
員
が

10
年
間
ガ
ン
保
険
に
加
入
し
退
職
、
ガ
ン
保
険

の
支
払
い
保
険
料
累
計
６
０
０
万
円
、
解
約
返

戻
金
が
６
０
０
万
円
で
退
職
金
が
同
額
の
６
０

０
万
円
の
場
合
、
法
人
は
ガ
ン
保
険
に
加
入
し

た
時
と
し
な
い
時
だ
と
通
算
の
収
支
は
変
わ
り

ま
せ
ん
。
一
方
、
役
員
個
人
も
額
面
で
見
れ
ば

収
支
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
月
額
５
万
円
カ
ッ
ト

し
た
給
与
10
年
分
を
ま
と
め
て
退
職
金
と
し
て

も
ら
っ
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
個
人
の
10
年
間

の
所
得
税
・
住
民
税
の
節
税
額
は
２
８
５
万
円

と
な
り
ま
す
。
退
職
金
６
０
０
万
円
に
つ
い
て

支
払
う
所
得
税
・
住
民
税
は
15
万
円
、
差
引
手

取
り
は

２
８
５
万
円

－

15
万
円
＝
２
７
０
万
円

も
多
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
税
率
が
給
与
所
得

よ
り
も
退
職
所
得
の
方
が
大
幅
に
安
く
な
っ
て

い
る
た
め
で
す
。
こ
の
例
で
長
期
平
準
定
期
保

険
を
考
え
る
と
、
月
額
保
険
料
を
倍
の
10
万
円

に
し
た
場
合
、
役
員
個
人
の
節
税
に
つ
い
て
は

ガ
ン
保
険
と
同
様
の
効
果
が
出
ま
す
。
法
人
は

毎
月
５
万
円
余
分
の
支
払
が
生
じ
ま
す
が
、
解

約
時
に
会
社
に
戻
っ
て
き
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
生
命
保
険
料
の
支
払

に
は
月
払
い
と
年
払
い
が
あ
り
ま
す
。
月
払
い

は
毎
月
保
険
料
を
支
払
う
の
に
対
し
て
、
年
払

い
は
年
に
一
度
、
１
年
分
の
保
険
料
を
前
払
い

し
ま
す
。
月
払
い
の
年
間
保
険
料
よ
り
割
安
に

な
り
ま
す
。
ま
た
決
算
ぎ
り
ぎ
り
で
年
払
い
の

支
払
を
す
る
と
、
全
額
が
そ
の
期
の
保
険
料
と

し
て
取
り
扱
え
ま
す
。
掲
載
し
た
「
保
険
種
類

別
課
税
の
取
扱
い
」
の
表
で
節
税
と
な
る
タ
イ

プ
の
年
払
い
保
険
料
は
、
そ
の
支
払
額
の
全
額

ま
た
は
２
分
の
１
が
必
要
経
費
ま
た
は
損
金
と

し
て
経
理
処
理
で
き
ま
す
。

　

こ
こ
で
法
人
向
け
の
節
税
商
品
と
し
て
主
に

生
命
保
険
会
社
が
販
売
し
て
き
た
逓
増
定
期
保

険
に
つ
い
て
触
れ
ま
す
。
逓
増
定
期
保
険
は
定

期
保
険
の
一
種
で
保
険
料
の
全
額
が
損
金
経
理

で
き
、
な
お
か
つ
５
年
後
か
ら
10
年
後
の
解
約

返
戻
金
が
支
払
保
険
料
の
８
割
か
ら
９
割
ぐ
ら

い
ま
で
戻
っ
て
く
る
保
険
で
す
。

　

こ
の
保
険
に
対
し
て
国
税
庁
は
資
産
性
が
高

い
の
で
税
制
上
の
取
扱
を
見
直
す
と
の
意
思
表

示
を
行
い
ま
し
た
。
こ
の
原
稿
を
書
い
て
い
る

時
点
で
は
ま
だ
公
表
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
い

ず
れ
に
せ
よ
全
額
が
損
金
と
し
て
は
認
め
ら
れ

な
く
な
る
見
込
み
で
す
。

保険種類別課税の取扱い　　　　　　部分が節税となるタイプ

保険種類 項目 個人事業　事業主向け 法人　役員向け 個人事業・法人　従業員向け

定期保険

（　）は長期平準定期の場合
保険料 必要経費にならない 損金になる（1/2 損金）
保険金 相続財産として課税 益金になる

（保険料累計 1/2 超えた部分が益金になる）
解約金 保険料超えないので課税なし 益金になる

（保険料累計 1/2 超えた部分が益金になる）

終身保険
保険料 必要経費にならない 損金にならない
保険金 相続財産として課税 保険料超えた部分が益金になる
解約金 一時所得として課税 保険料超えた部分が益金になる

養老保険
（全員加入、死亡時受取人遺族の場合）

保険料 必要経費にならない 損金にならない 1/2 損金
保険金 一時所得または相続財産として課税 保険料超えた部分が益金になる 保険料累計 1/2 超えた部分が益金になる
解約金 一時所得として課税 保険料超えた部分が益金になる 保険料累計 1/2 超えた部分が益金になる

ガン保険
終身払い

保険料 必要経費にならない 損金になる 損金になる
保険金 一時所得または相続財産として課税 益金になる 益金になる
解約金 一時所得として課税 益金になる 益金になる
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昨
秋
、週
刊
誌
数
誌
が
、「
岩

盤
浴
は
細
菌
や
カ
ビ
が
増
殖

し
て
い
て
不
衛
生
。
利
用
者
の

健
康
を
害
す
る
恐
れ
も
あ
る
」

と
い
う
趣
旨
の
警
告
を
含
む

記
事
を
掲
載
し
た
。
そ
の
影
響

で
岩
盤
浴
の
イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ

ン
が
進
み
、
客
足
が
遠
の
き
経

営
難
に
追
い
込
ま
れ
る
施
設

も
あ
ら
わ
れ
、
大
ブ
ー
ム
と

な
っ
て
い
た
岩
盤
浴
業
界
に

大
き
な
影
を
落
と
し
た
。
こ
れ

を
受
け
て
、
今
年
１
月
末
、
福

岡
県
や
神
奈
川
県
な
ど
の
岩

盤
浴
施
設
経
営
者
ら
が
、
週
刊

誌
を
発
行
す
る
出
版
社
を
相

手
に
、
損
害
賠
償
と
謝
罪
広
告
の
掲
載

を
求
め
る
訴
訟
を
起
こ
し
、
物
議
を
か

も
し
て
い
る
。

　

岩
盤
浴
愛
好
者
は
も
ち
ろ
ん
、
カ
プ
セ
ル
型

岩
盤
浴
を
施
術
の
補
助
と
し
て
（
自
由
診
療
）

導
入
し
て
い
る
治
療
院
の
先
生
方
に
も
気
に
な

る
ニ
ュ
ー
ス
で
あ
る
。
問
題
と
な
っ
て
い
る
記

事
の
内
容
に
つ
い
て
報
告
し
た
い
。

　

衝
撃
的
な
見
出
し
が
煽
る
記
事
の
内
容

　

事
の
発
端
と
な
っ
た
記
事
の
内
容
は
、
抜
き

打
ち
で
複
数
の
岩
盤
浴
施
設
の
浴
室
の
細
菌
検

査
を
行
っ
た
と
こ
ろ
（
民
間
の
専
門
機
関
に
よ

る
）、
尋
常
で
は
あ
り
得
な
い
数
値
の
真
菌
類

が
検
出
さ
れ
た
と
い
う
も
の
。
そ
の
タ
イ
ト
ル

は
、「
岩
盤
浴
は
細
菌
・
カ
ビ
が
ウ
ヨ
ウ
ヨ
だ
！
」

「
細
菌
汚
染
度
が
２
４
０
倍
！　

尋
常
で
な
い

細
菌
！
」
な
ど
と
シ
ョ
ッ
キ
ン
グ
な
も
の
で
、

「
過
熱
す
る
岩
盤
浴
ブ
ー
ム
の
落
と
し
穴
」、「
レ

ジ
オ
ネ
ラ
菌
の
場
合
は
死
者
も
」
な
ど
と
キ
ャ

プ
シ
ョ
ン
や
見
出
し
で
も
、
そ
の
危
険
性
を
訴

え
て
い
る
。

　

そ
こ
に
は
、
多
い
と
こ
ろ
で
「
１
平
方
㎝
あ

た
り
24
Ｃ
Ｆ
Ｕ
（
コ
ロ
ニ
ー
）
の
真
菌
類
が
検

出
さ
れ
た
」
と
あ
る
が
、
素
人
目
に
は
、
そ
の

数
値
が
い
か
な
る
も
の
な
の
か
、
ま
っ
た
く
見

当
が
つ
か
な
い
。
一
般
家
庭
の
フ
ロ
ー
リ
ン
グ

の
床
と
の
比
較
が
後
述
さ
れ
、
そ
の
２
４
０
倍

の
真
菌
類
が
岩
盤
浴
床
か
ら
検
出
さ
れ
た
の
だ

と
い
う
が
、「
そ
う
と
う
汚
い
の
で
あ
ろ
う
」
と

い
う
印
象
は
強
い
が
、
一
般
家
庭
の
床
も
い
ろ

い
ろ
だ
ろ
う
し
、
何
と
な
く
腑
に
落
ち
な
い
比

較
で
も
あ
る
。

　

い
く
つ
か
の
資
料
を
探
っ
て
い
く
う
ち
に
、

東
京
都
感
染
症
情
報
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
上
に
あ
る
、
レ
ジ
オ
ネ
ラ
菌
の
検
出
に
関
す

る
情
報
に
た
ど
り
着
い
た
。レ
ジ
オ
ネ
ラ
菌
は
、

前
出
の
週
刊
誌
記
事
に
も
登
場
す
る
が
、
こ
の

菌
に
汚
染
さ
れ
て
い
た
公
衆
浴
場
の
利
用
者
が

感
染
し
死
に
至
っ
た
こ
と
も
あ
る
、
最
も
危
険

視
さ
れ
て
い
る
細
菌
だ
。
記
事
内
で
は
検
出
さ

れ
た
真
菌
類
が
何
で
あ
る
か
と
い
う
特
定
は
し

て
い
な
い
が
、「
レ
ジ
オ
ネ
ラ
菌
も
考
え
ら
れ

る
」
と
指
摘
。
こ
の
記
述
が
あ
っ
た
時
点
で
、

か
な
り
の
危
険
度
を
警
告
し
て
い
る
と
い
っ
て

も
よ
い
だ
ろ
う
。

　

記
事
に
書
か
れ
て
い
た
真
菌
類
の
検
出
数
値

　

東
京
都
感
染
症
情
報
セ
ン
タ
ー
の
レ
ジ
オ
ネ

ラ
菌
に
関
す
る
資
料
に
、
厚
生
労
働
省
か
ら
出

さ
れ
て
い
る
指
針
で
は
、「
公
衆
浴
場
に
お
け
る

レ
ジ
オ
ネ
ラ
属
菌
は
１
０
０
ミ
リ
リ
ッ
ト
ル
あ

た
り
10
Ｃ
Ｆ
Ｕ
（
コ
ロ
ニ
ー
）
未
満
で
あ
る
こ

と
」
と
い
う
表
記
が
あ
っ
た
。
し
か
し
、
ど
こ

を
見
て
も
記
事
に
あ
る
よ
う
な
面
積
当
た
り
の

基
準
値
が
な
か
っ
た
の
で
、
資
料
を
作
成
し
た

東
京
都
健
康
安
全
研
究
セ
ン
タ
ー
へ
問
い
合
わ

せ
た
と
こ
ろ
、
面
積
あ
た
り
の
基
準
は
必
要
が

な
い
の
で
設
け
ら
れ
て
い
な
い
と
の
こ
と
だ
っ

た
。

　

担
当
者
に
よ
る
と
、「
レ
ジ
オ
ネ
ラ
は
水
を

介
し
て
増
え
る
も
の
な
の
で
、
立
方
ミ
リ
リ
ッ

ト
ル
の
基
準
し
か
出
し
て
い
ま
せ
ん
。
昨
年
週

一部週刊誌の報道「岩盤浴、衛生管理は万全か !?」
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全日本オステオパシー学院

日本で最も古い伝統を誇る全日本オステオパシー協会が設立 35 周年記念に

「正統なオステオパシー」を東京巣鴨で開校。
［全日本オステオパシー協会］

　新会員募集　　随時受付

・東 京 支 部 　tel.fax  03-3427-8807
・京 都 支 部 　tel.fax  0584-23-1447
　（東京・京都支部のみ一般有資格者参加可）
・北 陸 支 部 　tel.fax  0767-62-3288
・北海道支部　 tel.fax  01464-3-3681

全日本オステオパシー協会事務局 〒156-0054東京都世田谷区桜丘２-21-８-101
HP:www.alljapan-osteo.net　Tel&Fax O3-3427-8807

支
部
連
絡
先

'07年度
３ 期 生
（10 月入学）

募集！
説明会及び

オープン

教室予定日

① ９ 月 ９ 日
② ９ 月16日

～２年制で土日編成土曜15～20:30時
日曜   ９～17時短期で高技術を習得できる～

医系国家資格取得者のための臨床対応卒後教育専門学院です

（有資格者）
国際認定資格ＭＲＯ（Ｊ）の受験資格
者を養成しています。

刊
誌
の
記
事
で
騒
ぎ
が
あ
っ
た
の
で
す

が
、
よ
く
読
ん
で
み
れ
ば
わ
か
る
と
思

い
ま
す
が
、
き
ち
ん
と
し
た
数
値
が
出

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
岩
盤
浴
施
設
で

検
出
さ
れ
た
と
い
う
報
告
も
聞
い
て
い

ま
せ
ん
し
、
問
題
は
な
い
と
思
い
ま
す
」

と
の
こ
と
だ
っ
た
。「
衛
生
面
が
心
配

に
な
っ
た
岩
盤
浴
施
設
の
経
営
者
が
公

的
検
査
機
関
に
検
査
を
依
頼
す
る
例
が

後
を
絶
た
な
い
が
、
指
導
が
入
っ
た
と

い
う
と
こ
ろ
は
聞
い
た
こ
と
が
な
い
」

と
い
う
一
文
を
あ
る
ブ
ロ
グ
で
読
ん
だ

が
、
東
京
都
健
康
安
全
研
究
セ
ン
タ
ー

の
対
応
か
ら
み
て
も
、
そ
れ
は
事
実
の

よ
う
で
あ
る
。

　

日
本
岩
盤
浴
協
会
の
設
立
と
今
後
の
課
題

　

こ
の
記
事
の
真
偽
に
つ
い
て
は
、
い
ず
れ
裁

判
の
過
程
で
明
ら
か
に
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
が

（
一
説
に
は
岩
盤
浴
業
界
に
利
害
対
立
す
る
勢

力
が
絡
ん
で
い
る
と
も
言
わ
れ
て
い
る
）、
現

時
点
で
は
、
岩
盤
浴
の
衛
生
上
の
心
配
は
あ
ま

り
な
い
と
い
う
判
断
が
大
方
の
見
方
だ
。
と
は

い
え
、
こ
こ
２
～
３
年
の
岩
盤
浴
ブ
ー
ム
で
、

知
識
も
理
解
も
な
い
ま
ま
に
施
設
や
サ
ロ
ン
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
も
少
な
く

な
い
。業
者
間
が
ヨ
コ
の
つ
な
が
り
を
持
た
ず
、

個
々
が
そ
れ
ぞ
れ
に
経
営
し
て
い
る
の
で
、
そ

の
実
態
が
つ
か
め
ず
、
衛
生
管
理
が
徹
底
し
て

い
る
か
ど
う
か
も
定
か
で
は
な
い
の
が
実
情

だ
。
前
述
の
訴
訟
も
、「
多
く
の
施
設
が
不
衛
生

と
の
印
象
を
読
者
に
与
え
た
」
と
の
主
張
が
軸

と
な
っ
て
お
り
、
す
べ
て
の
岩
盤
浴
施
設
が
衛

生
面
で
安
全
だ
と
は
述
べ
て
い
な
い
。

　

週
刊
誌
の
記
事
は
過
剰
報
道
（
あ
る
い
は
虚

偽
報
道
）
で
あ
る
と
の
見
方
が
高
ま
っ
て
い
る

が
、
し
か
し
、
一
度
失
っ
た
信
用
を
回
復
し
、

元
の
と
お
り
に
顧
客
を
呼
び
戻
す
の
は
そ
う
簡

単
で
は
な
い
。
そ
こ
で
、
全
国
の
岩
盤
浴
施
設

経
営
者
ら
が
団
結
し
、
今
年
３
月
、
日
本
岩
盤

温
浴
協
会
が
設
立
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。
岩

盤
浴
が
大
ブ
ー
ム
と
な
り
、
施
設
数
も
急
増
し

た
が
、
こ
れ
ま
で
は
そ
れ
ぞ
れ
が
単
独
で
営
業

を
行
っ
て
き
た
。
こ
の
状
況
を
改
め
、
今
回
問

題
と
な
っ
て
い
る
衛
生
管
理
の
普
及
活
動
の
ほ

か
、
岩
盤
浴
を
正
し
く
理
解
し
て
も
ら
う
た
め

の
広
報
、
岩
盤
浴
研
究
の
学
術
活
動
、
サ
ロ
ン

従
業
者
の
研
修
な
ど
の
教
育
活
動
な
ど
を
目
標

に
、
同
協
会
は
動
き
出
し
て
い
る
。

　

岩
盤
浴
に
限
ら
ず
、
医
療
業
界
は

衛
生
面
を
特
に
重
視
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
業
界
で
あ
る
。
日
頃
の
衛
生

管
理
を
怠
ら
ず
、
患
者
に
も
悪
い
イ

メ
ー
ジ
を
持
た
せ
な
い
こ
と
が
大
切

だ
。
今
後
、
岩
盤
浴
な
ど
を
取
り
入

れ
る
際
に
は
、
効
用
、
使
用
法
、
ラ

ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
な
ど
と
と
も
に
、

衛
生
面
で
の
管
理
法
に
つ
い
て
の
説

明
も
充
分
に
受
け
て
お
く
必
要
が
あ

る
だ
ろ
う
。
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勝
ち
組
へ
の
ツ
ボ　

自
分
の
た
め
に
「
先
に
自
己
開
示
」
を
ト
ラ
イ
し
て
み
る

勝
ち
組
治
療
院
の

Ｐ
Ｃ
Ｃ
主
宰

　

花
谷
博
幸

vol.11

ツ
ボ

花
谷
博
幸　
（
は
な
た
に
・
ひ
ろ
ゆ
き
）

Ｐ
Ｃ
Ｃ
（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
コ
ー
デ
ィ
ネ

ー
タ
ー
ズ
・
ク
ラ
ブ
）
主
宰
'89
年
か
ら
３
年
間
中

国
留
学
。
'94
年
早
稲
田
医
療
専
門
学
校
針
灸
科
卒

業
。
現
在
埼
玉
県
富
士
見
市
に
て
現
役
診
療
中

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ　

h
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w
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無
料
メ
ル
マ
ガ
・
ブ
ロ
グ
公
開
中

質
問

い
つ
も
楽
し
く
拝
見
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。
治
療
を
し
て
い
る
と
初
検
の
患
者
さ

ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
い
つ
も
難
し
く
感
じ
て

い
ま
す
。
お
互
い
に
緊
張
が
あ
っ
て
、
ぎ
こ
ち
な
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。ど
う
に
か
克
服
す
る
方
法
は
あ
り
ま
せ
ん

か
？　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

柔
整
師
28
歳

　

回
答

こ
ん
に
ち
は
Ｐ
Ｃ
Ｃ
代
表
の
花
谷
博
幸
で
す
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
は
治
療
家
に

と
っ
て
最
も
重
要
な
ス
キ
ル
だ
と
私
は
理
解
し
て
い
ま
す
。

　

今
か
ら
の
時
代
、ど
ん
な
に
治
療
が
素
晴
ら
し
く
て
も
患

者
さ
ん
が
笑
顔
を
見
せ
る
こ
と
が
で
き
な
い
治
療
院
に
誰

が
通
う
で
し
ょ
う
か
？　

ど
ん
な
に
お
い
し
い
ラ
ー
メ
ン

店
が
あ
っ
た
と
し
て
も
店
主
が
無
愛
想
で
、お
ま
け
に
油
ま

み
れ
の
不
潔
な
店
舗
だ
っ
た
と
し
た
ら
あ
な
た
は
通
う
で

し
ょ
う
か
？　

１
回
は
行
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

問
題
は
「
通
う
か
？
」
な
の
で
す
。

　

わ
れ
わ
れ
の
仕
事
は
患
者
さ
ん
が
通
っ
て
く
れ
る
こ
と

で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。治
療
院
に
お
い
て
患
者
さ
ん
が
通

う
理
由
は
「
痛
み
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
行
く
理
由
は
「
痛

み
」
か
ら
始
ま
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
通
う
」
理
由
は

「
行
き
た
く
な
る
」
か
ら
な
の
で
す
。
そ
の
行
き
た
く
な
る

要
素
の
中
で
最
も
重
要
な
の
が
そ
の
患
者
さ
ん
と
治
療
家

の
肌
感
覚
の
タ
ッ
チ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
の
で
す
。

「
肌
感
覚
」
を
誌
面
で
表
す
の
は
困
難
で
す
が
、
お
互
い
の

相
性
に
よ
る
居
心
地
の
良
さ
に
近
い
も
の
で
す
。

　

相
性
と
い
う
と
、治
療
家
は
治
り
の
悪
い
人
ま
で
「
相
性

が
悪
か
っ
た
」の
一
言
で
片
付
け
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま

す
が
、
本
当
に
そ
う
で
し
ょ
う
か
？

　

確
か
に
人
に
は
相
性
が
あ
る
と
私
も
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
実
際
に
は
初
対
面
の
印
象
が
悪
か
っ
た
人
が
、
何
年
も

お
付
き
合
い
し
て
い
た
り
す
る
ケ
ー
ス
は
よ
く
あ
り
ま
せ

ん
か
？　

人
の
相
性
と
は
そ
ん
な
も
の
で
、相
手
が
本
来
の

自
分
自
身
を
出
し
て
い
な
い
時
の
印
象
を
治
療
家
が
第
一

印
象
と
し
て
受
け
取
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
結
構
多
く
あ

る
の
で
す
。

　

で
は
ど
う
や
っ
て
本
来
の
人
格
同
士
で
相
性
を
は
か
り
、

通
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
る
の
か
？

　

答
え
は
「
先
に
自
己
開
示
」
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

自
己
開
示
を
こ
ち
ら
か
ら
先
に
で
き
る
か
ど
う
か
で
ほ

ぼ
決
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
自
己
開
示
を
し
て
お
く
こ
と

で
、
来
院
前
に
紹
介
者
か
ら
下
情
報
が
入
り
、
待
合
室
、
初

検
来
院
時
の
問
診
に
も
こ
ち
ら
が
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
で

い
る
と
患
者
さ
ん
は
必
要
以
上
の
緊
張
感
も
な
く
な
り
笑

顔
も
見
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。治
療
も
患
者
さ
ん
が
緊
張

し
て
い
て
は
、
や
り
に
く
い
し
、
効
果
も
半
減
し
て
し
ま
う

の
は
体
験
済
み
だ
と
思
い
ま
す
。患
者
さ
ん
と
の
関
係
性
や

リ
ピ
ー
ト
率
が
、自
己
開
示
を
で
き
る
先
生
と
で
き
て
い
な

い
先
生
で
は
結
果
に
大
き
な
違
い
が
あ
る
と
思
い
ま
せ
ん

か
？

　

先
日
、
保
母
さ
ん
が
、
恥
ず
か
し
が
っ
て
お
母
さ
ん
の
後

ろ
に
隠
れ
て
い
た
子
ど
も
を
、
も
の
の
数
秒
で
手
を
取
り
、

他
の
お
友
だ
ち
の
輪
に
入
れ
る
光
景
を
見
ま
し
た
。こ
れ
は

治
療
院
で
も
全
く
同
じ
ケ
ー
ス
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し

た
。
患
者
さ
ん
に
対
し
て
、慣
れ
な
い
場
所
で
相
手
に
問
診

と
い
う
名
の
自
己
開
示
を
さ
せ
て
、自
ら
を
開
示
し
て
い
な

い
た
め
に
緊
張
し
て
い
る
治
療
家
の
姿
。そ
し
て
患
者
が
自

分
の
輪
に
入
ら
な
い
の
で
リ
ピ
ー
ト
率
が
悪
い
と
言
っ
て

い
る
姿
。

　

患
者
さ
ん
だ
っ
て
あ
な
た
と
向
き
合
い
た
い
は
ず
で
す
。

ほ
と
ん
ど
の
人
が
、
す
ぐ
に
は
で
き
な
い
だ
け
な
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
あ
な
た
は
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
（
治
療
家
）
と

し
て
先
述
の
保
母
さ
ん
役
に
な
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
の

で
す
。
目
線
、
顔
、
声
、
態
度
、
位
置
、
声
掛
け
、
タ
イ
ミ

ン
グ
、そ
し
て
相
手
よ
り
先
に
自
己
開
示
。
そ
れ
ら
を
す
る

こ
と
で
治
療
の
効
果
は
数
十
倍
に
も
高
ま
る
は
ず
で
す
。

　

私
は
い
つ
も
初
診
や
患
者
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
悩
ん
で
い
る
治
療
家
に
言
い
ま
す
。

　
「
初
検
の
患
者
さ
ん
と
治
療
家
の
あ
な
た
、
ど
っ
ち
が
緊

張
し
て
い
る
と
思
う
？
」

　

ど
う
考
え
て
も
患
者
さ
ん
側
で
す
よ
ね
。

　
「
だ
と
し
た
ら
、
ど
う
す
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
か
？
」

　
『
人
は
自
分
の
こ
と
で
は
な
く
、
相
手
の
こ
と
を
優
先
に

考
え
だ
し
た
途
端
に
強
く
な
れ
る
』と
い
う
法
則
が
あ
り
ま

す
。
女
性
が
子
ど
も
を
持
っ
た
途
端
、母
と
な
り
強
く
な
る

こ
と
は
誰
も
が
ご
存
知

と
思
い
ま
す
が
、
全
く

同
じ
こ
と
が
治
療
現
場

で
も
起
き
る
の
で
す
。

　

ま
ず
あ
な
た
よ
り
緊
張
し
て
い
る
患
者
さ
ん
の
こ
と
を

考
え
て
、自
分
か
ら
自
己
開
示
を
し
て
み
て
下
さ
い
。
そ
れ

が
う
ま
く
で
き
た
時
、本
当
の
治
療
の
面
白
さ
を
感
じ
る
こ

と
に
な
る
は
ず
で
す
。

　

さ
ぁ
勇
気
を
出
し
て
！　

Ｊ
ｕ
ｓ
ｔ　

ｄ
ｏ　

ｉ
ｔ
！

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
質
問
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
ご
質
問
の
あ
る
方
は
ひ
ー
り
ん
ぐ
マ
ガ
ジ
ン
編
集
部
ま
で
Ｆ
Ａ
Ｘ
（
03
ー
５
２
９
６
ー
９
０
５
6
）
か
メ
ー
ル
（edit@

healingm
.com

）
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。
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ウラ技・オモテ技

成成 功功
へへ
のの 道道

ス
タ
ッ
フ
と
の
チ
ー
ム
治
療
院
で

「
バ
ラ
ン
ス
ダ
イ
エ
ッ
ト
」
導
入

　

都
接
骨
院
は
外
観
も
内
装
も
「
治
療
院
ら
し

く
な
い
」サ
ロ
ン
風
だ
。
同
院
を
設
計
す
る
際
、

こ
れ
ま
で
飲
食
店
な
ど
を
手
掛
け
て
き
た
設
計

士
を
選
び
、
あ
え
て
接
骨
院
に
対
す
る
既
成
概

念
な
し
に
設
計
し
て
も
ら
っ
た
。
結
果
、
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
を
守
る
な
ど
、
患
者
の
目
線
で
の
配

慮
が
細
部
に
わ
た
っ
て
施
さ
れ
た
。

　

収
入
の
６
割
が
保
険
診
療
。
火
曜
日
を
完
全

予
約
制
の
実
費
診
療
の
日
と
し
、整
体
治
療
や
、

カ
イ
ロ
プ
ラ
ク
テ
ィ
ッ
ク
、
そ
し
て
一
昨
年
か

ら
導
入
し
た
「
バ
ラ
ン
ス
ダ
イ
エ
ッ
ト
」
の
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
。

　

代
表
の
間
瀬
氏
は
接
骨
院
経
営
の
か
た
わ
ら

「
バ
ラ
ン
ス
ダ
イ
エ
ッ
ト
ク
ラ
ブ
」の
運
営
お
よ

び
啓
蒙
活
動
を
こ
な
す
。

　

バ
ラ
ン
ス
ダ
イ
エ
ッ
ト
と
は
、
運
動
お
よ
び

食
事
療
法
と
、
Ｅ
Ｍ
Ｓ
マ
シ
ン
を
用
い
た
低
価

格
の
痩
身
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。
週
２
回
の
来
院
で

15
分
の
マ
シ
ン
施
術
を
受
け
て
も
ら
い
、
と
く

に
ウ
エ
ス
ト
周
り
を
鍛
え
な
が
ら
基
礎
代
謝
を

ア
ッ
プ
、
さ
ら
に
自
宅
で
ポ
イ
ン
ト
を
決
め
た

食
事
と
運
動
を
や
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
。

　
「
来
院
時
に
何
か
体
に
悪
い
と
こ
ろ
が
あ
れ

ば
当
然
施
術
を
行
う
な
ど
、
治
療
と
の
キ
ャ
ッ

チ
ボ
ー
ル
が
で
き
る
。ま
た
、美
容
整
体
に
よ
り

今
ま
で
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は
ち
が
っ
た
形
で
の

ダ
イ
エ
ッ
ト
コ
ー
ス
も
増
や
し
て
好
評
で
す
」

　

導
入
コ
ー
ス
は
４
種
類
あ
る
が
、
最
も
手
技

療
法
院
か
ら
の
申
し
込
み
が
多
い
の
は
、
マ
シ

ン
一
式
（
２
年
間
フ
ル
サ
ポ
ー
ト
お
よ
び
導
入

レ
ク
チ
ャ
ー
付
き
）
で
税
込
１
５
７
万
５
０
０

０
円
。
シ
ス
テ
ム
紹
介
の
た
め
の
レ
ポ
ー
ト
、

Ｄ
Ｖ
Ｄ
も
無
料
で
用
意
し
て
い
る
。
都
接
骨
院

で
は
、
マ
シ
ン
利
用
を
１
回
２
１
０
０
円
で
提

供
、
週
２
回
で
月
１
万
６
８
０
０
円
と
し
て
い

る
。
３
カ
月
の
継
続
が
最
低
限
の
契
約
だ
が
、

そ
の
間
の
運
動
お
よ
び
食
事
に
対
す
る
指
導
料

な
ど
は
一
切
な
し
。
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
サ
ロ
ン

な
ど
で
の
ダ
イ
エ
ッ
ト
コ
ー
ス
と
比
べ
る
と
、

か
な
り
の
格
安
だ
。

　

ダ
イ
エ
ッ
ト
は
患
者
と
の
ト
ラ
ブ
ル
な
し

　

ダ
イ
エ
ッ
ト
治
療
の
難
し
さ
は
、
や
る
人
の

都
接
骨
院
代
表　

間
瀬 

博
吉 

氏

ひーりんぐ16.indd   38 2007/07/17   17:01:07



39 Healing Magazine
No.16 2007  Summer

成功への道
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
大
き
く
関
わ
る
こ
と
。
本

人
の
努
力
如
何
に
よ
り
、
ま
っ
た
く
結
果
が
出

な
い
場
合
も
あ
り
う
る
。
そ
の
点
、
都
接
骨
院

で
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
き
ち
ん
と
説
明
し
、
で

き
る
人
し
か
や
ら
な
い
」
の
が
方
針
だ
。

　
「
ダ
イ
エ
ッ
ト
の
場
合
は
信
用
度
・
成
功
率
を

高
め
る
た
め
に
も
、
参
加
前
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
の

情
報
公
開
法
と
理
解
を
き
ち
ん
と
行
い
ま
す
。

そ
の
上
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
自
発
的
参
加
を
し

て
も
ら
う
。こ
の
仕
組
み
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、今

ま
で
ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ
で
治
療
院
の
信
頼
も
失
っ

て
い
な
い
要
因
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
「
導
入
で
先
生
の
仕
事
が
増
え
る
と
い
う
こ

と
に
は
し
た
く
な
か
っ
た
」
と
い
う
だ
け
あ
り

理
論
は
シ
ン
プ
ル
、
食
事
は
カ
ロ
リ
ー
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
は
せ
ず
夕
食
の
炭
水
化
物
を
中
心
と
し

た
5
つ
の
食
事
法
。

　

都
接
骨
院
で
は
、
マ
シ
ン
施
術
や
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
な
ど
ダ
イ
エ
ッ
ト
に
関
す
る
こ
と
は
す

べ
て
女
性
ス
タ
ッ
フ
が
担
当
し
て
い
る
。
先
生

は
サ
ポ
ー
ト
役
と
集
客
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
行

い
、
現
場
と
し
て
は
美
容
整
体
を
行
い
ダ
イ

エ
ッ
ト
成
功
の
協
力
し
て
い
る
。

　

サ
プ
リ
メ
ン
ト
な
ど
消
耗
品
も
使
わ
な
い
た

め
、
費
用
も
初
期
導
入
費
の
み
だ
。

　
「
こ
れ
ま
で
80
人
以
上
が
バ
ラ
ン
ス
ダ
イ

エ
ッ
ト
を
し
て
い
る
が
、
ま
ず
ク
レ
ー
ム
は
な

い
。
効
果
に
は
差
が
あ
る
が
、
平
均
ウ
エ
ス
ト

５
～
６
㎝
、
体
重
は
３
～
４
㎏
落
ち
る
。
体
づ

く
り
も
指
導
し
て
い
る
の
で
、
習
慣
化
す
れ
ば

機
械
を
使
わ
な
く
て
も
痩
せ
て
い
く
し
、
リ
バ

ウ
ン
ド
も
な
い
」

　

途
中
離
脱
し
た
の
は
こ
れ
ま
で
10
人
ほ
ど
。

理
由
は
、「
約
束
し
た
食
事
と
運
動
が
で
き
な

か
っ
た
」「
週
２
回
来
ら
れ
な
く
な
っ
た
」「
夫

の
理
解
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
」
な
ど
。
し
か

し
、
す
べ
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
側
の
最
初
の
約
束

か
ら
ど
う
し
て
も
外
れ
て
し
ま
っ
た
も
の
ば
か

り
。
た
だ
そ
こ
に
も
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
術
で

サ
ポ
ー
ト
も
し
て
い
る
。

　

今
年
の
夏
は
男
性
の
利
用
客
も
増
え
そ
う

だ
。最
近
で
は
30
歳
代
の
男
性
が
ウ
エ
ス
ト
５
・

５
㎝
、
体
重
３
㎏
減
量
に
成
功
。
メ
タ
ボ
リ
ッ

ク
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
と
い
い
う
言
葉
が
周
知
さ
れ

る
に
つ
れ
、
生
活
習
慣
を
変
え
て
健
康
に
な
り

た
い
と
い
う
思
い
が
男
性
に
も
一
般
的
に
な
り

つ
つ
あ
る
。

　
「
自
院
と
し
て
の
理
念
・
ス
タ
イ
ル
を
常
に
明

確
に
し
て
健
康
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
大
き
く

捉
え
て
患
者
さ
ん
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
売
り
上
げ
は
連
動

　

も
と
も
と
、
間
瀬
氏
は
治
療
院
と
は
何
の
接

点
も
な
か
っ
た
。

　

大
阪
府
立
大
学
経
済
学
部
に
入
学
、
ゆ
く
ゆ

く
は
「
３
代
続
い
た
八
百
屋
を
継
ご
う
か
」―

―

と
、
就
職
活
動
も
地
元
・
半
田
市
で
行
っ
て

い
た
。
商
売
人
の
家
系
だ
け
あ
り
、
両
親
は
よ

く
「
あ
そ
こ
の
店
は
な
ぜ
流
行
っ
て
い
る
か
」

な
ど
の
分
析
を
好
み
、
近
所
の
接
骨
院
に
つ
い

て
は
高
齢
化
社
会
に
向
け
て
の
将
来
性
と
開
業

で
き
る
こ
と
、
何
よ
り
も
「
お
金
を
い
た
だ
い

て
し
か
も
『
あ
り
が
と
う
』
と
言
っ
て
も
ら
え

る
」
素
晴
ら
し
い
仕
事―

―

と
い
う
話
に
な
っ

た
と
い
う
。
こ
の
話
に
ピ
ン
と
来
た
間
瀬
氏
は

書
店
で
接
骨
院
開
業
の
た
め
の
資
格
に
つ
い
て

調
べ
、
柔
道
整
復
師
を
志
す
。

　

す
で
に
も
ら
っ
て
い
た
内
定
を
断
り
、
７
月

よ
り
受
験
勉
強
を
開
始
し
、
め
で
た
く
名
古
屋

市
の
米
田
柔
整
専
門
学
校
に
入
学
。
２
年
時
、

柔
道
の
授
業
で
左
腕
を
複
雑
骨
折
、
こ
れ
が
大

変
な
大
手
術
（
プ
レ
ー
ト
固
定
、
骨
髄
移
植
）

と
な
り
学
内
試
験
を
一
週
間
後
に
控
え
留
年
の

危
機
も
あ
っ
た
。
握
力
も
５
㎏
に
ま
で
な
っ
て

し
ま
う
な
ど
予
後
も
悪
か
っ
た
。
こ
の
ま
ま
治

療
が
で
き
な
く
な
っ
た
ら
ど
う
す
る
の
か―

―

と
悩
ん
だ
り
し
つ
つ
１
年
以
上
か
け
て
回
復

し
、
卒
業
と
同
時
に
瀬
戸
の
接
骨
院
に
就
職
し

た
。
１
年
後
に
分
院
長

に
就
任
。

　

平
成
14
（
２
０
０

２
）
年
12
月
に
愛
知
県

半
田
市
で
都
接
骨
院

を
開
業
、
２
年
で
地
域

企
業
の
コ
ン
ク
ー
ル

「
私
の
選
ん
だ
、
は
ん

だ
の
お
店
Ｎ
Ｏ
１
」
で

市
長
賞
を
受
賞
し
た
。

市
内
の
医
療
業
界
で

は
初
の
受
賞
と
な
っ

た
。
他
院
と
の
す
ぐ
で

都接骨院入り口周り㊤と㊦は院内。
〝癒し〟というテーマに沿って独自
のセンスで内装されている
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き
た
差
別
化
と
し
て
地
域
の
治
療
院
を
調
べ
、

診
療
時
間
を
９
時
ま
で
に
し
て
土
曜
日
・
日
曜

日
も
診
療
し
て
い
る
。

　

開
業
し
て
５
年
。

　

売
り
上
げ
は
毎
年
更
新
し
て
３
０
０
０
万
円

を
超
え
た
。
そ
の
理
由
の
１
つ
が
「
ほ
か
の
先

生
た
ち
と
の
交
流
」
だ
と
間
瀬
氏
は
話
す
。

　
「
た
ま
た
ま
広
告
で
花
谷
博
幸
先
生
の
Ｐ
Ｃ

Ｃ
を
知
っ
て
参
加
し
、
自
分
よ
り
も
っ
と
が
ん

ば
っ
て
い
る
先
生
、
勉
強
さ
れ
て
い
る
先
生
に

会
っ
て
刺
激
を
受
け
た
。
セ
ミ
ナ
ー
か
ら
帰
る

と
僕
自
身
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て
い

る
の
で
、
翌
日
は
ほ
と
ん
ど
売
り
上
げ
が
上
が

る
（
笑
）。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
伝
播
し
ま
す

よ
、
患
者
さ
ん
に
も
伝
わ
り
ま
す
」

　
「
治
療
、
先
生
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
ス
タ
ッ

フ
の
接
客
サ
ー
ビ
ス
を
高
い
質
で
毎
日
維
持
す

る
の
は
、
で
き
そ
う
で
で
き
な
い
こ
と
。
気
持

　

ロ
ハ
ス
・
ス
ク
エ
ア

治
療
院
の
代
表
取
締

役
・
藤
井
浩
司
氏
の
人

生
は
波
乱
万
丈
だ
。

　

20
歳
で
「
フ
ツ
ー
の

仕
事
」
を
辞
め
て
鍼
灸

院
に
弟
子
入
り
、
そ
の

後
早
稲
田
医
療
専
門
学

校
に
入
学
。

　

平
成
10
年
に
卒
業
、

国
家
資
格
を
取
得
し
て

東
京
・
世
田
谷
に
開
業

す
る
が
「
大
失
敗
し
ま

し
た
」。理
由
は
技
術
力

に
見
合
わ
な
い
料
金
設

定
と
営
業
ス
キ
ル
の
無

さ―
―

藤
井
氏
は
、
以

前
勤
務
し
て
い
た
鍼
灸

院
に
な
ら
い
自
費
治
療

の
み
で
勝
負
す
る
が
、

患
者
は
定
着
し
な
か
っ

た
。新
規
客
も
少
な
く
、

毎
日
、
閑
古
鳥
が
鳴
い

ち
が
の
っ
て
い
る
時
は
い
い
が
、
の
っ
て
い
な

い
時
に
ど
れ
だ
け
が
ん
ば
れ
る
か
。
そ
の
た
め

に
い
ろ
ん
な
方
法
を
利
用
し
ま
す
が
、
同
じ
手

技
療
法
家
の
人
と
の
刺
激
が
一
番
で
す
ね
。
さ

ら
に
ス
タ
ッ
フ
と
の
チ
ー
ム
と
し
て
の
接
骨
院

づ
く
り
を
す
る
こ
と
も
、
お
互
い
を
フ
ォ
ロ
ー

し
な
が
ら
良
い
施
術
環
境
を
提
供
で
き
る
要
素

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

現
場
を
離
れ
た
く
な
い
と
の
思
い
か
ら
、
分

院
展
開
は
考
え
て
い
な
い
。

　
「
患
者
さ
ん
一
人
ひ
と
り
と
話
し
た
い
し
、施

術
の
時
間
も
し
っ
か
り
持
ち
た
い
。
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
量
を
増
や
す
ビ
ジ
ョ
ン
よ
り
も
、
全
国
の

手
技
療
法
家
の
卵
や
開
業
を
目
指
す
人
に
、
現

場
の
先
輩
と
し
て
啓
発
と
励
ま
し
を
与
え
る
活

動
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
」

ロハス・スクエア治療院
代表取締役 藤井 浩司氏

オフィス街で運動療法の教室も好調
将来は施術

家の国際交流の協会を
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て
い
た
。

　
「
ま
あ
、
い
ろ
ん
な
面
で
腕

が
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で

す
。
い
い
授
業
料
で
し
た
」

　

４
０
０
万
円
の
借
金
を
抱

え
、
イ
チ
か
ら
出
直
そ
う―

―

と
、
藤
井
氏
は
た
ま
た
ま

知
り
合
っ
た
企
業
家
に
自
ら

の
構
想
を
企
画
書
に
し
て
提

出
、
５
０
０
０
万
円
ほ
ど
の

出
資
を
受
け
、
会
社
を
設
立
。

治
療
院
の
多
店
舗
展
開
を
し
な
が
ら
、
整
体
ス

ク
ー
ル
を
開
校
し
た
。20
代
で
、1
億
数
千
万
ほ

ど
の
出
資
金
や
融
資
を
受
け
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
展
開
す
る
。

　

７
年
半
後
に
は
６
店
舗
に
な
る
な
ど
順
風
満

帆
だ
っ
た
が
、「
ア
メ
リ
カ
市
場
を
知
り
、
開

拓
し
た
い
」
と
代
表
取
締
役
を
辞
任
、
単
身
渡

米
。

　

各
地
の
施
術
院
に
飛
び
込
ん
で
は
体
当
た
り

で
学
び
、
最
終
的
に
は
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
の

日
本
人
経
営
者
の
施
術
院
に
腰
を
据
え
る
。
こ

こ
で
就
労
ビ
ザ
と
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
マ
ッ

サ
ー
ジ
ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
得
、
本
格
的
な
労
働

者
と
な
っ
た
。

　

日
本
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
技
術
は
海
外
で
好
評

　

ア
メ
リ
カ
滞
在
中
、藤
井
氏
は
現
地
で
の「
日

本
人
ス
タ
ッ
フ
の
受
け
の
良
さ
」
に
気
づ
く
。

　
「
欧
米
人
も
肩
や
首
の
不
快
感
を
訴
え
て
い

る
方
が
多
く
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
を
目
的
と
し
た

マ
ッ
サ
ー
ジ
は
ア
メ
リ

カ
で
も
か
な
り
の
需
要

が
あ
る
。
特
に
は
、
日
本

人
に
よ
る
マ
ッ
サ
ー
ジ

の
技
術
評
価
は
思
っ
て

い
た
以
上
に
高
く
、
接
客

も
丁
寧
で
あ
る
た
め
、
現

地
の
人
か
ら
大
好
評
な

の
で
す
。
お
客
さ
ん
に

よ
っ
て
は
30
分
の
マ
ッ

サ
ー
ジ
を
受
け
た
あ
と
、

チ
ッ
プ
を
30
ド
ル
も
く
れ
る
方
が
い
て
、
感
激

し
ま
し
た
」

　

藤
井
氏
は
帰
国
後
、
日
本
に
い
な
が
ら
、
ア

メ
リ
カ
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
ラ
イ
セ
ン
ス
の
受
験
資

格
を
得
る
た
め
、
現
地
と
同
じ
教
育
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
を
導
入
。
意
欲
あ
る
日
本
人
治
療
家
を
ア

メ
リ
カ
に
送
っ
て
資
格
を
取
得
さ
せ
る
制
度
を

つ
く
る
。
し
か
し
、
現
地
で
同
業
他
社
の
風
営

法
違
反
が
発
覚
し
、
制
度
自
体
が
認
め
ら
れ
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

そ
の
後
、平
成
18
（
２
０
０
６
）
年
に
東
京
・

日
本
橋
人
形
町
に
「
ロ
ハ
ス
・
ス
ク
エ
ア
治
療

院
」
を
開
院
。
訪
問
治
療
、
治
療
院
治
療
、
ト

レ
ー
ナ
ー
活
動
を
行
い
、現
在
に
至
っ
て
い
る
。

藤
井
氏
は
主
に
営
業
役
と
し
、
老
人
会
や
テ
コ

ン
ド
ー
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
な
ど
の
ス
ポ
ー

ツ
ク
ラ
ブ
を
訪
ね
、
院
の
ア
ピ
ー
ル
を
図
る
。

高
齢
者
へ
の
訪
問
介
護
治
療
は
デ
イ
サ
ー
ビ
ス

と
提
携
し
顧
客
を
獲
得
し
て
い
る
。「
当
院
の
商

圏
は
半
径
15
㎞
。
小
さ
く
や
っ
て
い
る
分
に
は

フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
軽
く
、
い
ろ
ん
な
こ
と
が
で

き
て
楽
し
い
」
と
い
う
。
完
全
な
出
向
型
だ
。

　

同
治
療
院
は
30
坪
以
上
の
敷
地
空
間
に
、

ベ
ッ
ド
は
２
台
し
か
な
く
、
低
料
金
で
ゆ
っ
た

り
と
治
療
を
行
う
。来
院
す
る
患
者
か
ら
は「
こ

ん
な
と
こ
ろ
が
あ
る
な
ん
て
」「
穴
場
で
す
ね
」

と
の
声
が
あ
る
と
い
う
。

　
「
施
術
の
売
上
に
は
、生
産
性
と
い
う
観
点
か

ら
見
て
限
度
が
あ
る
。
１
対
１
で
は
な
く
、
１

対
複
数
の
治
療
は
で
き
な
い
か
」
と
の
思
い
か

ら
、
運
動
療
法
と
し
て
ヨ
ガ
や
太
極
拳
、
整
体

エ
ク
サ
サ
イ
ズ
の
教
室
を
開
い
た
。
授
業
料
は

１
回
２
１
０
０
円
、
患
者
の
場
合
は
会
員
価
格

と
し
て
１
５
０
０
円
。
開
始
が
午
前
10
時
か
ら

と
周
囲
に
い
る
勤
務
者
な
ど
に
は
利
用
で
き
な

い
時
間
だ
が
、「
夜
は
、
な
る
べ
く
働
か
な
い
こ

と
に
し
て
い
ま
す
」
だ
と
か
。

　

受
講
者
は
女
性
が
多
い
が
、
50
代
の
男
性
な

ど
も
参
加
、
好
評
を
得
て
い
る
。

　

治
療
家
の
国
際
化
も
視
野

　

現
在
で
も
テ
コ
ン
ド
ー
日
本
代
表
の
ト
レ
ー

ナ
ー
を
務
め
、
世
界
各
国
で
開
催
さ
れ
る
大
会

に
も
帯
同
し
て
お
り
、
海
外
と
の
縁
は
深
く
、

日
本
の
治
療
家
の
国
際
化
も
計
画
中
だ
。

　

か
つ
て
行
っ
て
い
た
「
世
界
中
の
人
び
と
が

集
ま
る
ア
メ
リ
カ
と
い
う
場
所
で
、
さ
ま
ざ
ま

な
経
験
を
得
な
が
ら
施
術
家
と
し
て
大
き
く

な
っ
て
い
く
」
制
度
へ
の
思
い
も
強
く
、
意
欲

あ
る
治
療
家
を
応
援
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　
「
い
ず
れ
は
さ
ま
ざ
ま
な
国
の
ア
ソ
シ
エ
ー

シ
ョ
ン
と
業
務
提
携
を
し
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
治

療
家
・
セ
ラ
ピ
ス
ト
を
対
象
と
し
た
国
際
交
流

の
場
を
開
催
し
て
い
き
た
い
」
と
い
う
構
想
を

描
い
て
い
る
。

　

今
後
は
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
治
療
家
や
セ
ラ
ピ

ス
ト
に
向
け
た
即
効
性
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
啓
蒙

活
動
を
展
開
す
る
と
い
う
。
さ
ら
に
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
よ
う
な

「
セ
ミ
ナ
ー
の
デ
ジ
タ
ル
化
」
も
考
え
て
い
る
。

　
「
例
え
ば
、
治
療
家
・
セ
ラ
ピ
ス
ト
が
一
人
で

１
０
０
万
円
稼
ぐ
方
法
、
ア
メ
リ
カ
で
ラ
イ
セ

ン
ス
を
取
る
方
法
、
リ
ピ
ー
ト
率
の
向
上
す
る

接
客
、
３
日
で
起
業
す
る
方
法
、
治
療
院
開
業

時
に
国
の
助
成
金
を
活
用
す
る
方
法
、
信
用
が

ま
っ
た
く
な
い
段
階
で
１
０
０
０
万
円
単
位
の

借
入
金
を
得
る
方
法―

―

な
ど
、
実
際
に
私
が

経
験
し
た
多
く
の
成
功
と
失
敗
を
啓
蒙
し
て
い
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く
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。
目
標
と
し
て
は
、

実
際
に
一
人
で
稼
げ
る
治
療
家
・
セ
ラ
ピ
ス
ト

を
短
期
間
で
育
て
て
み
た
い
で
す
ね
。」

　

喫
緊
の
目
標
と
し
て
は
、
治
療
家
一
人
ひ
と

り
の
生
産
力
を
上
げ
る
こ
と
。
リ
タ
イ
ヤ
後
の

展
望
は
、
や
は
り
「
渡
米
」
だ
。

　
「
ア
メ
リ
カ
の
不
動
産
が
面
白
い
の
で
、そ
ち

ら
ち
の
ほ
う
に
も
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
」在

宅
患
者
に
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
を
派
遣

地
位
向
上
目
指
し
組
織
化
も

ふ
れ
あ
い
在
宅
マ
ッ
サ
ー
ジ
社
長　

澤
登  

拓 

氏
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昨
年
10
月
１
日
現
在
の
高
齢
者
人
口
は
、
２

６
６
０
万
人
と
過
去
最
高
を
記
録
。
今
年
６
月

に
発
表
さ
れ
た
２
０
０
７
年
版
「
高
齢
社
会
白

書
」
で
は
、
平
成
67
（
２
０
５
５
）
年
の
65
歳

以
上
の
高
齢
者
の
割
合
は
現
在
の
倍
近
い
40
・

５
％
に
達
し
２
・
５
人
に
１
人
が
高
齢
者
で
あ

り
、
さ
ら
に
高
齢
者
１
人
を
支
え
る
現
役
世
代

の
数
は
平
成
17
（
２
０
０
５
）
年
に
は
３
・
３

人
だ
っ
た
の
が
、50
年
後
の
平
成
67
年
に
は
１
・

３
人
に
な
る
と
予
測
し
て
い
る
。

　

前
例
の
な
い
超
高
齢
社
会
の
到
来
だ
。

　

一
方
、
国
は
介
護
療
養
病
床
約
13
万
床
を
全

廃
、
医
療
療
養
病
床
約
25
万
床
を
再
編
し
、
平

成
24
（
２
０
１
２
）
年
末
ま
で
に
医
療
療
養
病

床
を
約
15
万
床
に
す
る
計
画
だ
（
回
復
期
リ
ハ

ビ
リ
病
棟
約
２
万
床
は
削
減
の
対
象
外
）。あ
ふ

れ
た
高
齢
者
た
ち
は
自
宅
に
戻
し
、
医
療
か
ら

介
護
に
シ
フ
ト
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
医
療
費

の
伸
び
を
抑
え
る
の
が
そ
の
ね
ら
い
だ
が
、
在

宅
に
お
け
る
医
療
と
介
護
の
連
携
体
制
な
ど
は

現
在
審
議
中
の
段
階
、
高
ま
る
在
宅
介
護
ニ
ー

ズ
に
現
場
は
対
応
し
き
れ
て
い
な
い
の
が
実
情

だ
。
来
年
度
か
ら
後
期
高
齢
者
医
療
制
度
が
始

ま
る
が
、「
保
健
師
、
介
護
福
祉
士
な
ど
介
護
の

担
い
手
は
圧
倒
的
に
数
が
足
り
ず
、
掘
り
起
こ

し
程
度
で
ま
か
な
い
き
れ
る
も
の
で
は
な
い
」

と
の
声
は
大
き
い
。

　

株
式
会
社
ふ
れ
あ
い
在
宅
マ
ッ
サ
ー
ジ
は
こ

う
し
た
事
情
を
受
け
、
慢
性
・
維
持
期
の
患
者

を
対
象
に
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
を
派
遣
、
在
宅

で
の
医
療
マ
ッ
サ
ー
ジ
や
可
動
域
訓
練
、
鍼
灸

治
療
を
全
国
展
開
し
て
い
る
。
創
業
は
介
護
保

険
制
度
が
発
足
し
た
平
成
12
（
２
０
０
０
）
年
。

平
成
14
年
に
山
梨
県
で
有
限
会
社
ふ
れ
あ
い
在

宅
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
設
立
し
、
そ
の
後
は
福
岡
、

沖
縄
、
金
沢
、
群
馬―

―

と
事
業
所
を
増
や
し
、

現
在
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
も
含
め
て
全
国
に
13
の

事
業
所
を
持
つ
。
２
０
０
６
年
３
月
に
は
横
浜

に
研
修
セ
ン
タ
ー
を
開
設
。
業
務
サ
ポ
ー
ト
本

部
の
総
務
人
事
担
当
が
常
駐
し
、
研
修
、
広
報
、

採
用
、
給
与
管
理
な
ど
、
山
梨
本
社
と
と
も
に

全
国
の
事
業
所
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

　
「
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
は
医
療
の
主
流
に
は
な

ら
な
い
も
の
の
過
剰
受
診
な
ど
を
防
ぎ
、
医
療

費
の
適
正
化
に
も
有
効
」
と
、
代
表
取
締
役
社

長
の
澤
登
拓
氏
は
語
る
。
企
業
理
念
は
「
人
と

人
と
の
ふ
れ
あ
い
を
大
切
に
し
、
社
会
貢
献
す

る
」「
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
」「
和

を
尊
び
協
力
し
て
事
業
を
行
う
」
の
３
つ
。

　
「
わ
れ
わ
れ
は
日
本
的
な
企
業
だ
と
思
う
。義

理
人
情
を
大
切
に
し
た
家
族
的
な
雰
囲
気
。
患

者
様
や
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
人
間
ら
し
い
関
わ

り
を
大
切
に
事
業
を
や
っ
て
い
こ
う
と
、
ふ
れ

あ
い
と
頭
に
つ
け
た
」

　
〝
日
本
の
在
宅
介
護
事
情
を
明
る
く
し
よ
う
〟

　

澤
登
氏
は
大
学
で
中
国
語
を
専
攻
、
中
国
で

の
語
学
留
学
中
、
鍼
灸
の
名
医
に
か
か
っ
た
こ

と
が
こ
の
道
に
入
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。

　

西
洋
医
学
を
凌
駕
す
る
そ
の
効
き
目
に
感
動

し
た
澤
登
氏
は
、
そ
の
ま
ま
漢
方
の
大
学
に
入

学
。帰
国
後
27
歳
で
鍼
灸
専
門
学
校
に
入
学
し
、

30
歳
で
免
許
を
取
得
し
た
。

　

登
校
初
日
、恩
師
に
言
わ
れ
た
の
が
「
お
前
、

と
ん
で
も
な
い
と
こ
ろ
に
入
っ
た
な
」。

　
「
こ
の
中
で
、入
学
金
の
半
分
も
回
収
で
き
な

い
の
が
ほ
と
ん
ど
だ
ろ
う
と
。
今
思
え
ば
、
よ

く
ぞ
言
っ
て
く
れ
た
と
思
い
ま
す
。
学
校
に
い

る
間
に
、
そ
れ
が
誇
張
で
は
な
く
、
本
当
で
あ

る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
先
輩
か
ら
笑
い
話
と
し

て
聞
い
た
の
で
す
が
、
集
ま
り
が
あ
る
と
医
者

は
ベ
ン
ツ
で
来
る
、
柔
道
整
復
師
は
ク
ラ
ウ
ン

で
来
る
、
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
は
自
転
車
で
来

る
、
と
（
笑
）」

　

一
時
期
は
「
食
え
な
い
免
許
じ
ゃ
な
い
か
」

と
の
思
い
も
あ
っ
た
が
、
修
行
時
代
に
「
こ
ん

な
に
感
謝
さ
れ
る
職
業
は
な
い
」と
思
い
直
し
、

31
歳
で
創
業
。
在
学
中
か
ら
在
宅
マ
ッ
サ
ー
ジ

に
は
注
目
し
て
お
り
、
ま
た
「
い
い
治
療
が
保

険
で
安
く
受
け
ら
れ
れ
ば
最
高
で
は
な
い
か
」

と
の
思
い
で
全
国
展
開
を
目
指
し
た
。
２
０
０

２
年
に
は
山
梨
と
福
岡
の
事
業
所
を
一
人
で
こ

な
し
て
い
た
が
、当
然
の
こ
と
な
が
ら
限
界
に
。

そ
こ
で
参
加
し
た
中
小
企
業
経
営
者
の
勉
強
会

横
浜
み
な
と
み
ら
い
に
そ
び
え
る
ラ
ン
ド
マ

ー
ク
タ
ワ
ー
９
階
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
設
け
た
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で
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、「
治
療
家
か
ら
経
営
者

へ
」
方
向
転
換
す
る
。

　
「
自
分
は
東
洋
医
学
を
日
本
に
広
め
る
た
め

に
帰
国
し
た
、
し
か
し
自
分
ひ
と
り
で
や
る
に

は
限
界
が
あ
る
。
今
で
は
治
療
家
で
は
な
く
、

治
療
も
で
き
る
経
営
者
だ
と
思
っ
て
い
る
」

　

現
在
社
員
は
１
０
０
人
、
う
ち
マ
ッ
サ
ー
ジ

師
は
70
人
。
昨
年
の
売
り
上
げ
は
５
億
円
を
超

え
た
。

　
「
今
期
は
７
億
５
０
０
０
万
円
。ま
ず
ま
ず
か

な
と
は
思
う
。
た
だ
、
今
の
状
態
で
は
こ
れ
が

限
界
。
既
存
の
治
療
院
と
の
連
携
な
ど
、
組
織

の
あ
り
方
を
変
え
て
更
な
る
発
展
を
目
指
す
」

　

合
言
葉
は
「
日
本
の
在
宅
介
護
事
情
を
明
る

く
し
よ
う
」―

―

５
年
後

に
は
同
社
の
サ
ー
ビ
ス
を

「
全
国
津
々
浦
々
に
届
け

る
」
の
が
目
標
だ
。

　
「
国
は
、
終
末
期
は
病

院
よ
り
も
自
宅
で
過
ご
す

べ
き
だ
と
介
護
保
険
の

仕
組
み
を
つ
く
る
だ
け

つ
く
り
、
や
る
の
は
民
間

に
投
げ
た
。
そ
れ
で
も
都

会
は
民
間
事
業
者
を
選
べ

る
ぐ
ら
い
だ
が
、
地
方
で

は
同
じ
税
金
を
払
い
な
が

ら
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
業
者

に
差
が
大
き
く
、
利
用
者

に
不
公
平
感
が
あ
る
。
終

末
期
を
寝
た
き
り
や
車
椅

子
で
過
ご
す
場
合
に
し
て

も
、
痛
み
を
訴
え
て
も
た
だ
家
族
に
さ
す
っ
て

も
ら
う
だ
け
な
の
か
、
そ
れ
と
も
わ
れ
わ
れ
の

サ
ー
ビ
ス
を
受
け
、夜
は
ぐ
っ
す
り
眠
れ
る
、寝

返
り
を
打
て
な
か
っ
た
の
が
打
て
る
よ
う
に
な

り
、
希
望
が
持
て
る
よ
う
に
な
る
か
、
そ
れ
は

全
然
ち
が
う
人
生
に
な
る
。
気
づ
い
た
ん
で
す

よ
、
そ
れ
を
実
行
す
る
の
は
私
た
ち
だ
と
。
日

本
中
の
障
害
を
抱
え
、
在
宅
療
養
を
余
儀
な
く

さ
れ
て
い
る
方
に
良
か
っ
た
よ
と
言
っ
て
も
ら

え
る
、
そ
れ
が
私
た
ち
の
使
命
。
社
員
や
理
念

に
共
感
し
て
く
れ
る
治
療
院
の
先
生
方
を
増
や

し
て
日
本
の
在
宅
事
情
を
変
え
て
い
き
た
い
」

　

業
界
全
体
の
組
織
力
を
上
げ
る

　

課
題
は
「
人
」。

　
「
企
業
は
人
だ
と
思
っ
て
い

る
。
資
金
繰
り
や
事
業
計
画
は

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
入
っ

て
も
ら
え
ば
あ
る
程
度
は
う

ま
く
進
む
と
思
う
が
、
鍼
灸

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
を
ど
う
集
め

る
か
、
は
正
直
、
い
ま
だ
に
解

決
で
き
な
い
課
題
」

　

や
り
が
い
、
仲
間
と
の
一
体

感
、
そ
し
て
収
入
の
面
で
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
に
よ
り
、

人
材
の
定
着
を
図
っ
て
い
る
。

独
立
開
業
を
支
援
す
る
部
署

も
つ
く
っ
た
。

　
「
業
界
の
現
状
と
し
て
病
院

勤
務
な
ど
で
は
収
入
の
面
で
、

看
護
師
に
は
る
か
に
負
け
て
い
る
と
こ
ろ
も
少

な
く
な
い
。
最
近
入
っ
た
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師

の
ス
タ
ッ
フ
は
２
年
前
の
診
療
報
酬
改
定
で
病

院
も
厳
し
く
な
り
、『
最
終
的
に
は
治
療
を
さ
せ

て
も
ら
え
な
い
で
、
駐
車
場
の
整
理
を
さ
せ
ら

れ
た
、
だ
か
ら
飛
び
出
し
た
ん
だ
』
と
。
こ
こ

だ
っ
た
ら
自
分
た
ち
が
中
心
に
な
っ
て
や
れ
る

仕
事
が
あ
る
。
わ
れ
わ
れ
の
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ

師
の
年
収
は
Ｐ
Ｔ
や
看
護
師
と
同
等
か
そ
れ
以

上
、
こ
れ
が
標
準
モ
デ
ル
で
特
別
な
こ
と
で
は

な
い
」

　

ふ
れ
あ
い
在
宅
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
普
及
に
よ
り

　
「
業
界
全
体
の
組
織
力
を
上
げ
る
」こ
と
も
目

標
の
ひ
と
つ
だ
。

　
「
こ
の
ま
ま
い
っ
た
ら
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師

は
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
危
機
感
が

あ
る
。
我
々
と
一
緒
に
や
れ
ば
、
や
り
が
い
と

共
に
収
入
面
の
安
定
が
得
ら
れ
る
。
ま
た
継
続

的
に
勉
強
す
る
の
で
自
然
と
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が

で
き
る
。
そ
う
い
っ
た
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
が

全
国
に
広
ま
る
こ
と
で
業
界
に
対
す
る
社
会
的

評
価
を
変
え
た
い
」

　
「
そ
の
人
の
人
生
を
応
援
で
き
る
よ
う
な
組

織
」
を
目
指
し
、
一
方
で
被
災
地
へ
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
な
ど
で
の
社
会
貢
献
も
行
っ
て
い

る
。

　
「
社
会
へ
の
大
き
な
貢
献
を
し
て
、日
本
の
在

宅
介
護
事
情
を
明
る
く
し
よ
う
、
そ
し
て
自
分

自
身
の
人
生
を
豊
か
に
し
よ
う
と
い
う
の
が
、

僕
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
と
し

て
幸
せ
に
な
り
た
い
人
に
来
て
ほ
し
い
」

　この特集では「成功した」「成功するために奮闘
中」さらには「こんなことをして失敗した」など
の先生にインタビューしてその手法や経緯、人物
像なりを明らかにするという企画です。「こんな
ことならウチのほうがすごい」「あんなすごい人
を知っている」愛読者様ご自身または知人の先生
をご紹介ください。
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個
人
情
報
保
護
の
鉄
則
２

先
日
、
あ
る
介
護
事
業
所
で
事
故

が
起
き
た
。
そ
の
日
は
強
風
が

吹
き
荒
れ
る
空
模
様
だ
っ
た
。
事
業
所

の
職
員
が
観
音
開
き
の
窓
を
開
け
た
と

こ
ろ
、
反
対
側
の
窓
が
風
の
勢
い
で
開

い
て
し
ま
い
、
介
護
給
付
費
明
細
書
な

ど
個
人
情
報
が
記
載
さ
れ
て
い
る
書
類

が
飛
散
し
て
し
ま
っ
た
と
い
う
の
で
あ

る
。
慌
て
て
職
員
が
回
収
に
向
か
っ
た

が
、た
だ
で
さ
え
風
の
強
い
日
、回
収
で

き
た
の
は
半
分
程
度
、
残
念
な
が
ら
す

べ
て
を
回
収
す
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ

た
そ
う
で
あ
る
。
介
護
給
付
費
明
細
書

と
い
う
も
の
は
、
ど
こ
の
だ
れ
が
ど
の

よ
う
な
介
護
を
ひ
と
月
に
ど
れ
く
ら
い

使
っ
て
い
る
か
と
い
っ
た
内
容
が
書
か

れ
て
あ
る
も
の
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
情
報
そ
の
も
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
を
他
人
事
と
済
ま
せ
る
の
か
。

自
身
の
こ
と
と
し
て
こ
の
教
訓
を
生
か

す
か
。

　

そ
う
、
万
が
一
は
誰
に
で
も
あ
り
、

絶
対
は
無
い
の
で
す
か
ら
。

　

仕
事
の
や
り
方
、書
類
の
保
管
方
法
、

職
員
の
意
識
等
、
こ
の
際
見
直
し
て
み

る
の
も
良
い
の
で
は
。

　

こ
の
事
故
の
教
訓
は
、
何
気
な
く
開

け
て
い
る
窓
も
風
が
強
く
吹
く
日
は
要

注
意
と
い
う
こ
と
。で
き
う
る
な
ら
ば
、

個
人
情
報
の
書
い
て
あ
る
も
の
は
す
べ

て
鍵
の
か
か
る
所
に
閉
ま
っ
て
か
ら
空

気
の
入
れ
替
え
を
普
段
か
ら
心
が
け
て

ほ
し
い
。
こ
れ
も
個
人
情
報
保
護
の
鉄

則
か
も
。

　

か
く
い
う
区
役
所
の
中
も
紙
だ
ら
け

で
あ
る
。
こ
の
建
物
の
住
人
は
森
林
資

源
の
保
護
な
ど
と
い
っ
た
感
性
が
あ
る

の
か
と
疑
っ
て
し
ま
う
ほ
ど
紙
を
た
く

さ
ん
購
入
し
、
た
く
さ
ん
消
費
す
る
。

年
間
の
コ
ピ
ー
代
な
ど
も
い
く
ら
使
っ

て
い
る
の
か
見
当
も
つ
か
な
い
。
そ
れ

こ
そ
、
強
風
の
日
に
窓
を
開
け
れ
ば
ど

う
な
る
こ
と
か
、
前
段
の
介
護
事
業
所

ど
こ
ろ
で
は
な
い
。
役
所
の
中
に
は
税

金
の
書
類
も
あ
れ
ば
戸
籍
の
書
類
も
あ

る
。
私
た
ち
も
十
分
な
管
理
と
意
識
啓

発
を
し
な
け
れ
ば
と
考
え
る
今
日
こ
の

頃
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
皆
さ
ん
に
も
気
を
つ
け
て

い
た
だ
き
た
い
。

　

医
療
制
度
改
革 

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１

さ
て
、
話
は
変
わ
る
が
、
昨
年
の

6
月
に
医
療
制
度
改
革
に
関

す
る
法
案
が
国
会
で
成
立
し
、
同
月
、

法
律
が
公
布
さ
れ
た
。
医
療
制
度
は
こ

れ
ま
で
幾
度
と
な
く
変
わ
っ
て
き
た
。

診
療
報
酬
の
改
定
も
２
年
に
１
回
は
行

わ
れ
て
い
る
が
、
昨
年
の
改
正
は
大
変

大
き
な
も
の
で
あ
っ
た
。こ
の
内
容
は
、

今
後
何
回
か
に
分
け
て
お
話
を
し
て
い

く
こ
と
に
な
る
ほ
ど
膨
大
で
、
保
険
者

に
と
っ
て
も
、
さ
ら
に
国
民
に
と
っ
て

も
大
き
な
負
担
を
伴
う
も
の
と
な
っ
て

い
る
。
し
か
し
、
そ
れ
も
日
本
と
い
う

国
が
国
民
全
員
で
医
療
制
度
を
支
え

ま
し
ょ
う
と
い
っ
た
国
民
皆
保
険
制
度

を
、
超
高
齢
社
会
に
突
入
し
て
も
維
持

し
て
い
く
た
め
苦
慮
し
た
制
度
改
正
で

あ
る
。

　

日
本
が
今
抱
え
て
い
る
大
き
な
課
題

は
、
団
塊
世
代
へ
の
対
応
で
あ
る
。
団

塊
の
世
代
が
後
期
高
齢
者
（
75
歳
）
に

な
る
今
か
ら
約
20
年
後
（
２
０
２
５
年

度
）
に
は
、
医
療
費
が
約
56
兆
円
に
な

る
と
厚
生
労
働
省
は
試
算
し
て
い
る
。

２
０
０
６
年
度
は
約
28
兆
円
で
あ
る
か

ら
、20
年
間
で
倍
に
な
る
計
算
で
あ
る
。

こ
の
医
療
費
の
伸
び
を
抑
え
る
こ
と
が

今
回
の
制
度
改
革
の
大
き
な
目
的
の
ひ

と
つ
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
、
昨
年
の
10
月
に
実
施
さ
れ

た
制
度
改
正
の
一
部
を
紹
介
し
よ
う
。

　

70
歳
以
上
で
一
定
以
上
の
所
得
（
現

役
並
み
の
所
得
）
の
あ
る
方
た
ち
が
窓

口
で
支
払
う
医
療
費
の
負
担
が
２
割
で

あ
っ
た
も
の
が
３
割
に
変
更
に
な
っ

た
。

　

こ
の
一
定
以
上
の
所
得
の
判
定
に
あ

た
っ
て
は
住
民
税
（
区
市
町
村
民
税
）

を
算
出
す
る
時
の
課
税
所
得
が
判
定
材

料
と
な
る
。
判
定
の
仕
組
み
は
説
明
が

長
く
な
る
の
で
別
の
機
会
に
し
た
い
と

思
う
が
、
区
市
町
村
が
係
わ
っ
て
い
る

第２回

コラム　
区役所の現場から

都内区役所保険給付担当：Ｑ

サ
ー
ビ
ス
や
制
度
の
受
給
に
関
し
て
の

多
く
は
、
住
民
税
が
判
断
材
料
と
な
っ

て
い
る
。
所
得
税
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
を
こ
の
機
会
に
ご
理
解
し
て
い
た
だ

き
た
い
。

　

前
年
の
所
得
に
対
し
て
住
民
税
（
区

市
町
村
民
税
）
が
確
定
す
る
の
が
６
月

で
あ
る
。
そ
の
後
、
医
療
費
の
窓
口
負

担
の
判
定
が
行
な
わ
れ
、
負
担
割
合
が

変
更
に
な
る
の
は
８
月
に
な
る
。

　

８
月
は
特
に
保
険
の
負
担
割
合
の
確

認
を
し
て
欲
し
い
。
負
担
割
合
の
違
う

レ
セ
プ
ト
は
差
し
戻
し
に
な
る
。
専
門

的
に
は
「
負
担
割
合
相
違
」
と
い
う
用

語
で
あ
る
。

　

昨
年
度
は
、
税
制
改
正
で
所
得
税
や

住
民
税
の
老
年
者
控
除
が
な
く
な
っ
た

こ
と
も
あ
っ
て
高
齢
者
に
と
っ
て
は
大

き
な
ダ
メ
ー
ジ
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

経
過
措
置
は
あ
る
も
の
の
負
担
割
合
が

変
更
に
な
っ
た
70
歳
以
上
の
高
齢
者
は

相
当
数
い
た
わ
け
で
あ
る
。こ
れ
も
、国

民
皆
保
険
制
度
を
維
持
し
て
い
く
た
め

に
や
む
を
え
な
か
っ
た
こ
と
で
あ
る
。

　

次
回
は
個
人
情
報
保
護
の
話
（
続
）

と
医
療
制
度
改
革
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
２
の
お
話

を
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
と
し
た
い
。

※
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
※

８
月
は
医
療
費
の
負
担
が
変
更
に
な
る

月
で
あ
る
。
く
れ
ぐ
れ
も
負
担
割
合
の
確

認
を
し
て
ほ
し
い
。
70
歳
以
上
の
高
齢
者

の
負
担
は
１
割
か
３
割
で
あ
る
。
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自
由
診
療
化
に
使
え
る
機
器
と
し
て
は
、
大

別
す
る
と
「
治
療
関
連
用
」
と
〝
癒
し
〟
や
ダ

イ
エ
ッ
ト
な
ど
の
効
果
を
求
め
る「
そ
れ
以
外
」

の
２
種
類
が
あ
る
。

　

治
療
関
連
用
と
は
、
低
周
波
・
干
渉
波
、
微

弱
電
流
、
ハ
リ
治
療
効
果
の
あ
る
Ｓ
Ｓ
Ｐ
、
半

導
体
レ
ー
ザ
ー
、
マ
イ
ク
ロ
波
な
ど
の
、
い
わ

ゆ
る
治
療
機
。後
者
は
癒
し
系
や
ダ
イ
エ
ッ
ト
・

美
容
目
的
の
も
の
、
健
康
増
進
や
病
気
予
防
な

ど
を
う
た
っ
た
も
の
で
、
岩
盤
浴
、
酸
素
カ
プ

セ
ル
、
高
濃
度
酸
素
バ
ー 
、
ウ
ォ
ー
タ
ー
ベ
ッ

ド
に
ロ
ー
リ
ン
グ
ベ
ッ
ド
、足
マ
ッ
サ
ー
ジ
器
、

気
泡
噴
流
浴
装
置
…
…
な
ど
非
常
に
多
種
多
様

だ
。

　

女
性
誌
や
テ
レ
ビ
番
組
で
取
り
上
げ
ら
れ
る

と
な
る
と
ブ
ー
ム
も
期
待
で
き
る
一
方
で
、
忘

れ
去
ら
れ
て
単
な
る
置
物
と
化
す
危
険
性
も
あ

る
の
が
そ
の
特
徴
。

　

ま
た
、
予
算
あ
り
き
で
考
え
る
に
し
て
も
、

２
～
５
万
円
の
フ
ッ
ト
バ
ス
か
ら
、
３
万
円
か

ら
30
万
円
の
パ
ル
ス
治
療
器
、
40
万
円
か
ら
１

４
０
万
円
の
気
泡
噴
流
浴
装
置
、
４
０
０
万
円

か
ら
あ
る
酸
素
カ
プ
セ
ル
、
５
０
０
万
円
以
上

の
水
圧
マ
ッ
サ
ー
ジ
器
、
ロ
ー
リ
ン
グ
ベ
ッ
ド

自
由
診
療
に
役
立
つ
機
器
導
入

　これまで保険制度により守られ、保険制度を

守るべく保守的傾向の強かった柔道整復師にも

政府の医療費抑制政策の波が押し寄せている。

政府が打ち出す一連の医療緊縮財政は他人事で

はない。さらに、押し寄せる柔整師過剰時代に

あって、競争激化の時代となるであろう事は容

易に想像できる。こうした環境の激変に対して

手をこまねいて、何もしないというわけにはい

かない。要は対応するべく努力をした人が生き

残るのだ。また、患者自身もＱＯＬ向上に敏感

となり、疾病予防や健康増進、美容やダイエッ

トなどいわゆる自由診療分野への関心が高まっ

ている。接骨院・整骨院の自由診療化に役立つ

機器の導入について、取材した。

自
由
診
療
に
役
立
つ
機
器
導
入
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…
…
と
こ
れ
ま
た
幅
広
い
。

　

導
入
に
は
何
を
目
安
に
す
る
べ
き
だ
ろ
う

か
？

人
気
が
あ
る
の
は

酸
素
関
連
と
ウ
ォ
ー
タ
ー
ベ
ッ
ド

　
「
治
療
の
方
で
高
額
の
機
器
を
用
い
て
や
る

に
は
、
問
題
点
が
多
い
」

　

こ
う
話
す
の
は
有
限
会
社
ジ
ョ
イ
パ
ル
（
千

葉
県
柏
市
）
の
小
関
哲
也
代
表
取
締
役
。
小
関

氏
は
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
の
営
業
職
と
し
て
15

年
勤
め
、
独
立
。
接
骨
院
・
整
骨
院
の
新
規
開

業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
お
よ
び
機
器
販
売
に
９
年

間
携
わ
り
、
関
わ
っ
た
院
数
は
お
よ
そ
３
０
０

を
数
え
る
。
小
関
氏
い
わ
く
、
肩
こ
り
や
五
十

肩
、
神
経
痛
や
外
傷
に
起
因
し
な
い
腰
痛
な
ど

へ
の
治
療
を
希
望
す
る
患
者
は
多
い
も
の
の

「
治
療
の
中
で
自
費
を
い
た
だ
く
と
い
う
の
は
、

と
て
も
危
険
で
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
る
。
癒
し
系
な

ど
、
ま
っ
た
く
別
枠
の
と
こ
ろ
で
い
た
だ
く
分

に
は
問
題
は
起
こ
ら
な
い
」。

　

現
在
、
人
気
が
あ
る
の
は
「
酸
素
関
連
と
、

ウ
ォ
ー
タ
ー
ベ
ッ
ド
」
と
い
う
。
酸
素
発
生
器

は
オ
フ
ィ
ス
街
で
の
酸
素
バ
ー
や
、
介
護
・
医

療
施
設
に
導
入
さ
れ
て
い
る
も
の
。
ブ
ー
ム
に

な
っ
て
か
ら
は
家
庭
用
や
携
帯
用
も
出
現
、
酸

素
の
効
用
は
広
く
周
知
さ
れ
て
き
て
お
り
、
患

者
さ
ん
の
興
味
も
引
き
や
す
い
。

　

小
関
さ
ん
が
顧
客
に
推
奨
し
て
い
る
の
は

ウ
ォ
ー
タ
ー
ベ
ッ
ド
（
水
圧
マ
ッ
サ
ー
ジ
機
）

と
、
酸
素
発
生
器
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
。

ウ
ォ
ー
タ
ー
ベ
ッ
ド
は
か
な
り
普
及
し
て
き
て

お
り
、
そ
の
差
別
化
と
し
て
ウ
ォ
ー
タ
ー
ベ
ッ

ド
で
体
の
コ
リ
な
ど
を
癒
し
な
が
ら
、
か
つ
酸

素
吸
入
で
頭
も
ス
ッ
キ
リ
さ
せ
る
プ
ラ
ン
だ
。

　
「
一
時
的
で
す
が
酸
素
で
視
力
が
回
復
す
る
。

ホ
ン
ト
に
目
の
前
が
明
る
く
な
り
ま
す
よ
」

　

酸
素
発
生
器
は
各
種
出
て
い
る
が
、
小
関
氏

が
「
香
り
も
楽
し
め
る
」
も
の
と
し
て
「
Ｏ
２

　

Ｓ
ｕ
ｐ
ｐ
ｌ
ｙ
」（
写
真
）
を
挙
げ
る
。

　

酸
素
濃
度
50
％
、
流
量
毎
分
12
リ
ッ
ト
ル
と

短
時
間
に
大
量
の
酸
素
が
摂
取
可
能
で
、
付
属

の
ボ
ト
ル
に
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
を
少
量
た
ら
せ
ば

ア
ロ
マ
の
香
り
を
楽
し
む
こ
と
も
で
き
る
と
い

う
。
ボ
ト
ル
は
交
換
式
、
複
数
の
ア
ロ
マ
を
使

い
分
け
る
こ
と
も
可
能
。
１
台
１
人
の
吸
引
の

ほ
か
、
オ
プ
シ
ョ
ン
で
１
台
２
人
の
吸
引
も
可

能
に
な
る
。
ウ
ォ
ー
タ
ー
ベ
ッ
ド
、
酸
素
、
香

り
、
そ
れ
に
音
楽
も
プ
ラ
ス
し
て
癒
し
の
セ
ッ

ト
に
し
た
ら―

―

と
小
関
氏
。工
夫
は
重
要
だ
。

あ
る
接
骨
院
で
は
、
フ
ッ
ト
バ
ス
の
湯
を
漢
方

薬
に
よ
る
薬
湯
と
し
、
好
評
を
得
た
。

　

ブ
ー
ム
に
左
右
さ
れ
ず

　

長
く
使
え
る
か
ど
う
か

　

癒
し
系
や
美
容
目
的
の
問
題
点
は
「
長
く
使

え
る
か
」
だ
ろ
う
。
高
額
を
費
や
し
、
ブ
ー
ム

が
去
っ
た
ら
無
用
の
長
物
、
で
は
目
も
当
て
ら

れ
な
い
。

　

ズ
バ
リ
、
長
く
使
え
る
機
器
と
は
？

　
「
難
し
い
質
問
。
例
え
ば
、ゲ
ル
マ
ニ
ウ
ム
温

浴
は
20
年
前
か
ら
あ
り
、
ほ
と
ん
ど
忘
れ
て
い

た
と
こ
ろ
に
今
回
の
ブ
ー
ム
が
来
た
。
き
っ
か

け
は
良
く
分
か
り
ま
せ
ん
が
」

　

…
…
と
い
う
こ
と
は
、ブ
ー
ム
が
去
っ
て
も
、

取
っ
て
お
け
ば
い
い
と
。

酸素発生器「O2 Supply」  
酸素濃度 約 50％ 出力流量 約 12L/ 分 重量 28kg 外形寸法 幅 380
×高さ 650 ×奥行き 310mm 価格 50 万１９００円（税込） 製造　
㈱ＩＣＳＴ（埼玉県さいたま市）
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「
え
え
、
取
っ
て
お
け
れ
ば
で
す
が
」

　

勧
め
た
機
器
が
ダ
メ
だ
っ
た
こ
と
は
？　

客

層
の
読
み
が
間
違
っ
て
い
た
と
か
。

　
「
例
え
ば
レ
ー
ザ
ー
治
療
器
は
、
使
う
先
生

が
勉
強
し
て
使
い
方
を
極
め
て
い
た
だ
け
れ
ば

か
な
り
効
果
が
上
が
る
機
械
な
の
で
す
が
、
で

も
〝
あ
の
流
行
っ
て
い
る
接
骨
院
で
使
っ
て
い

る
か
ら
〟
と
い
う
ノ
リ
で
購
入
し
、
あ
ま
り
ご

自
身
が
勉
強
し
な
い
方
は
効
果
も
出
せ
ず
、
患

者
さ
ん
側
も
実
感
も
あ
ま
り
な
い
の
で
ウ
ケ
な

い
、
だ
か
ら
ダ
メ
に
な
っ
た
ケ
ー
ス
は
あ
り
ま

す
」

　

機
器
が
使
え
な
い
の
で
は
な
く
、
使
う
側
が

使
い
こ
な
せ
な
い
の
だ
と
。

　
「
私
の
主
観
で
す
が
、
基
本
的
に
は
使
用
者

の
勉
強
不
足
で
す
。
言
い
過
ぎ
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
機
器
を
つ
く
る
メ
ー
カ
ー
側
は
そ
れ
な

り
の
研
究
を
行
っ
て
、
お
金
を
か
け
て
開
発
す

る
わ
け
で
す
。
少
な
く
と
も
こ
の
業
界
で
は
、

ま
っ
た
く
ダ
メ
な
も
の
と
い
う
の
は
こ
の
世
に

生
ま
れ
て
こ
な
い
は
ず
で
す
」

　

費
用
対
効
果
が
あ
る
か
ど
う
か
も
重
要
だ
。

ハ
ン
カ
チ
王
子
効
果
で
酸
素
カ
プ
セ
ル
な
ど
か

な
り
注
目
さ
れ
て
い
る
が
、
初
期
導
入
費
が
高

す
ぎ
る
の
で
費
用
を
か
け
た
分
の
見
返
り
が
あ

る
か
と
い
う
と
、
な
か
な
か
そ
う
は
い
か
な
い

と
い
う
の
が
実
情
。「
言
う
ほ
ど
売
れ
て
い
な

い
」
と
い
う
。

　
「
患
者
さ
ん
か
ら
い
た
だ
け
る
の
は
、
せ
い

ぜ
い
１
回
２
０
０
０
円
か
３
０
０
０
円
。
３
０

０
０
円
と
い
う
金
額
に
な
る
と
１
回
、
２
回
は

利
用
さ
れ
て
も
、
習
慣
的
に
使
っ
て
も
ら
う
の

は
厳
し
い
の
で
は
。
週
１
で
使
っ
て
も
ら
お
う

と
思
え
ば
５
０
０
円
か
ら
１
５
０
０
円
ぐ
ら
い

じ
ゃ
な
い
と
。
高
額
機
器
の
場
合
、
購
入
で
は

な
く
リ
ー
ス
と
い
う
手
も
あ
り
ま
す
が
」

　
「
手
間
が
か
か
ら
な
い
」の
も
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
だ
。

　

ゲ
ル
マ
ニ
ウ
ム
温
浴
な
ど
で
は
、
着
替
え
や

タ
オ
ル
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。

　

こ
れ
も
女
性
に
人
気
だ
が
、
こ
と
女
性
の
場

合
、
化
粧
な
お
し
の
ス
ペ
ー
ス
や
シ
ャ
ワ
ー
設

備
な
ど
が
な
い
と
気
軽
に
は
利
用
で
き
な
い
。

　
「
そ
の
点
、
ウ
ォ
ー
タ
ー
ベ
ッ
ド
で
は
寝
て

も
ら
う
だ
け
で
す
か
ら
。
着
替
え
や
タ
オ
ル
が

必
要
な
も
の
だ
と
、
そ
の
洗
濯
代
な
ど
の
費
用

も
か
か
っ
て
し
ま
う
。
フ
ッ
ト
バ
ス
は
場
所
を

取
ら
な
い
も
の
の
、
毎
回
お
湯
を
取
り
替
え
な

い
と
、
水
虫
の
人
の
後
だ
と
イ
ヤ
だ
と
思
わ
れ

る
。
そ
の
辺
の
デ
メ
リ
ッ
ト
が
、
大
き
く
広
が

ら
な
い
理
由
で
す
」

　

今
後
の
接
骨
院
経
営
に

　

自
由
診
療
化
は
必
須

　

小
関
氏
は
、
今
後
の
接
骨
院
経
営
に
自
由
診

療
化
は
必
須
で
あ
る
と
見
て
い
る
。

「
こ
れ
か
ら
は
自
費
を
い
た
だ
け
る
仕
組
み
を

つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
、
接
骨
院
も
生
き
残

れ
な
い
」

　

整
体
院
に
関
し
て
も
「
手
技
に
特
化
し
て
い

る
の
も
か
な
り
危
険
」
と
い
う
。

　
「
物
理
的
に
こ
な
せ
る
患
者
さ
ん
の
数
は
決

ま
っ
て
い
る
。
他
店
と
の
差
別
化
と
し
て
施

術
時
間
を
長
く
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
も
か
な
り
危
険
で
す
。
こ
れ
を
や
っ

て
し
ま
う
と
、
次
の
突
破
口
が
な
い
。
自
分
で

自
分
の
首
を
絞
め
て
い
る
状
態
な
わ
け
で
す
」

　

と
こ
ろ
で
、
機
器
を
導
入
す
る
な
ど
せ
ず
、

自
分
の
腕
一
本
で
勝
ち
組
に
な
っ
て
い
る
と
こ

ろ
は
あ
る
の
だ
ろ
う
か
？

　
「
い
や
あ
、い
な
い
で
し
ょ
う
。
ト
ー
ク
で
勝

ち
組
に
な
っ
て
い
る
人
は
い
る
け
ど
、
実
際
に

腕
だ
け
で
勝
ち
組
に
な
っ
て
い
る
人
は
い
な
い

と
思
う
。
変
人
・
奇
人
の
類
で
、
勉
強
好
き
で

１
日
３
時
間
し
か
寝
な
い
と
い
っ
た
人
が
稀
に

い
ま
す
が
、
あ
る
意
味
、
社
会
人
と
し
て
は
…

…
」

　

な
る
ほ
ど
、
自
由
診
療
化
に
は
ま
ず
、
社
会

と
現
実
と
、
自
分
の
能
力
の
見
極
め
が
重
要
な

よ
う
だ
。
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　今から７～８年前、患者さんの紹介で一人
の男性が来院した。ハマの大魔神、佐々木主
浩投手にそっくりの男性だ。その方は急性腰
痛で、額には汗をかき、一歩踏み出すのも顔
をしかめる。小さい段差にも恐る恐る足を踏
み出し、必死に痛みをこらえ立っている。
　僕は当時、毎日 200 人もの患者様の来院
数に支えられ、毎日 50 人以上を施術してい
た。中国、アメリカ、日本古来の手技体系を
ミックスし、日夜患者様の痛みを取るために
躍起になっていた時期だ。月曜から土曜日ま
でびっしりと施術し、帰って夕食は９時、10
時なんて当たり前。そして、日曜日には手技
のセミナーに明け暮れ、月曜日からそれらを

試す。その繰り返しで、少しずつ
自分の中にさまざまな技術を落と
し込んでいった。
　集客システムのおかげで、患者
様には困らない。
　いろんな患者様の体に触れ、い
ろいろとわかったことが唯一の財
産。どこの学校へ行っても教えて
くれない重要な学びを患者様から
学んだ。急性の痛みも、痺れも、
慢性の得たいの知れない鈍痛も、
だ。腰痛に関してはさまざまな角

度からアプローチし、それなりに結果も出し
ていた。その他の手技に関しても、自分なり
に自信をつけていた時期だ。
　その男性を紹介してくださった患者様は
50歳代の女性で、20年来の坐骨神経痛を持っ
ていた。数十箇所の病院や治療院をめぐり、
一向に回復せず、お祓いでもしてもらおうか
と悩んでいた痛みと痺れ。それが２～４回ほ
どの施療で軽減し、１カ月でほぼ完璧に痛み
も痺れも消失した。こんなに楽なのは 20 年
ぶりだと喜ばれた。僕もかなりこの件で自信
をつけていた。僕との出会いにとても感謝し
てくれているその患者様からの紹介だ。
　男性が来院されたときも「よしっ、ギック
リ腰か、ＯＫ、ＯＫ !!」てな感じで施術室へ
誘導。視診、触診し、いざ施療し始めた。
　しかし、10 分、20 分、……一向に痛みが

治まらない !?　どうして？　今までの技術と
経験を搾り出す。“痛い！” “痛い！” “痛い！”
少しも良くならないまま、あの手この手を費
やすが、時間だけが空しく過ぎていく。閉院
時間を過ぎ、うちのスタッフ全員が見守る中、
その患者さんのうめき声ばかりが院内にこだ
まする。
　い……た……い……
　僕もヘンな汗で全身がびっしょりだ。まっ
たくどうにもならない……。なんだこの腰痛
は……頭の中がグルグルまわり、焦りだけが
前に出る。そしてとうとう、その患者さんは
ベッドの上で動けなくなってしまった。
　僕は決断すると同時にスタッフに声も絶え
絶え、こう言った。
　「救急車呼んでくれ……」
　そのすさまじい光景を見ていたスタッフも
断念し「はい……」とだけ言うと電話器へ向
かった。
惨敗だった。
　一緒に救急車に乗り、近くの大学病院へ行
き、事情をすべて話す。手技の限界を知ると
ともに、あらたな発見へ向けて動き出すきっ
かけとなった事件だったのだ。～後編続く～

■吉田学院長プロフィール
フィットバランス療術学院長。1 日来院 200
名の整体院を経営。14 万人の施術経験を元
に経営に必要なノウハウを伝える。

技　～前編～

集
客
革
命

Vol.3

吉
田
正
幸
の

1.継続的に集客する
　ための4大ポイント

2.集客できる人材を
  育成する方法

3.多店舗展開に
  必要なポイント

が１５分で分ります

1.あなたの技術をベースに
  来院数を倍増させる方法

2.技術を超える圧倒的な
  集客ポイントとその
  身につけ方
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北
投
石
の
ホ
ル
ミ
シ
ス
効
果
と
は

　

そ
も
そ
も
、
岩
盤
浴
と
は
秋
田
の
玉

川
温
泉
が
発
祥
の
地
。

　

玉
川
温
泉
は
万
病
に
効
く
と
言
わ

れ
、
１
日
５
０
０
０
人
が
訪
れ
る
人
気

の
湯
治
場
だ
が
、
そ
の
名
を
高
め
た
の

は
「
末
期
が
ん
に
効
く
」
と
さ
れ
る
点

だ
。
こ
の
玉
川
温
泉
、
そ
し
て
台
湾
の

北
投
温
泉
に
だ
け
存
在
す

る
北
投
石
（
ほ
く
と
う
せ

き
）
は
ラ
ジ
ウ
ム
、ポ
ロ
二

ウ
ム
、
ラ
ド
ン
、
ラ
ジ
オ

鉛
、
ア
ク
チ
ニ
ウ
ム
と
い

う
５
種
類
の
微
量
な
放
射

線
を
出
し
、
こ
れ
ら
放
射

線
が
間
脳
（
大
脳
半
球
と

中
脳
の
間
に
あ
る
自
律
神

経
の
中
枢
）
に
刺
激
を
与

え
、
免
疫
力
の
増
大
、
ホ

ル
モ
ン
の
分
泌
を
促
す
。
ま
た
、
こ
の
北
投
石

の
ラ
ジ
ウ
ム
か
ら
は
通
常
の
ラ
ド
ン
が
55
秒
で

半
減
す
る
の
に
対
し
３
・
８
日
で
や
っ
と
半
減

す
る
と
言
わ
れ
る
「
ラ
ド
ン
２
２
２
」
が
半
永

久
的
に
生
成
・
放
出
さ
れ
て
お
り
、
こ
の
ラ
ド

ン
２
２
２
を
気
体
と
し
て
吸
い
込
む
こ
と
で
、

ホ
ル
ミ
シ
ス
効
果
が
得
ら
れ
る
。
ホ
ル
ミ
シ
ス

効
果
と
は
「
生
物
に
対
し
て
通
常
有
害
な
作
用

を
示
す
も
の
が
、
微
量
で
あ
れ
ば
逆
に
良
い
作

用
を
示
す
生
理
的
刺
激
作
用
」
を
言
い
、
低
線

量
の
放
射
線
で
は
制
が
ん
作
用
、
各
種
ホ
ル
モ

ン
の
増
加
、
細
胞
膜
に
蓄
積
し
た
過
酸
化
脂
質

（
い
わ
ゆ
る
加
齢
臭
の
も
と
）の
減
少
な
ど
の
効

果
が
あ
る
と
い
う
。

　

天
然
の
効
果
を
も
凌
ぐ
理
想
的
岩
盤
浴

　

し
か
し
、
こ
の
北
投
石
は
特
別
天
然
記
念
物

に
指
定
さ
れ
て
い
る
た
め
、
採
取
は
不
可
能
。

　

秋
田
玉
川
岩
盤
浴｢

北
投
石
盤
癒
（
Ｒ
）｣

総
発
売
元
の
株
式
会
社
Ａ
Ｒ
Ｄ
Ｋ　

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ

Ｎ
（
篠
原
紀
子
代
表
、
東
京
都
中
央
区
）
は
、

北
投
石
の
組
成
生
成
は
湯
の
花
が
堆
積
し
た
も

の
で
あ
る
こ
と
か
ら
玉
川
温
泉
の
湯
の
花
を
セ

ラ
ミ
ッ
ク
ボ
ー
ル
に―

―

つ
ま
り
、
人
工
北
投

石
の
開
発
に
成
功
し
た
。
そ
の
効
果
は
天
然
北

投
石
の
98
％
、
さ
ら
に
有
害
な
硫
黄
成
分
の
除

去
に
も
成
功
し
た
た
め
安
全
性
は
天
然
以
上
で

あ
り
、
無
光
性
光
触
媒
Ｈ
Ｓ
２
２
２
に
よ
る
マ

イ
ナ
ス
イ
オ
ン
放
出
・
殺
菌
・
消
臭
に
よ
り
衛

生
面
も
万
全
（
人
工
北
投
石
、硫
黄
除
去
技
術
、

無
光
性
光
触
媒
Ｈ
Ｓ
２
２
２
に
よ
る
マ
イ
ナ
ス

発祥地・秋田県玉川温泉を再現

本物志向の岩盤浴「北
ほ く

投
と う

石
せ き

盤
ば ん

癒
ゆ

」
　

エ
ア
コ
ン
の
普
及
で
〝
汗
の
か
け
な
い
〟
人
、
体
調
が
常
に
悪
い
〝
半
病

人
〟
が
蔓
延
し
て
い
る
昨
今
、
大
ブ
ー
ム
と
な
っ
て
い
る
の
が
一
種
の
汗
か

き
健
康
法
「
岩
盤
浴
」
だ
。
温
め
た
天
然
石
や
岩
石
を
敷
い
た
ベ
ッ
ド
に
横

に
な
り
汗
を
か
く
も
の
で
、
冷
え
性
や
慢
性
疲
労
、
肩
こ
り
や
頭
痛
、
肌
荒

れ
、
便
秘
、
不
眠
、
月
経
不
順
な
ど
で
悩
む
人
た
ち
に
大
人
気
、
も
は
や
定

番
化
し
そ
う
な
勢
い
だ
。
サ
ウ
ナ
が
苦
手
な
人
や
入
浴
が
で
き
な
い
高
齢
者

も
利
用
で
き
る
と
あ
っ
て
、
導
入
を
考
え
て
い
る
治
療
院
も
多
い
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
そ
し
て
導
入
す
る
な
ら
も
ち
ろ
ん
本
物
、
で
き
る
だ
け
天
然

に
近
い
も
の
が
い
い
は
ず
。
え
、
本
物
？　

岩
盤
浴
に
も
違
い
が
あ
る
の
？
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イ
オ
ン
放
出
・
殺
菌
・
消
臭
は
特
許
取
得
済
）。

｢

北
投
石
盤
癒｣

は
こ
れ
ら
技
術
を
総
結
集
し
、

つ
く
ら
れ
た
理
想
の
岩
盤
浴
な
の
だ
。

　

が
ん
患
者
も
含
め
さ
ま
ざ
ま
な
常
連
が

　

で
は
、
ほ
か
の
岩
盤
浴
と
具
体
的
に
ど
う
違

う
の
だ
ろ
う
か
？

　

今
ま
で
国
内
に
あ
る
岩
盤
浴
施
設
は
全
て
、

ブ
ラ
ッ
ク
シ
リ
カ
材
な
ど
を
使
用
し
て
い
る
。

こ
れ
に
は
遠
赤
外
線
効
果
が
あ
る
た
め
体
に
良

い
の
は
確
か
だ
が
、
し
か
し
、
放
射
線
が
な
い

た
め
に
ホ
ル
ミ
シ
ス
効
果
は
ま
っ
た
く
期
待
で

き
な
い
。

　

ま
た
、
ラ
ド
ン
ガ
ス
が
細
胞
に
到
達
す
る
に

は
10
分
間
を
要
す
る
と
さ
れ
る
が
、
通
常
の
ラ

ド
ン
温
泉
な
ど
で
使
わ
れ
る
モ
ナ
ザ
イ
ト
鉱
石

の
ラ
ド
ン
ガ
ス
は
ラ
ド
ン
２
２
０
で
体
内
に

入
っ
て
も
55
秒
で
半
減
、
さ
ら
に
55
秒
ご
と
に

２
分
の
１
ず
つ
半
減
し
て
い
く―

―

つ
ま
り
効

果
は
ほ
ぼ
期
待
で
き
な
い
が
、「
北
投
石
盤
癒
」

の
人
工
北
投
石
は
ラ
ド
ン
２
２
２
を
発
し
、
前

述
し
た
と
お
り
、
半
減
に
３
・
８
日
か
か
る
た

め
、
放
射
線
効
果
が
す
べ
て
の
細
胞
に
余
裕
で

行
き
渡
る
。

　

さ
ら
に
、「
北
投
石
盤
癒
」
は
遠
赤
外
線
効

果
、
マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン
効
果
が
あ
り
、
ベ
ッ
ド

部
分
の
み
な
ら
ず
、
ド
ー
ム
内
側
に
も
人
工
北

投
石
を
シ
ー
ト
化
し
た
セ
ラ
ミ
ッ
ク
シ
ー
ト
を

全
面
装
着
し
て
お
り
、
玉
川
効
果
が
短
時
間
で

体
全
体
を
包
み
込
み
、
他
を
凌
駕
す
る
効
果
を

も
た
ら
し
て
い
る
。

　

昨
年
９
月
よ
り
東
京
・
銀
座
に
オ
ー
プ
ン
し

た
同
社
直
営
店
「
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ
北
投
石
盤
癒　

本
店
」に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
疾
患
を
持
つ
人
た
ち

が
訪
れ
て
お
り
、
医
者
の
許
可
の
も
と
連
日
通

う
が
ん
患
者
も

い
る
と
い
う
。

　

同
店
に
よ
る

と
、
電
気
代
は

１
日
10
回
転
し

て
ひ
と
月
３
８

０
０
円
ほ
ど
。

価
格
設
定
、
レ

イ
ア
ウ
ト
、
内

装
、
リ
ネ
ン
準

備
、
チ
ラ
シ
、
回
数
券
、
ポ
ス
タ
ー
、
の
ぼ

り
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
、
保
健
所
申
請
等
の

サ
ポ
ー
ト
も
行
っ
て
い
る
。
体
験
見
学
も
可
能

だ
。
岩
盤
浴
事
業
を
ブ
ー
ム
で
終
わ
ら
な
い
息

の
長
い
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
考
え
て
い
る
方
は
ぜ

ひ
一
度
足
を
運
び
、
本
物
の
効
果
を
実
感
し
て

み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
？

≪仕様≫
　温熱ドーム
長さ ( 重ね時 )910mm ×巾 720mm ×高さ 460mm   
電源 100 Ｖ　電熱式 
消費電力 600 Ｗ ( 目盛 7)・最大 800 Ｗ ( 目盛 10) 
上部下部スライド式 (19 ｋｇ ) 
天然木・無臭合板・外装麻柄ブラウン色レザー張り 
ブラウン色タオルストラップ付 
　価格・内容
元祖 秋田玉川岩盤浴 ｢ 北投石盤癒 (R)｣ 一式
○岩盤ベッド×１
○温熱ドーム×１
○玉川湯の花セラミック入枕×１
○循環温水器×１
○無光性光触媒チップ×１
○バスタオル (700 × 2300)・(720 × 1400) 各２枚
　希望小売価格 210 万円 ( 税込 220 万 5000 円 )
　取り付け費 8 万円 ( 税込 8 万 4000 円 )
　月 4 万 3400 円～三洋電機リース可能 

発祥地・秋田県玉川温泉を再現

ひーりんぐマガジンキャンペーン
　年内に ｢ 北投石盤癒（Ｒ）｣ を申し込まれた方
は、希望小売価格 210 万円（税込 220 万 5000 円）
のところ、190 万円（税込 199 万 5000 円、リー
ス月３万９５００円）に !　さらに自宅のお風呂で
使える北投石パワー「北投石盤癒 ( 小判 )」（税込
７万 9800 円）と、玉川温泉湯の花パウダーをシ
リコンに練り込ませたマスク「湯の花美人」（税込
3 万 9900 円）をプレゼント !
　お問い合わせは、ひーりんぐマガジン編集部

（TEL 03-5296-9061　担当：佐藤）まで。

本物志向の岩盤浴「北
ほ く

投
と う

石
せ き

盤
ば ん

癒
ゆ

」
close up informationクローズアップ　インフォメーション
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在宅ケアにおける

あん摩
マッサージ
指圧師の役割

ＮＰＯ法人日本手技療法協会　

あん摩マッサージ指圧師　圷　小次郎

番外編 マッサージ指圧師不足の現状と問題点
　

最
近
、
友
人
の
あ
マ
指
師
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日

本
手
技
療
法
協
会
が
主
催
す
る
「
訪
問
マ
ッ

サ
ー
ジ
研
修
」
の
研
修
生
か
ら
尋
ね
ら
れ
る
質

問
の
多
く
は
「
あ
マ
指
師
の
求
人
を
し
て
も
ほ

と
ん
ど
こ
な
い
。
ど
こ
か
に
あ
マ
指
師
は
い
ま

せ
ん
か
」
と
い
う
も
の
で
す
。

　

私
が
所
属
す
る
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
会
社
に

そ
の
こ
と
を
話
す
と
、
事
務
の
女
性
が
「
う
ち

も
、
毎
月
求
人
広
告
を
出
し
て
い
る
の
で
す
が

応
募
者
は
近
年
極
端
に
少
な
く
な
っ
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
広
告
を
や
め
る
と
全
く

来
な
い
し
、
患
者
さ
ん
は
増
え
る
一
方
で
、
ど

こ
か
に
あ
マ
指
師
が
集
団
で
隠
れ
て
し
ま
っ
た

の
で
は
と
思
う
く
ら
い
で
す
」
と
話
し
て
く
れ

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、
本
来
の
趣
旨
と
若
干
異
な

り
ま
す
が
「
番
外
編
」
と
称
し
て
、
あ
マ
指
師

不
足
を
考
察
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
あ
マ
指
師
不
足
は
ど
こ
か
ら
来
る
の

で
し
ょ
う
。

　

思
い
つ
く
ま
ま
列
挙
し
て
み
ま
す
。

　

① 

健
康
ブ
ー
ム
で
治
療
院
等
が
急
増
し
、
あ

マ
指
師
の
働
く
場
所
が
増
え
た
。

　

② 

柔
整
や
鍼
・
灸
師
の
学
校
や
学
部
が
急
増

し
た
が
、
あ
マ
指
師
の
学
校
や
学
部
が
ほ
と
ん

ど
増
加
し
て
い
な
い
。

　

③ 

急
速
な
高
齢
化
に
よ
る
高
齢
者
の
増
加

と
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
認
知
向
上
に
伴
い
、
需

要
が
増
え
訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
参
入
す
る
企
業

や
個
人
が
増
え
た
。

な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

① 

総
務
省
の
統
計
局
は
、
昭
和
64
（
１
９
８

９
）
年
か
ら
５
年
ご
と
に
「
サ
ー
ビ
ス
業
基
本

調
査
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
中
で
国
家
資
格
者
、
民
間
資
格
者
を
問

わ
ず
、
す
べ
て
の
手
技
療
法
の
施
術
所
の
数
を

発
表
し
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
に
よ
る
と
平
成
11

（
１
９
９
９
）
年
に
は
５
万
９
０
０
０
所
で
し

た
が
平
成
16
（
２
０
０
４
）
年
で
は
６
万
５
０

０
０
所
と
全
国
で
約
10
％
伸
び
て
お
り
ま
す
。

残
念
な
が
ら
次
回
の
調
査
は
平
成
21
（
２
０
０

９
）
年
な
の
で
現
在
の
所
数
は
は
っ
き
り
し
ま

せ
ん
が
、
５
年
ほ
ど
前
か
ら
学
校
や
養
成
所
の

増
加
、
施
術
者
の
急
増
、
施
術
所
開
設
の
激
増

と
、
体
感
的
に
も
20
％
以
上
は
伸
び
て
い
る
で

あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
こ
の
伸
び
率
で
す
と
施
術
所

の
数
は
８
万
カ
所
に
は
な
っ
て
い
る
も
の
と
思

わ
れ
ま
す
。
さ
ら
に
こ
の
調
査
は
１
年
未
満
の

施
術
所
を
含
ん
で
い
ま
せ
ん
し
、
看
板
も
出

さ
ず
個
人
的
に
や
っ
て
い
る
施
術
所
も
あ
り
、

も
っ
と
数
が
あ
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

②
国
家
資
格
者
を
対
象
に
し
た
２
年
ご
と
に

出
さ
れ
る
、
厚
労
省
の
平
成
16
年
保
健
・
衛
生

行
政
業
務
報
告
に
よ
り
ま
す
と
「
施
術
所
数
の

年
次
推
移
」「
就
業
者
数
の
年
次
推
移
」
は
次
の

柔
整
、
鍼
灸
に
比
べ
て
あ
マ
指

師
の
施
術
所
が
ほ
と
ん
ど
増

え
て
い
な
い
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通
り
で
す
。

　

平
成
18
（
２
０
０
６
）
年
の
施
術
所
数
、
就

業
者
数
の
発
表
は
本
年
９
月
頃
に
な
る
そ
う

で
、
間
に
合
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
こ
れ
ら
の
表

か
ら
柔
整
、
鍼
灸
に
対
し
て
あ
マ
指
師
の
施
術

所
が
ほ
と
ん
ど
増
え
て
い
な
い
こ
と
が
分
か
り

ま
す
。

　

一
方
、
国
家
試
験
を
受
験
さ
せ
る
学
生
を
輩

出
す
る
専
門
学
校
や
養
成
所
は
毎
年
93
校
前
後

と
ほ
ぼ
一
定
数
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

国
家
試
験
受
験
者
数
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

　

柔
整
師
の
受
験
者
数
の
伸
び
に
つ
い
て
は
、

目
を
見
張
る
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
あ
マ
指
師

の
受
験
者
数
の
増
加
は
、
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

施術所数の年次推移（単位：所）
98 年 00 年  02 年  04 年  対 04 年

 あマ指の施術所  20,424  21,272 20,772 20,532 △ 240
はりおよびきゅうの施術所  13,455   14,216   800,41 14,993 985
柔道整復の施術所 23,114     005,42 25,975  27,771   1,796

就業者数の年次推移（単位：人）
98 年 00 年 02 年 04 年 対 04 年

あマ指師の就業者数 94,655 96,788 97,313 98,148 835
鍼師の就業者数 69,236 71,551 73,967 76,643 2,676
灸師の就業者数 67,746 70,146 72,307 75,100 2,793
柔整師の就業者数 29,087 30,830 32,483 35,077 2,594

国家試験受験者数（人）
03 年  04 年  05 年 06 年  07 年

あマ指師の受験者数 2,184     2,108　 2,055 2,088 2,078
鍼師の受験者数 3,179 3,753 4,271 4,707 5,275
灸師の受験者数 3,136 3,739 4,271 4,704 5,261
柔整師の受験者数 2,454 3,000 4,122 5,127 5,944

　　　　　　　高齢者人口（単位：千人）
高齢者 要介護者 増加人数 /前年比

2000 年 22,005 3,081
2001 年 22,869 3,202 121
2002 年 23,628 3,308 106
2003 年 24,311 　3,404  96
2004 年 24,876 3,483 79
2005 年 25,672 3,594 111
2006 年 26,605 3,725 131

… ： ：
2012 年 31,596 4,423

あマ指師１人当たりの
要介護者人数（単位：人）

2000 年 31.4
2001 年 32.7
2002 年 33.8
2003 年 34.7
2004 年 35.5
2005 年 36.7
2006 年 38.0
：　 ：

2012 年 45.1

ん
。
ち
な
み
に
、
あ
マ
指
師
の
国
家
試
験
合
格

率
は
、
こ
こ
数
年
85
％
前
後
を
維
持
し
て
い
ま

す
。

　

鍼
灸
や
柔
整
の
学
校
や
学
部
の
新
設
が
認
可

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
あ
マ
指
師
の
学
校
や
学
部

の
新
設
に
つ
い
て
文
科
省
が
首
を
縦
に
振
ら
な

い
の
は
視
覚
障
害
者
に
対
す
る
国
の
方
針
が
あ

る
よ
う
で
す
。

　

以
前
、
柔
整
専
門
学
校
の
増
設
に
関
し
て
国

を
提
訴
し
勝
訴
し
た
よ
う
に
、
あ
マ
指
師
の
学

校
の
増
設
に
つ
い
て
裁
判
を
起
こ
す
と
の
情
報

を
耳
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

も
し
提
訴
が
本
当
だ
と
し
た
ら
国
の
対
応
や

裁
判
の
行
方
が
お
お
い
に
注
目
さ
れ
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

　

③
社
会
に
お
け
る
高
齢
者
の
率
を
高
齢
化
率

（
65
歳
以
上
の
人
口
が
総
人
口
に
占

め
る
割
合
）
と
呼
び
、
そ
の
比
率
に

よ
っ
て
次
の
よ
う
に
分
類
さ
れ
て

い
ま
す
。
高
齢
化
社
会
は
高
齢
化
率

７
％
～
14
％
で
、
高
齢
社
会
は
、
同

14
％
～
21
％
で
あ
り
、
超
高
齢
社
会

は
同
21
％
以
上
の
社
会
状
態
を
言

い
ま
す
。 

　

日
本
は
昭
和
45
（
１
９
７
０
）
年

に
高
齢
化
社
会
に
、
平
成
６
（
１
９
９
４
）
年

に
高
齢
社
会
に
な
り
、
本
年
中
（
平
成
19
年
）

に
は
超
高
齢
社
会
と
な
り
ま
す
。

　

高
齢
者
人
口
は
今
後
、
い
わ
ゆ
る
「
団
塊
の

世
代
」
が
65
歳
に
到
達
す
る
平
成
24
（
２
０
１

２
）年
に
は
３
０
０
０
万
人
を
超
え
、高
齢
化
率

も
25
％
程
度
に
な
る
と
推
計
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

平
成
19
年
版
高
齢
社
会
白
書
に
よ
る
と
高
齢

者
人
口
は
表
の
通
り
で
す
。
要
介
護
者
数
は
一

般
的
に
高
齢
者
の
15
％
程
度
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
の
で
、
高
齢
者
数
の
15
％
を
単
純
に
算
出
し

た
人
数
も
掲
げ
て
お
り
ま
す
。

　

訪
問
マ
ッ
サ
ー
ジ
は
、
要
介
護
の
人
の
ほ
と

ん
ど
が
対
象
と
な
り
ま
す
の
で
、
こ
ち
ら
も
単

純
化
す
る
た
め
に
あ
マ
指
師
１
人
が
要
介
護
者

を
何
人
受
け
持
つ
か
今
ま
で
の
統
計
表
か
ら
計

算
し
て
み
ま
す
。

　

訪
問
の
あ
マ
指
師
は
、
１
カ
月
間
に
約
26
人

程
度
を
こ
な
す
の
が
限
度
だ
と
思
わ
れ
ま
す
の

で
、
こ
の
数
字
か
ら
も
あ
マ
指
師
の
不
足
が
見

て
と
れ
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
あ
マ
指
師
の
働
く
場
所
が
急

増
し
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
あ
マ
指
師
が
増

え
な
い
状
況
を
考
え
る
と
あ
マ
指
師
不
足
に
な

る
の
も
必
然
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
、
あ
マ
指
師
不
足
か
ら
大
小
さ

ま
ざ
ま
な
事
件
が
発
生
し
て
お
り
ま
す
。

代
表
的
な
例
を
取
り
上
げ
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
《
朝
日
新
聞
》　

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
無
免

許
の
疑
い　

業
界
大
手
会
長
ら
逮
捕

　

神
奈
川
県
警
生
活
経
済
課
な
ど
は
14

日
、
無
届
け
の
施
術
所
を
使
い
無
免
許

あ
マ
指
師
不
足
に
よ
り
さ
ま

ざ
ま
な
弊
害
が
起
き
る
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で
全
身
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
さ
せ
た
と
し
て
、

マ
ッ
サ
ー
ジ
業
界
大
手「
エ
ー
ワ
ン
」（
東

京
都
新
宿
区
）
の
会
長
鈴
木
輝
雄
容
疑
者

と
、
社
長
鈴
木
明
容
疑
者
を
、
あ
ん
摩

マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、
は
り
師
、
き
ゅ
う

師
等
に
関
す
る
法
律
違
反
の
疑
い
で
逮

捕
し
た
と
発
表
し
た
。

調
べ
に
対
し
、
鈴
木
明
容
疑
者
は
「
健
康

ブ
ー
ム
で
需
要
が
あ
り
、
免
許
が
あ
る
者

だ
け
で
は
追
い
つ
か
な
か
っ
た
」
な
ど
と

供
述
し
て
い
る
と
い
う
。

同
課
に
よ
る
と
、
エ
ー
ワ
ン
は
年
商
約
20

億
円
の
大
手
で
、
同
社
の
６
９
６
人
の

マ
ッ
サ
ー
ジ
師
の
う
ち
５
２
２
人
は
無

免
許
と
い
う
。（
平
成
16
年
１
月
15
日
付

朝
日
新
聞
抜
粋
）

　

こ
の
記
事
に
あ
る
よ
う
に
健
康
ブ
ー
ム
で
あ

り
、
高
齢
者
に
対
す
る
訪
問
や
施
術
所
で
の
治

療
と
し
て
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
も
増
え
て
い
て
、
こ

の
様
な
事
件
は
将
来
多
発
す
る
可
能
性
は
否
定

で
き
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
に
対
し
て
国
は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

平
成
17
年
５
月
17
日
の
衆
議
院　

厚
生
労
働

委
員
会
で
日
本
共
産
党
の
山
口
富
男
議
員
の
質

問
に
対
し
参
考
人
で
あ
る
社
会
福
祉
法
人
日
本

盲
人
会
連
合
会
長
の
笹
川
吉
彦
氏
は
次
の
よ
う

に
答
え
て
い
ま
す
。

○
山
口
（
富
）
委
員　

続
き
ま
し
て
、
笹
川
参

考
人
に
お
尋
ね
い
た
し
ま
す
。

今
、
視
覚
障
害
者
に
と
っ
て
必
要
な
就
労
支
援

と
い
う
も
の
は
ど
う
い
う
も
の
が
あ
る
の
か
、

こ
れ
を
一
点
、
お
尋
ね
し
た
い
ん
で
す
。

○
笹
川
参
考
人　

ま
ず
、
就
労
の
問
題
で
す
け

れ
ど
も
、
こ
れ
は
平
成
13
年
の
実
態
調
査
に
よ

り
ま
す
と
、視
覚
障
害
者
の
就
業
率
は
23
・
９
％

と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。
大
変
低
い

就
業
率
で
す
。
特
に
問
題
な
の
は
、
一
般
企
業

へ
の
就
労
と
い
う
の
が
極
め
て
困
難
だ
と
い
う

こ
と
で
ご
ざ
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
先
ほ
ど

も
申
し
上
げ
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
ほ
と
ん
ど
の

視
覚
障
害
者
で
自
立
し
て
い
る
者
は
、
伝
統
的

な
は
り
、
き
ゅ
う
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
に
就
業
を
し

て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
は
り
、
き
ゅ
う
、
マ
ッ
サ
ー

ジ
の
分
野
に
お
き
ま
し
て
も
、
今
は
大
変
厳
し

い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
す
。
特
に
、
は
り

師
、
き
ゅ
う
師
の
養
成
施
設
問
題
に
つ
き
ま
し

て
は
、
憲
法
上
の
問
題
と
い
う
、
わ
れ
わ
れ
か

ら
す
れ
ば
納
得
で
き
な
い
理
由
で
無
制
限
に
養

成
施
設
が
今
で
き
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
マ
ッ

サ
ー
ジ
分
野
に
お
き
ま
し
て
も
、
い
わ
ゆ
る
無

資
格
者
が
激
増
い
た
し
ま
し
て
、
実
際
に
、
３

年
間
、
高
校
を
出
て
か
ら
勉
強
し
、
国
家
試
験

を
受
け
て
免
許
を
取
得
し
て
開
業
し
て
い
る
者

目　的：治療院業界のおける個人情報の保護と取り扱い方法、そして
　　　　ＳＰマークに関してわかりやすく解説する。
主　催：NPO 法人日本手技療法協会
共　催：日本治療協会
日　時： 

８ 月 18 日（土）17:00 ～ 18:00
入場料：無料
講　師：松尾英彦（個人情報保護士）他

厚生労働省・経済産業省認定　
認定個人情報保護団体　ＮＰＯ法人日本手技療法協会　主催

「治療院の個人情報保護とＳＰマーク」
特別セミナー

入場無料

NPO法人日本手技療法協会

〒101-8691　東京神田郵便局私書箱53号

Tel：03-5296-9055　Fax：03-5296-9056　　Mail:info＠e-shugi.jp

会　場：ボディバランスアカデミー　内教室　東京都千代田区神田淡
路町１－１－１　ＫＡ１１１ビル３階（東京メトロ淡路町
駅、新御茶ノ水駅、都営地下鉄小川町駅、Ａ５出口　徒歩
１分）（ＪＲ神田駅　徒歩８分、ＪＲお茶の水駅　徒歩８分）

締　切：先着順で満員になり次第受付終了（会員優先）
申込方法：「治療院名」、「参加者名」、「住所」、「連絡先電話番号」と
　　　　　「個人情報の特別セミナー参加希望」と明記し電話、郵送、
　　　　　Fax、Ｅメールのいずれかでお申し込みください。

【お問い合せ・申込先】

専
門
学
校
や
学
部
が

増
加
し
な
い
理
由
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　営業開発研修（1.5 日間）

在宅医療に関する基本知識と姿勢
高齢社会での在宅医療
在宅医療マッサージ基礎知識

患者新規開拓　
介護事業者
訪問看護事業者・他

ケアシート

ケアシート作成
患者情報収集と管理
保険の仕組み
保険の種類と負担割合

同意書管理
依頼・引取・確認・管理
大規模医療機関と個人開業医
文書取扱　

　業務管理研修（0.5 日間）

スケジュール作成と管理
作成上の注意点　

既存患者と新規患者の注意点
クレーム処理 実例とその対処法

出張・訪問医療マッサージ営業研修

特　　徴　訪問医療マッサージ施術業務の営業ノウハウを具体
的な事例を数多く入れながら研修を実施しますの
で、独立・開業の手助けになります。万一、問題が
発生した場合にも、ＮＰＯ法人日本手技療法協会や
会員事業者からの支援も約束されています。

目　　的　高齢社会に貢献する訪問医療マッサージ師及び在宅
訪問マッサージ業の普及と育成を目的として営業に
特化した研修を講師が出張して実施。

対  象  者　あマ指師資格者、専門学校生及び国家試験受験資格
者、未資格者で訪問医療マッサージを開業予定の経
営者、営業担当者、事務担当者他

期　　間　２日間（土、日、祝可）
時　　間　１０：３０～１６：３０
場　　所　招聘者の手配・費用負担（場所は特に問いません）
定　　員　3 名以上 10 名まで
申込方法　電話により申込、スケジュール等調整後決定。ご希

望の日程が取れない場合もありますのでご了承くだ
さい

研修費用　会員１回 24 万円（消費税込）
　　　　　一般１回 30 万円（消費税込）
出張費用　往復旅費交通費（発地東京）・現地交通費実費は招
　　　　　聘者費用負担
講　　師　佐藤吉隆（ひーりんぐマガジン編集長・日本手技療

法協会理事長）　
※都合により変更される場合があります。

研修内容　営業開発研修、業務管理研修教材は当方で用意します
前  準  備　受講に際し、事前に準備や調査を行って戴くことが

あります。
持参していただくもの　筆記用具、ノート
注意事項　テープレコーダー、ＶＴＲ等不可　詳細は下記へお
　　　　　問合せ下さい。
　　　NPO 法人日本手技療法協会
　　　TEL03-5296-9055　FAX03-5296-9056
　　　Mail edit@healingm.com　http//www.e-shugi.jp

研　修　科　目

受講者の声
研修は具体的で、明日から使える事ばかりでし
た。とりわけ講師の実例を交えた話や失敗談はと
てもためになり、これからの仕事のヒントになり
ました。また、患者宅同行の際は、施術の先生の
治療に対する取り組み方を知り、患者さんに対す
る愛情を患者さんとの会話、動作の中に感じる事
ができ訪問の真髄を見た気がしました。
研修後のアフターケアも充実しており、わからな
いことはメールや電話で教えていただけるとの
事。参加して良かったと実感できる有意義な３日
間でした。岐阜市　田原正史（28歳）

の
生
活
を
著
し
く
圧
迫
し
て
お
り
ま
す
。（
一
部

抜
粋
）

　

こ
の
国
会
論
議
に
代
表
さ
れ
ま
す
が
、
基
本

的
に
は
国
側
は
視
覚
障
害
者
の
保
護
を
打
ち
出

し
て
お
り
、
視
覚
障
害
者
の
こ
と
は
語
る
も
の

の
、
晴
眼
者
の
あ
マ
指
師
に
つ
い
て
ほ
と
ん
ど

語
ら
れ
て
お
り
ま
せ
ん
。

　

あ
マ
指
師
専
門
学
校
や
学
部
が
増
加
し
な
い

理
由
は
、
従
来
、
伝
統
的
に
視
覚
障
害
者
の
社

会
参
加
の
た
め
の
方
途
と
し
て
政
策
的
に
盲
学

校
を
中
心
に
技
術
を
習
得
さ
せ
て
き
た
と
い
う

日
本
の
事
情
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
健

常
者
に
よ
る
あ
ん
摩
マ
ッ
サ
ー
ジ
指
圧
師
、
は

り
師
、
き
ゅ
う
師
と
し
て
の
開
業
を
広
く
認
め

る
方
向
に
政
策
を
転
換
す
る
と
、
視
覚
障
害
者

の
職
域
を
冒
す
こ
と
に
つ
な
が
る
こ
と
は
避
け

ら
れ
な
い
か
ら
で
結
果
、
障
害
者
の
社
会
参
加

（
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
）を
逆
に
阻
害
す
る

お
そ
れ
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
な
社
会

的
背
景
や
予
防
医
学
と
し
て
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
の

あ
り
方
な
ど
と
、
さ
ら
に
あ
マ
指
師
不
足
の
現

状
を
認
識
す
る
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

視
力
障
害
者
の
就
業
に
問
題
が
あ
る
か
ら
と

い
う
だ
け
で
、
マ
指
師
の
専
門
学
校
の
新
設
、

学
部
の
新
設
を
認
め
な
い
の
は
ど
う
か
と
思
い

ま
す
。

　

私
た
ち
は
こ
れ
ら
の
現
実
を
直
視
し
、
何
ら

か
の
形
で
視
力
障
害
者
と
の
融
合
を
は
か
る
べ

く
一
人
ひ
と
り
が
前
向
き
に
考
え
、
共
存
の
道

を
模
索
す
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
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訪問医療マッサージ研修制度

目　　的　高齢社会に貢献する訪問マッサージ師及び訪問マッ
　　　　　サージ業の普及と育成を目的として研修制度を確立
　　　　　し実施する。優秀な研修修了者には優良訪問あん摩
　　　　　マッサージ指圧師として認定し、支援を行なう。
対  象  者　あマ指師資格者、専門学校生及び国家試験受験資格
　　　　　者。未資格者で訪問医療マッサージを開業予定の経
　　　　　営者、営業担当者、事務担当者他
認定条件　本研修講座の４課程を修了したもので、優秀な成績
　　　　　を修めた者。未資格者の認定はありません。
研修費用　会員８万円（消費税込）　一般 10 万円（消費税込）
期　　間　３日間
時　　間　10:30 ～ 16:30（最終日 9:00 ～ 17:30）
場　　所　東京都千代田区神田淡路町

（変更される場合もあります）
定　　員　各回若干名（会員優先）
申込方法　電話により申込後、協会から申し込み用紙を書類送
　　　　　付します。申込み用紙記入捺印後返送してください。
　　　　　　入金確認後、正式に申し込み受諾とし、研修参加
　　　　　許可書を郵送いたします。

※なお、定員になり次第締め切りますのでお早めに
お申込みください。ご希望の日程が取れない場合も
ありますのでご了承ください。

前  準  備　受講に際し、事前に準備や調査を行って戴くことが
　　　　　あります。詳しくはお問い合わせください。
受講時、持参していただくもの　
●筆記用具・ノート・マッサージ師免許のコピー・白衣・他●
未資格者はマッサージ師免許のコピー・白衣不要
　テープレコーダー持参可

営業開発研修（１．５日間）

在宅医療に関する基本知識と姿勢 高齢社会での在宅医療
在宅マッサージ基礎知識

患者新規開拓 介護事業者
訪問看護事業者・他

ケアシート

ケアシート作成
患者情報収集と管理
保険の仕組み
保険の種類と負担割合

同意書管理
依頼・引取・確認・管理
大規模医療機関と個人開業医
文書取扱

業務管理研修（０．５日間）

スケジュール作成と管理 作成上の注意点
既存患者と新規患者の注意点

クレーム処理 実例とその対処法

ＰＣ操作研修（０．５日間）

患者情報入力から
レセプト発行まで（概論）

施術者情報・受診者 ( 患者 )
情報、保険証情報・同意書情
報・往療情報、レセプト出力・
往療明細出力請求用 CSV ファ
イル出力
患者向け請求書・領収書出力
病院・紹介者向け礼状出力

施術研修（０．５日間）
リハビリマッサージ論 筋萎縮と関節拘縮

患者宅同行 訪問医療マッサージの実際

実技 訪問医療マッサージの実技

研修時間

研　修　内　容 時　　間
１日目 営業開発研修 10:30～ 17:00

２日目 営業開発研修・業務管理研修 10:30～ 17:00

３日目 患者宅同行・PC 研修・実技  9:00～ 17:30
※休憩時間 12:30 ～ 13:30
※研修内容及び時間は変更することがあります。

研修実施日

回 開始日と終了日

第 47 回研修 ８月８日（水）～８月10日（金）

第 48 回研修 ８月20日（月）～８月22日（水）

第 49 回研修 ９月５日（水）～９月７日（金）

第 50 回研修 10月10日（水）～10月12日（金）

第 51 回研修 10月22日（月）～10月24日（水）

第 52 回研修 11月７日（水）～11月９日（金）

第 53 回研修 11月19日（月）～11月21日（水）

※研修日程は基本的に毎月１回目の水～金曜日、第３週目の月～水曜
日です。日程は変更することがあります。

申込・問合先　ＮＰＯ法人日本手技療法協会（担当佐藤）
　　　　　　　〒 101-8691 東京神田郵便局　私書箱 53 号
　　　　　　　TEL03-5296-9055　FAX03-5296-9056
　　　　　　　Mail edit@healingm.com　http//www.e-shugi.jp

研修科目

特　徴　

研修は訪問医療マッサージ施術業務の営業

ノウハウを中心に、具体的な事例を数多く

入れ、レセプト発行用ソフト「レセ Pro（R）」

も使用しますので、すぐにでも独立・開業

ができます。

万一、問題が発生した場合にも、ＮＰＯ法

人日本手技療法協会および会員事業者から

の支援も約束されていますので安心です。

NPO法人日本手技療法協会の訪問医療マッサージ研修
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５
月
20
日
に
行
わ
れ

た
「
て
あ
て
整
体
院
」

（
東
京
都
練
馬
区
、
院

長
・
荒
木
靖
博
）
主
催

の
マ
ッ
ス
ル
エ
ナ
ジ
ー

テ
ク
ニ
ッ
ク
（
以
下
、

Ｍ
Ｅ
Ｔ
）
の
セ
ミ
ナ
ー

に
参
加
し
ま
し
た
。
今

回
は
、
講
師
を
務
め
る

荒
木
氏
が
名
古
屋
市
に

出
向
き
、
中
区
に
あ
る

「
こ
こ
か
ら
整
体
院
」
内

で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
毎
回
少
人
数
制
を
取
っ
て
お

り
、
今
回
は
医
師
や
手
技
療
法
家
を
含
め
て
参

加
者
は
７
名
で
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
の
冒
頭
に
荒
木
氏
よ
り
、
Ｍ
Ｅ
Ｔ

と
は
Ｐ
Ｎ
Ｆ
と
関
節
モ
ビ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を

組
み
合
わ
せ
た
手
技
で
あ
り
、
筋
肉
を
緩
め
た

り
、
骨
格
の
調
整
を
目
的
と
し
た
施
術
法
で
あ

る
と
の
説
明
が
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
筋
肉
が

持
つ
性
質
を
利
用
す
る
こ
と
や
、「
て
こ
」
の
原

理
を
使
う
こ
と
も
特
徴
で
す
。

　

こ
の
手
技
の
原
理
を
覚
え
て
し
ま
え
ば
、
基

本
的
に
体
の
ど
の
部
位
に
も
施
術
が
可
能
で
、

施
術
者
、
患
者
と
も
に
負
担
が
少
な
い
手
技
で

あ
る
と
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

実
技
講
習
で
は
、
触
診
に
よ
る
脊
椎
棘
突
起

の
ズ
レ
や
、
骨
盤
の
高
さ
の
違
い
、
脚
長
差
な

ど
の
見
分
け
方
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
Ｍ
Ｅ
Ｔ

は
筋
肉
と
骨
格
の
調
整
を
行
う
こ
と
が
目
的
で

あ
り
、施
術
に
入
る
前
に
正
し
く
触
診
を
行
い
、

体
の
状
態
を
把
握
す
る
こ
と

が
手
技
の
効
果
に
影
響
を
与

え
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
参

加
者
の
触
診
の
レ
ベ
ル
は
さ

ま
ざ
ま
で
し
た
が
、
個
別
に

丁
寧
な
指
導
が
行
わ
れ
、
少

人
数
セ
ミ
ナ
ー
な
ら
で
は
の

メ
リ
ッ
ト
が
生
か
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

次
に
実
際
の
筋
肉
、
骨
格

の
調
整
法
と
し
て
行
わ
れ
た

の
が
骨
盤
の
調
整
で
す
。
左

右
の
骨
盤
の
高
さ
の
違
い
、

骨
盤
の
開
き
、
骨
盤
の
回
旋
の
３
方
向
か
ら
の

調
整
が
効
果
的
で
、
特
に
骨
盤
の
高
さ
の
差
異

は
、
腰
方
形
筋
へ
の
施
術
に
よ
っ
て
調
整
が
可

能
で
あ
る
と
荒
木
氏
は
言
い
ま
す
。
具
体
的
な

施
術
方
法
は
①
患
者
に
患
側
を
上
に
し
て
側
臥

位
に
な
っ
て
も
ら
う
②
患
者
の
腸
骨
稜
に
両
手

を
か
け
る
③
こ
の
時
腸
骨
稜
に
か
け
た
手
を
足

側
へ
引
き
、
腰
方
形
筋
を
伸
ば
す
④
患
者
に
足

側
に
引
か
れ
た
骨
盤
を
20
％
程
度
の
力
で
持
ち

上
げ
て
も
ら
う
⑤
そ
の
力
に
対
し
て
軽
い
抵
抗

を
加
え
た
ま
ま
、
10
秒
程
度
経
過
し
た
時
点
で

脱
力
し
て
終
了
と
な
り
ま
す
。

　

要
は
伸
展
さ
せ
た
筋
肉
に
抵
抗
を
加
え
な
が

ら
等
尺
性
収
縮
さ
せ
て
、
最
後
に
脱
力
す
る
と

い
う
や
り
方
で
す
。
こ
の
作
業
を
２
～
３
度
繰

り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
骨
盤
の
高
さ
が
調
整

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
他
に
も
、
下

肢
、
脊
柱
、
肩
甲
帯
な
ど
、
ほ
ぼ
全
身
を
対
象

に
し
た
施
術
法
が
披
露
さ
れ
ま
し
た
。

　

Ｍ
Ｅ
Ｔ
の
基
本
原
則
は
１
つ
で
す
が
、
患
者

に
指
示
を
出
し
て
体
を
動
か
し
て
も
ら
う
必
要

が
あ
る
の
で
、
的
確
に
指
示
が
出
せ
る
よ
う
に

し
っ
か
り
と
練
習
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。ま
た
、

短
時
間
の
施
術
な
の
で
、
事
前
に
患
者
に
対
し

て
施
術
内
容
を
正
確
に
伝
え
、
効
果
を
よ
り
実

感
し
や
す
い
よ
う
に
し
て
あ
げ
る
こ
と
も
ポ
イ

ン
ト
と
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

１
日
で
多
く
の
手
技
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る

セ
ミ
ナ
ー
で
す
。
荒
木
氏
は
「
Ｍ
Ｅ
Ｔ
は
安
全

な
手
技
な
の
で
、
学
ん
だ
こ
と
を
現
場
で
ど
ん

ど
ん
使
っ
て
技
術
を
磨
い
て
欲
し
い
で
す
ね
」

と
語
っ
て
い
ま
す
。

　

セ
ミ
ナ
ー
の
感
想
は
、
施
術
自
体
は
非
常
に

ソ
フ
ト
で
あ
り
短
時
間
で
済
む
の
で
、
治
療
時

間
や
治
療
内
容
の
効
率
化
を
図
り
た
い
方
に

と
っ
て
は
お
す
す
め
の
手
技
で
す
。
ま
た
他
の

治
療
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
相
乗
効

果
を
出
し
や
す
い
と
も
感
じ
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
「
施
術
者
に
も
患
者
さ
ん
に

も
負
担
が
少
な
い
手
技
な
の
で
治
療
に
使
っ
て

い
き
た
い
」
と
の
感
想
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

理
論
が
し
っ
か
り
し
て
い
る
の
で
、
筋
肉
、

骨
格
の
調
整
に
興
味
の
あ
る
手
技
療
法
家
向
き

で
す
。
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
東
京
以
外
に
、
今
回

取
り
上
げ
た
名
古
屋
、
さ
ら
に
京
都
で
も
開
催

さ
れ
て
い
ま
す
。
参
加
費
は
、
東
京
で
の
開
催

で
２
万
５
０
０
０
円
、
名
古
屋
と
京
都
は
３
万

円
で
す
。

　

問
い
合
わ
せ
先
＝
て
あ
て
整
体
院
（
電
話
03

―

３
９
２
２―

７
２
３
０
）

リポーター　鍼灸師　三宅修平（名古屋）

おすすめ度：Ａ　

Ａ：おすすめ　Ｂ：普通　

Ｃ：時間があれば

マッスルエナジーテクニックセミナー

「技術系セミナー」おすすめ度
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「開業までどうしたらい
いの？」

Ｎ Ｐ Ｏ 法 人 日 本 手 技 療 法 協 会 主 催 接骨院開業セミナー

入場無料
（本協会会員）

非会員は 2000 円

こんな悩みを
解決します

①開業したいが、自己資金があまりない。

②自己資金があまりないので融資を受けたい。

③融資先の決め方と書類の作り方が分からない。

④店舗の選び方が分からない。

⑤開業の方法が分からない。（開業までの流れは？）

⑥スタッフの配置が分からない。

⑦開業後、税務署への手続きの仕方が分からない。

⑧保健所、社保へ提出する書類の作り方が分からない。

⑨各種届出書の提出タイミングが分からない。

⑩内装のレイアウトをどうしたら良いか分からない。

⑪物理療法機器の選定と集患につながる機器が何か分か

らない。

⑫チラシの作り方（内容）、撒き方、タイミングが分からない。

⑬料金の決め方が分からない。

⑭カルテの作り方、保険請求が分からない。

⑮個人請求のメリットとデメリットが分からない。

接骨院の開業には、資金面をはじめ立地条件・レイアウト・宣伝・
役所の各種届出など時間と労力そして 資金が必要となります。この
セミナーでは、接骨院開業ノウハウを具体的に分かりやすくお教え
します。

８月25日（土）　　 ９月29日（土）

９月８日（土）　　10月13日（土）

９月15日（土）　　10月20日（土）

９月22日（土） 　   10月27日（土）

いずれの日も下記時間帯から選べます
① 12:30 ～ 14:00
② 14:20 ～ 15:50
③ 16:10 ～ 17:40
④ 18:00 ～ 19:30

開　催　日 時　　　　　間

対　　象：柔道整復師で独立開業、分院開業をお考えの先生及び経営者
会　　場：ボディバランスアカデミー内教室　東京都千代田区神田淡路町１‐１‐１‐３F
　　　　　（都営新宿線・小川町駅、東京メトロ丸ノ内線・淡路町駅　A ５出口　徒歩１分）
定　　員：各回３名（先着順で定員になり次第締め切りますのでお早めにお申込みください）
講　　師：接骨院開業アドバイザー　主任コンサルタント　川嶋隆司氏　他
内　　容：個別相談　　90 分間
申込方法：お電話でお申し込みください。参加者には参加整理券を送付いたします。日程、時間調整のため本協会
　　　　　スタッフがお電話を差し上げることがございます。ご了承ください。　　
　　　　　詳細・お問合せ・お申し込み　ＮＰＯ法人日本手技療法協会　　電話 03-5296-9055
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「開業までどうしたらい
いの？」

  ここに掲載されている求人情報は、
ポータルサイト「日本手技療法協会」 
 http://www.e-shugi.jp/
   にも掲載されております。あわせてご覧下さい。

2007  Summer
メリット・アイコン

土・日のみ
　勤務OK

新規・新装
　　OPEN

車・バイク
　通勤OK

食事つき

未経験者OK 高収入交通費支給長期歓迎学生OK
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㈱メディックス
訪問施術部

藤田
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神奈川県 小田急線

鶴巻温泉駅 歩８分

将来の事を人生設計　当院で薬の知識経験を得て
薬の「登録販売者」の資格を取得！　漢方があれば鬼に金棒 !!

【仕事内容】鍼灸マッサージ接骨院、訪問治療、薬局、
介護施設派遣。

【身につく技術・知識】鍼灸の先生に、薬を扱える資格をよ
り多く取得してもらうことで幅広く活躍できます。

【仲間はこんな人】湘南地域居住で皆、資格勉強を目標
とし各自のペースで仕事をしています。

仕事・職場情報 募集情報

温 泉 堂 TEL0463-93-0626　　0120-351-004
〒259-1137  神奈川県伊勢原市笠窪 383-3

あ湘南西湘地域ぃ 9:00 ～ 17:00
い日・祝・年末年始・夏期う鍼
灸マッサージ、マッサージ、要
自動車運転免許ぇ TEL 後履歴書
持参　( 他 ) スタッフが女の子入
れて！と言っています（笑）

社員 月
給20~50 万円 ホーム

ページ http://www2.ocn.ne.jp/~karadaho/

カラーで見やすい求人情報スペースを
ぜひご活用ください。

次号(17号)は10月25日の発行予定です。

掲載ご希望の方は、9月15日までにお申し

込みください。

ただし、枠が埋まり次第、締切りとさせてい

ただきます。お早めにお申込みください。

「ひーりんぐマガジン編集部」
ＴＥＬ.０３－５２９６－９０61　
ＦＡＸ.０３－５２９６－９０５６　　　　までお気軽に。

お問合せ・お申込みは

求人情報のご案内 

※基本的に制作費はいただいておりませんが、定型外の原稿作成の場合、
制作費をご請求させていただく場合もございます。

掲載料金

１ページ　　\157,500　 １／２ページ　　\94,500

１／４ページ　　\52,500　 １／８ページ　　\31,500

１／１６ページ 　\15,750

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

能力給
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ＮＰＯ法人
日本手技療法協会
入会のご案内

『会員の種別・入会方法』

【一般会員】
１　「ひーりんぐマガジン」が無料配布されます。
２　会員カードが配布されます。
３　本協会が認める優秀な会員、積極的に協力した会員
の表彰制度があります。
４　本協会主催の各種セミナー・研修・講演会に優先参加できます。
５　本協会主催のセミナー・研修費用の割引が受けられます。
６　在庫切れの「ひーりんぐマガジン」のバックナンバーを実費（コピー代）
で入手できます。
７　本協会の持つ各種情報の提供を希望により受けることができます。
８　本協会と提携企業の商品割引が受けられます。
９　名刺に「ＮＰＯ法人日本手技療法協会会員」と記載できます。
10　掲示用の会員証を購入することができます。

　　会員会費　入会金無し　年会費　5,000 円
＊銀行、郵便局から年会費を一括でお支払いいただきます。
　入会希望の方は巻末のはがき「ＮＰＯ法人日本手技療法協会会員申込書」で
お申し込み下さい。折返し必要書類を送付いたします。

【ネット会員】
１　療養費支給申請書発行用ソフトウエア（レセプト発行用ソフト）「レセ
Pro(M)」と「レセ Pro(R)」が無償で使えます。
　※柔道整復師用の「レセ Pro(M)」、訪問マッサージ用「レセ Pro(R)」
　※「レセ Pro(M)」は４月下旬受付再開、５月運用開始。
２　ＮＰＯ法人日本手技療法協会ポータルサイトのＷｅｂサービスが無償　　
で利用できます。
　※Ｗｅｂサービス：治療院検索に詳細情報が無償で掲載できます。
　　求人情報が無償で掲載できます（期間限定）。
　　情報満載のメールマガジンが配信されます。

３　「ひーりんぐマガジン」が無料配布されます。
４　会員カードが配布されます。
５　本協会が認める優秀な会員、積極的に協力した会
員の表彰制度があります。
６　本協会主催の各種セミナー・研修・講演会に優
先参加できます。
７　本協会主催のセミナー・研修費用の割引が受け

られます。
８　在庫切れの「ひーりんぐマガジン」のバックナンバーを実費（コピー代）
で入手できます。
９　本協会の持つ各種情報の提供を希望により受けることができます。
10　本協会と提携企業の商品割引が受けられます。
11　名刺に「ＮＰＯ法人日本手技療法協会会員」と記載ができます。
12　掲示用の会員証を購入することができます。

　   会員会費　入会金無し  月会費  2,000 円（毎月お支払いいただきます）

　　＊お支払いは口座引き落としになります。
入会ご希望の方は巻末のはがき「ＮＰＯ法人日本手技療法協会会員申込書」で
お申し込み下さい。折返し必要書類を送付いたします。
※注意※　ネット会員と一般会員は会員期間及び会費の納入方法が異なります
のでご注意ください。

『ひーりんぐマガジンの購入方法』
非会員で「ひーりんぐマガジン」の購入を希望する方は、巻末のはがき「ＮＰＯ
法人日本手技療法協会会員申込書」でバックナンバーとしてお申し込み下さい。
なお、非会員の方は定期購読ができませんので、発売後毎回バックナンバーとし
てお申し込みいただきます。在庫のない号はご購入いただけません。

ＮＰＯ法人日本手技療法協会　Mail : info@e-shugi.jp

〒101-8691　東京神田郵便局　私書箱53号
電話　03-5296-9055　FAX　03-5296-9056

セミナー情報

美顔矯正ベーシックセミナー

seminer1

顔のゆがみの見方から、皮膚・骨格・筋肉の調
整法まで、分かりやすく解説指導いたします。
不問

随時（詳しくはホームページ・お電話・メールで）
63,000 円
当院（阪急宝塚線川西能勢駅口駅より徒歩５分）

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

シンメトリー川西
〒 666-0033 兵庫県川西市栄町 12-1　秋山ビル２Ｆ

TEL/FAX072-757-8110     
URL:http://www.geocit ies. jp/shinso001/

E-mail :shukouin@ybb.ne. jp

耳ツボダイエット 理論・実技・経営セミナー

seminer 4

整骨院・鍼灸院内で気軽に始めて効果を出しし
かも患者さんに喜ばれるダイエット法です
整骨院・鍼灸院の経営者、スタッフ、
開業予定者
下記ホームページでご確認ください
説明会：無料
東京・神奈川・静岡

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

日本療術師連盟（池袋本部）
東京都豊島区南池袋 2-11-5　三栖ビル 201

TEL03-5957-5283  
FAX03-5957-5290

URL:http://www.soft-seitai .com

整形外科的テスト法整体師認定制度

seminer7

講習を受けていただき法務省所管の「認定確定
公認印」を取得交付します。①テスト法②関係
法規③禁忌事項
整体、カイロ、その他手技を行う方で認定証明
が必要な方
毎月第４日曜日 AM10:00 ～ PM4:00
￥58,800-（講習代、教本含む）
源整体療術院（駒込セミナー教室）

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

ＣＩＭ式ＢＴ療法研究所
〒 604-8424　京都市中京区西ノ京樋ノ口町 40

TEL075-821-6416  FAX 075-821-6413
URL:http://cim-bt. jp

E-mail : info@cim-bt. jp

ＣＩＭ式ＢＴ療法   日曜セミナー

seminer3

短期間の修得が可能。過当競争の時代に、自信
を持って自費治療を構築するセミナー。
柔道整復師・鍼灸師・按摩マッサージ師・学生
下記ホームページでご確認下さい
内容により異なる

京都・東京

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

㈱ウィルワン
東京都渋谷区千駄ヶ谷 5-21-7 第５瑞穂ビル９F

TEL03-5919-1501  FAX03-5919-1502
http://www.wil lone. jp/

seminar@wil lone. jp

ウィルワン・各種スキルアップセミナー

seminer 6

テ ー ピ ン グ、 リ ピ ー ト 客 獲 得 法、
ROM、整体などの多様なセミナーを
開催しています。
不問
随時（詳しくはホームページ、お電話、メールで）
内容により異なる（無料も有）
弊社セミナールーム JR 代々木駅徒歩２分

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

都接骨院
〒 475-0821 愛知県半田市船入町 20

TEL/FAX0569-26-3140
URL:http://www.cac-net.ne. jp/~miyako/

E-mail :miyako@cac-net.ne. jp

バランスダイエットクラブ　ＢＤＣ体験会＆ミニセミナー

seminer 9

差別化できる接骨院作りに接骨院だからできる
痩身部門導入ノウハウを提供していきます。
接骨院経営者、ダイエット・痩身に興
味のある先生
毎月土・日開催　15:00 ～ 16:30
5,250 円
愛知・当院（半田市）埼玉（富士見市）

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

ＮＰＯ法人メディカル療法師認定協会 
〒 812-0011 福岡県福岡市博多区博多駅前 3 丁目 19-23-2 Ｆ

TEL 092-475-8001
FAX 092-929-2858

URL:http://www.npo-medical .com

カイロ初心者テクニックセミナー

seminer 2

即実践に使え、治療効果が上がるように丁
寧に指導します。
カイロ・整体初心者
要問い合わせ 

各２万８千円（骨盤）（頚椎、胸椎）
福岡市中央区西中洲、協会スクール

内 容

日 時

費 用

対 象

場 所

あびこまえ整骨院
〒 558-0032 大阪市住吉区遠里小野 1-12-15

TEL/FAX06-6607-1333
URL:http://www.balance-k2.com/
E-mail :oriono-k@forest .ocn.ne. jp

バランス整体

seminer 8

実技を重視し検査法から手技療法、効果が
ある処置法・テーピング等を指導。
不問
毎月第３日曜　
10:00 ～ 17:00
３万円
大阪市住吉区　当院

内 容

日 時

費 用

対 象

場 所

健療施術院
〒 251-0043

神奈川県藤沢市辻堂元町 1-2-6
TEL0466-33-3299　FAX0466-33-3189

URL:http://www.etc-karada.com/kenryou/

臨床！　治療家養成塾

seminer10

治療家として生きていける技術をお教えしま
す。（即使える技術から、じっくり学ぶ技術ま
で）
もっと患者さんのためになりたいと思う方
毎月第３水曜日　午後 3:00 ～ 7:00
7,000 円
健療施術院（神奈川県藤沢市）

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

東京身体調整研究会
〒 143-0015 東京都大田区大森西３-10-16

TEL03-3765-0782

FAX03-3765-0792

腰椎・骨盤・下肢・頸椎・胸椎・上肢　勉強会

seminer  5

矯正法・柔軟操作法・解剖学・背診法・レント
ゲンの診かた・後療法（日常生活指導）
治療家をめざす学生及び諸氏

奇数月の第２日曜日　9:30 ～ 17:00
一般１回 20,000 円　会員は資料請求にて
大田区産業プラザＰＩＯ京急蒲田駅徒歩２分

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

動体療法学会東京事務局
東京都世田谷区宮坂 2-18-1-3F

TEL 03-5477-3271

URL:http://www.h4.dion.ne. jp/~kisou/

動体療法　土・日集中初級セミナー

seminer11

ギックリ腰、腰痛・寝違えが即治せるようにな
ります。症状別にマニュアル化されています。
柔整、鍼灸マッサージ、整体カイロ、介護
士、各種セラピスト、開業予定者等
東京毎月第１土・日。大阪毎月第４土・日
10 万円（テキスト代、税込み）
東京・大阪（詳しくはホームページで）

内 容

日 時
費 用

対 象

場 所

ＮＰＯ法人日本痩身医学協会
〒 430-0825　静岡県浜松市下江町 247-1

TEL/FAX 053-426-8333
URL:http://mimi.tank. jp

E-mail :scrum89@po2.across.or . jp

03-5296-9061
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ＮＰＯ法人
日本手技療法協会
入会のご案内

『会員の種別・入会方法』

【一般会員】
１　「ひーりんぐマガジン」が無料配布されます。
２　会員カードが配布されます。
３　本協会が認める優秀な会員、積極的に協力した会員
の表彰制度があります。
４　本協会主催の各種セミナー・研修・講演会に優先参加できます。
５　本協会主催のセミナー・研修費用の割引が受けられます。
６　在庫切れの「ひーりんぐマガジン」のバックナンバーを実費（コピー代）
で入手できます。
７　本協会の持つ各種情報の提供を希望により受けることができます。
８　本協会と提携企業の商品割引が受けられます。
９　名刺に「ＮＰＯ法人日本手技療法協会会員」と記載できます。
10　掲示用の会員証を購入することができます。

　　会員会費　入会金無し　年会費　5,000 円
＊銀行、郵便局から年会費を一括でお支払いいただきます。
　入会希望の方は巻末のはがき「ＮＰＯ法人日本手技療法協会会員申込書」で
お申し込み下さい。折返し必要書類を送付いたします。

【ネット会員】
１　療養費支給申請書発行用ソフトウエア（レセプト発行用ソフト）「レセ
Pro(M)」と「レセ Pro(R)」が無償で使えます。
　※柔道整復師用の「レセ Pro(M)」、訪問マッサージ用「レセ Pro(R)」
　※「レセ Pro(M)」は４月下旬受付再開、５月運用開始。
２　ＮＰＯ法人日本手技療法協会ポータルサイトのＷｅｂサービスが無償　　
で利用できます。
　※Ｗｅｂサービス：治療院検索に詳細情報が無償で掲載できます。
　　求人情報が無償で掲載できます（期間限定）。
　　情報満載のメールマガジンが配信されます。

３　「ひーりんぐマガジン」が無料配布されます。
４　会員カードが配布されます。
５　本協会が認める優秀な会員、積極的に協力した会
員の表彰制度があります。
６　本協会主催の各種セミナー・研修・講演会に優
先参加できます。
７　本協会主催のセミナー・研修費用の割引が受け

られます。
８　在庫切れの「ひーりんぐマガジン」のバックナンバーを実費（コピー代）
で入手できます。
９　本協会の持つ各種情報の提供を希望により受けることができます。
10　本協会と提携企業の商品割引が受けられます。
11　名刺に「ＮＰＯ法人日本手技療法協会会員」と記載ができます。
12　掲示用の会員証を購入することができます。

　   会員会費　入会金無し  月会費  2,000 円（毎月お支払いいただきます）

　　＊お支払いは口座引き落としになります。
入会ご希望の方は巻末のはがき「ＮＰＯ法人日本手技療法協会会員申込書」で
お申し込み下さい。折返し必要書類を送付いたします。
※注意※　ネット会員と一般会員は会員期間及び会費の納入方法が異なります
のでご注意ください。

『ひーりんぐマガジンの購入方法』
非会員で「ひーりんぐマガジン」の購入を希望する方は、巻末のはがき「ＮＰＯ
法人日本手技療法協会会員申込書」でバックナンバーとしてお申し込み下さい。
なお、非会員の方は定期購読ができませんので、発売後毎回バックナンバーとし
てお申し込みいただきます。在庫のない号はご購入いただけません。

ＮＰＯ法人日本手技療法協会　Mail : info@e-shugi.jp

〒101-8691　東京神田郵便局　私書箱53号
電話　03-5296-9055　FAX　03-5296-9056
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編集後記

http//www.e-shugi.jp

▼
15
号
発
行
後
に
編
集

部
員
が
一
名
退
職
。
２
名

の
新
人
が
来
た
が
、
２
人

と
も
２
ヶ
月
で
退
職
。
16

号
は
、
ほ
と
ん
ど
一
人
の

作
業
で
発
刊
ま
で
こ
ぎ

着
け
た
。
他
部
門
の
部
員
か
ら
「
や
つ

れ
た
ね
」「
背
中
が
丸
く
な
っ
た
」
な

ど
の
励
ま
し
（
？
）
の
言
葉
を
背
に
毎

日
午
前
様
。
数
日
前
に
来
た
新
人
に
は

教
育
を
し
て
い
る
時
間
も
な
い
。

日
頃
、
風
邪
も
ひ
か
ず
体
力
に
自
信
が

あ
っ
た
が
さ
す
が
に
バ
テ
バ
テ
。
須
田

先
生
の
「
体
幹
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
を
や
っ

て
あ
げ
ま
し
ょ
う
か
」
が
嬉
し
か
っ

た
。（
佐
）

▼
編
集
部
に
や
っ
て
来
て
日
の
浅
い

私
は
ま
だ
役
立
た
ず
で
あ
る
。
仕
事
を

抱
え
て
い
る
人
間
に
と
っ
て
は
、
人
に

仕
事
を
振
る
の
も
一
苦
労
だ
と
言
う

事
は
経
験
上
知
っ
て
い
る
。
時
間
に
追

わ
れ
て
い
る
時
な
ど
増
し
て
そ
う
だ

ろ
う
。
な
の
で
、
私
は
編
集
部
の
片
隅

に
息
を
潜
め
て
い
る
。
た
だ
、
そ
れ
だ

け
で
は
仕
事
の
出
来
な
い
人
か
、
サ

ボ
っ
て
い
る
人
に
し
か
見
え
な
い
だ

ろ
う
。
そ
こ
で
、
私
は
一
体
ど
う
し
た

ら
仕
事
が
そ
こ
そ
こ
出
来
て
、
サ
ボ
っ

て
い
な
い
様
に
見
え
る
の
だ
ろ
う
か

と
考
え
て
み
た
。
が
、
答
え
が
見
つ
か

る
よ
り
先
に
、
覚
え
る
事
が
山
ほ
ど
あ

る
事
に
気
が
つ
い
た
。（
Ｍ
）

▼
ウ
チ
の
社
長
が
し
た
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
の
テ
ー
プ
を
聞
い
た
ら

「
ち
ょ
っ
と
づ
つ
痩
せ
て
き
て
る
と
自

分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
る
」
と
発
言
し

て
い
て
シ
ョ
ッ
ク
。
あ
の
程
度
で
太
っ

て
い
る
と
思
う
の
か
…
…
。
そ
れ
で
思

い
出
し
た
の
が
、
前
の
仕
事
。
フ
リ
ー

ペ
ー
パ
ー
づ
く
り
だ
が
、
男
向
け
な
の

で
記
事
と
い
え
ば
政
治
、
ビ
ジ
ネ
ス
、

ス
ポ
ー
ツ
、
そ
し
て
エ
ロ
。
ブ
ー
ム
お

よ
び
趣
味
に
よ
り
使
う
グ
ラ
ビ
ア
ア

イ
ド
ル
は
ほ
ぼ
巨
乳
、
さ
ら
に
“
樽
ド

ル
”
を
特
集
す
る
と
こ
れ
も
好
評
。
そ

れ
な
ら
…
…
と
恰
幅
の
い
い
男
性
ら

を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
に
使
お
う
と
打
ち
出

す
と
、
編
集
部
全
員
が
潮
の
よ
う
に
引

き
、「
男
も
チ
チ
と
腹
っ
す
」
と
主
張
す

る
と
口
々
に
「
デ
ブ
専
だ
！
」。
う
～

ん
、
そ
う
か
も
…
…
メ
タ
ボ
対
策
と
か

全
然
ピ
ン
と
来
な
い
し
。
１
０
０
キ
ロ

以
下
じ
ゃ
肥
満
じ
ゃ
な
い
と
か
思
っ

て
る
し
。
生
き
に
く
い
世
の
中
だ（
Ｓ
）

▼
糖
尿
病
や
心
臓
病
の
原
因
と
な
る

メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
症
候
群
（
内
臓
脂
肪
症

候
群
）。
改
善
に
は
や
は
り
、食
事
と
運

動
療
法
が
基
本
だ
と
い
う
。
自
分
の
体

重
の
変
動
を
知
る
、
朝
食
を
し
っ
か
り

と
食
べ
て
、
寝
る
前
は
食
べ
な
い
、
食

事
の
と
き
は
ゆ
っ
く
り
と
噛
む
な
ど

が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。
と
こ
ろ
で
今
薬

局
で
は
内
臓
脂
肪
に
効
果
が
あ
る
と

し
た
漢
方
薬
が
大
ヒ
ッ
ト
し
て
い
る

ら
し
い
。
昨
年
度
の
肥
満
・
便
秘
改
善

薬
市
場
前
年
度
に
比
べ
４
倍
に
急
拡

大
し
１
０
０
億
円
を
超
え
た
と
い
う
。

女
性
の
ダ
イ
エ
ッ
ト
同
様
、
努
力
し
な

い
で
、
楽
し
て
痩
せ
た
い
と
い
う
の
は

み
ん
な
同
じ
ら
し
い
（
木
）。

各号 1,000円（税・送料込み）

ご希望の方は、下記までお申し込みください。

〒101-8691　東京神田郵便局私書箱53号「ひーりんぐマガジン」編集部

TEL  03 -5296-9061　FAX  03-5296-9056

なお、在庫数に限りがございますのでご希望に添えない場合がございます。あらかじめご了承ください。

第８号（平成 17 年７月 25 日発行）
日本手技療法協会ＮＰＯ認証記念号／不正請求
の実態Part5／成功への道／増患請負人の㊙テク
ニック／院長直言／治療院開業マニュアル　他

バックナンバーのご案内

第５号（平成 16 年 10 月 25 日発行）
不正請求の実態Part3／成功への道／覆面
座談会「行きたい治療院、行きたくない
治療院」／治療院開業マニュアル／柔整
専門学校入試情報一覧　他

第９号（平成17年10月25日発行）
院内デザインの奥義／成功への道／ホームペ
ージの活用とポータルサイト／国試対策は万
全ですか？／治療院開業マニュアル　他

第10号（平成 18 年１月 25 日発行）
節税対策と資産形成／交通事故の保険請
求―仕組みと実際／人材派遣の活用を考
える／続・院内デザインの実際／成功へ
の道／開業マニュアル　他

第11号（平成18年４月25日発行）
特報！無料で手に入るレセプトソフト／自由診療
に役立つ学校／続・交通事故と接骨院ー実録交通
事故患者がやってきた／続・院内デザインの実際
vol.2／他

第12号（平成18年7月25日発行）
無料レセプト発行用ソフトとポータルサイト／開業資金節約、不用
品のリサイクルで経営改善／治療院における個人情報保護／院内デ
ザインの実際／成功への道／治療院開業マニュアル／他

第13号（平成18年10月25日発行）
覆面座談会「専門学校3年生だからみえる学校と業界」/「介護予防
運動指導員」の将来性/知らなかったではすまされない！保険請求
と個人情報の関係/成功への道/治療院開業マニュアル/他

創 刊 号（H15/10/24 日 発 行 ） ～ 第

４ 号（H16/7/26 日 発 行 ） と 第 ６ 号

（H17/1/25 日発行）、第７号（H17/4/25

日発行）は完売いたしました。

第14号（平成19年１月25日発行）
新春覆面放談　国家資格はもういらない？/特集ＳＰマークとその
効用　取得者に聞く「取得経過で悩みは解決」/専門学校探訪vol.1 
浪越学園 日本指圧専門学校/リハビリ難民を救うか？“リハビリ
ハートプラン”/成功への道/治療院開業マニュアル　他

第15号（平成19年４月25日発行）
初歩の会計教室番外編/必見！自由診療向け技術セミナー/学院紹介
フィットバランス療術学院/第15回国試合格者/リハビリハートプラ
ン/レセプロ（Ｍ）受付再開/日本手技療法協会第２回通常総会/企
業に見る現代社員気質/成功への道/治療院開業マニュアル　他
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万が一の施術事故
その対策は万全ですか？

有限責任中間法人日本治療協会は手技療法家および民間手技施術家の立場を保護し、手技業界の
地位向上および発展を目的とする団体です。本会は、会員に対する様々な福利厚生の１つとして
賠償責任保険を会員全員に提供しています。入会金は無料です。

　　お支払いできない主な場合

１．会員の故意によるもの。 
２．名誉毀損、秘密漏洩に起因する賠償責任。 
３．美容を唯一の目的とする行為に起因する賠償責任。 
４．施術の結果を保障することにより加重された賠償責任。  
５．スラスト法による頚椎に対する賠償責任。
６．無資格者が行った鍼灸行為によって生じた賠償責任。 
７．外科的手術、薬品の投与もしくはそれらの指示を行うことによって生
　　じた賠償責任など。 

　 お支払いできる主な内容

１.対人保障限度額は１億円（正会員Ａ、正会員Ｂ）です。 
２.１事故あたりの免責額は国家資格者１万円、民間資格者３万円です。
３.法律上負担した損害賠償金が保障の対象となります。
４.その他訴訟・仲介・和解の費用など、本会が認めた費用
が保障の対象となります。 
＊1（３＋４）－免責額＝支払金となります。 
＊2 他保険・他共済と重複して支払われる時は按分の支払
いとなります。

〒101-0041　東京都千代田区神田須田町1-8   TEL：03(5289)8171　FAX：03(5289)8173
受付時間：平日10:00～18:00

E-mail：info@jha-shugi.jp  URL：http://www.jha-shugi.jp
■詳しい資料を無料でご送付いたします。

ＪＨＡ有限責任
中間法人日本治療協会

会
員
種
別

手技療法家（国家資格者）対象

正会員Ａ 13,000円 1,300円

準 会 員 11,000円 1,100円

民間手技施術家（民間資格者）対象

正会員Ｂ 当会が認定する民間手技
施術を業として行う方 18,000円 1,800円

■会員種別、会費等のご案内 

会員種別 条　　件 会費(年払いの場合） 会費(月払いの場合）

賠償責任保険に関しては、本会が法人として損害保険会社と包括契約を締結しており、有限責任中間法人の社員

である本会会員すべてが保険対象となります。別途、保険料の負担は不要です。

*当会が認定する国家資格は柔道整復師・鍼師・灸師・按摩マッサージ指圧師の4資格となります。
*入会金および保険料は無料です。会費以外の費用は掛かりません。
*学校・治療院における練習およびボランティア活動への参加時の手技は業とみなされません。

JHAが提供する主な福利厚生
　　・施術トラブル無料相談(アドバイス)
　　・手技療法に関する情報提供
　　・当会ホームページへの求人情報の無料掲載
　　・賠償責任保険の適用など

当会が認定する国家資格を
１つ以上有し、手技療法を
業として行う方
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